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StOWO WSTEPNE

Elzbieta Beata Nowak

redaktorka naczelna
,Przegladu

Uniwersyteckiego”

Podczas uroczystego posiedzenia Senatu US, kiedy
$wietowano wraz z szacownymi gosémi jubileusz
30-lecia naszej Alma Mater, JM Rektor prof. dr hab.
Edward Wiodarczyk wreczyt swoim poprzednikom
- Profesorom: Tadeuszowi Wierzbickiemu, Hubertowi
Bronkowi, Zdzistawowi Chmielewskiemu i Waldema-
rowi Tarczynskiemu - Medale Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. Byta to podniosta chwila, bowiem cata spo-
teczno$¢ akademicka wyrazita w ten sposéb szacunek
i wdziecznos¢ Tym, ktorzy przez ostatnie dekady spra-
wowali najwyzszy akademicki urzad na pomorskiej
uczelni - jak nazwat jg w tytule swego przeméwienia
JM Rektor (s. 4). Na medalu, ustanowionym w 1996
roku, widnieje sentencja: ,Sis qui es - pro publico bono/
Badz soba - dla dobra publicznego”’, bedaca wyrazna
wskazéwka dla osdb, ktére sa nie tylko bezinteresow-
nie oddajacymi sie swej pasji naukowcami, ale réwniez
osobami, ktérych pelna zaangazowania postawa zy-
ciowa moze sta¢ sie przykladem dla szerokich kregéw.

Pytanie o to, w jaki sposéb spotecznosé¢ uniwer-
sytecka moze sprosta¢ temu wyzwaniu, wydaje sie

Medal Uniwersytetu Szczecinskiego

szczegoblnie aktualne nie tylko w roku jubileuszowym.
Odpowiedzi na nie szukac¢ nalezy tez w nieustajagcym
procesie radykalnych przemian funkcjonowania in-
stytucji polskiej nauki, a takze w dyskusji, ktéra srodo-
wisko naukowe podejmuje z przedstawicielami rzadu
- tak jak to miato miejsce w czasie szczecinskich obrad
Konferencji Rektorow Uniwersytetéw Polskich (s. 13).

Zréoznicowane formy obchodéw jubileuszu
30-lecia naszej uczelni (m.in. wyktad prof. Tomasza
Natecza w cyklu ,Szczecin Humanistyczny”, s. 39;
I Dyktando Uniwersyteckie, s. 41; Uniwersytecka Gra
Biegowa, s. 45) dzieki swej otwartej formule stanowi-
ty zaproszenie do wspdlnego - wraz z mieszkancami
Szczecina i regionu - swietowania. Udowodnity one
réwniez, jak bardzo nasza Alma Mater wrosta w lo-
kalny krwiobieg spoteczny. Takze dlatego, ze jak wie-
lokrotnie wspominano, mury Uniwersytetu Szcze-
cinskiego opuscito prawie sto tysiecy oséb z tytutem
zawodowym magistra.

[ tym tematem - absolwentow - zajmiemy sie w na-
stepnym numerze ,Przegladu Uniwersyteckiego”. ¢

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI

- pismo Uniwersytetu Szczecinskiego

Redaktorka naczelna:

Elzbieta Beata Nowak

Wspoétpracownicy:

Krzysztof Trzcinski,

a
©
o
=
2
‘g s g N —-
EE 3% £ g
L] © % T L ; o X~
X~ > ¢ 3 | c >
< e = ° ° R
2 o g 3 © N = = S o
(9} N 3 c .2 8 20 )
8 = o = - = =1 99 o
= 4 E © = L c X %)
-2 > & O 2 3 O 5 =
2 I = © £ ] 2 5]
@ Iy W o e 2 o w SO a
o K £ b > X < £ 0 = <
o - v © = O o X X .= ®© ¢ N
© o R O ] ¥ 0 L c =
.© S o @ = .0 o = 50 S5 I
S o - O 3 @© ~x D =] = j—a
= s a O < X na ¥ 23 aa

Wydawca - Biuro Promoc;ji i Informacji US:

o
T
2
2 —
» > 5
s
8 3 g (]
g £ o g s
€ < Eco 2
£3 52 R ; g
S €88 2 3
V) 27T 5 S =
c @ v 9 o
o © c 3 3 o n 2
v 5 T o =2 - o
< 0 529 o ]
< g — & 290 = « -
s 5 w0 o ~ o U © [T
58 = e zavyg ¢ 83
= Z & o S 2o s & 2 N
X N TN ) > 9 = © c a3
o 9 ~ o N 5o 5 E 9] k=]
=] e =2 o QL w S N = 9
> N E & 9 N S U 2 < o £ 9
RO st 2 Sr:9¢ g 3 N
=z 8 €E%a E L2vs§ S5 93
o v - o > > © X O 2N X 3
£z zZgS5-o@® ENSE 29 88
= = =5 ° c _
fE Zgsiag g% 28 £
= © o N C O
c N S N Q O — O N
5% BoNAIE <283 8T 85
B 2492 = 95358 58 $3
n = pet
s $9o298Fo0T® WL RE g=x
N = = 50 Y . ¢ o - Q =
s S T = _ 0 g 1 Q9L 35S > ®©
¥ 3 <D TR LD xo a zz 2

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI nr 4-6 / 2015



SPIS TRESCI 3
Edward Wtodarczyk KONFERENCJE KOLA NAUKOWE
Pomorska uczelnia. Jubileusz 30-lecia L
Uniwersytetu Szczecinskiego 4 Renata Podgérzariska Bartosz Wilk

25 lat samorzadu z perspektywy Szcze- | pokad zmierza prawo do informacji
Anna Giedrys cina. Doswiadczenia i wyzwania 57 publicznej? 82

Rozwdj struktury organizacyjnej
Uniwersytetu Szczecinskiego

Aleksandra Krukowska

w latach 1985-2015 10 | Czytanie. Kobieta, biblioteka, lektura 59
Edward Wtodarczyk Katarzyna Zahorodna
Wazne kwestie z zycia uczelni V Sympozjum Konstruktywistyczne
wyzszych 13 | W Szczecinie
Wiadystaw Janasz SPRAWY UCZELNI
Laudacja promotorska 15 L .
Wyl@z doktorow i doktorow
Ryszard Borowiecki habilitowanych 63
Permanentna restrukturyzacja . L
przedsiebiorstw w obliczu wyzwar Julia Poswiatowska ,
Wspo’{czesnej gospodarki 21 Nowe uprawme:nlla dIaWN EiZ 64
Prawo na US wsrdd najlepszych 65
Danuta Kopycirska Sukces turystyki i rekreacji 65
Laudacja promotorska 28
FINANSE UCZELNI

Andrzej K. KoZminski

Polskie szkolnictwo wyzsze
kuznig elit? 36

Adam Makowski

Straznik zyrandola czy straznik panstwa.

Polskie spory o prezydenture 39

Ewa Kotodziejek

| Dyktando Uniwersyteckie 41
Andrzej Skrendo

Grzegorz Turnau na 30-lecie
Uniwersytetu Szczecinskiego 43
Andrzej tuc

Uniwersytecka Gra Biegowa 45

Danuta Umiastowska

Festyn sportowy ,Uniwersytet duzym
i matym mieszkanncom Szczecina” 47

Ewa Komorowska, Waldemar
Tarczynski, Zbigniew Kuniewicz

Z kart historii Uniwersytetu
Szczecinskiego 48

NOBLE ZACHODNIOPOMORSKIE

Julia Poswiatowska

Najlepsi naukowcy roku.
Zachodniopomorskie Noble

wreczone 53

Waldemar Gos
Program naprawczy uczelni
publicznej 66

UMOWY

Julia Poswiatowska
Polsko-chinskie porozumienia

naukowe 68
Wspodtpraca US ze Zwigzkiem Pitki
Recznej 69
PROJEKTY

Matgorzata Skweres-Kuchta
Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy 70

Julia Poswiatowska

Badania funkcji wzrokowych
sportowcoéw 72

Magdalena Mikotajczak

Kadra akademicka uczy sie... patrze¢,
styszec i poruszaé 73

WYDARZENIA

Karina Tessar
Tydzien Ziemi - inspiracje po raz
siodmy 75

Matgorzata Puc
Wiosna Biologéw 2015 78

Agnieszka Szlachta

Dni Skandynawskie na Wydziale
Filologicznym US 79

Agnieszka Bussa

Koto Nauki 84
SPORT

Julia Poswiatowska

Kolejne sukcesy karatekow 86
Awans koszykarek 86
Ztoto tenisistek 87
WOKOE UCZELNI

Wiestaw Deptuta

Warto wiedzieé¢ 88
Carolina Ott

Zjazd lektorow DAAD w Szczecinie 90

Andrzej tuc
U-MULTIRANK 2.0 91

REGIONALIZM

Monika Ogiewa-Sejnota
Z dziejow Sowna w XX wieku 92

Pawet Migdalski

Dawne Pomorze w Rocznikach Jana
Dtugosza 93

Michat Gierke

Odkrywanie $wiata muzyki (nie tylko)
pomorskiej

PREZENTACJE

Tomasz Slepowrofiski
Najmtodszy nie znaczy najstabszy 98

LEKTURY (NIEJOBOWIAZKOWE

Stawomir Iwasiow

Rzecz-pospolita komunikacyjna 100

Bogdan Balicki

Inna Rzeczpospolita, czyli oda do

samoorganizacji 102

Magdalena Szarmach
Nowosci Wydawnictwa
Naukowego US 105

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI nr 4-6 / 2015



TEMAT NUMERU

Pomorska uczelnia.

Jubileusz 30-lecia Uniwersytetu Szczecinskiego

Przemdwienie wygtoszone na uroczystym senacie US w dniu 28 maja 2015r.
w Sali Kameralnej Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie

JM Rektor
prof. dr hab. Edward
Wtodarczyk

Trzvdzieéci lat temu na naukowej mapie Polski,
6wczesnie - Ludowej, pojawila sie nowa uczel-
nia. Na Pomorzu Zachodnim powstal Uniwersytet
Szczecinski. Byl to fakt znamienny nie tylko dla
oweczesnej rzeczywistosci politycznej i spolecznej,
ale i niezmiernie wazny w wymiarze historycznym
- znacznie szerszym niz ostatnie kilkadziesigt lat
dziejow tej ziemi.

Klopoty z ustaleniem metryki uczelni w peini oddaja
atmosfere i uwarunkowania, w jakich ja tworzono.
Ustawa o utworzeniu Uniwersytetu Szczecinskiego
zostala uchwalona 21 lipca 1984 roku. Uniwersytet
mialy utworzy¢é Wyzsza Szkota Pedagogiczna i Wy-
dzial Inzynieryjno-Ekonomiczny Politechniki Szcze-
cinskiej, a zajecia dydaktyczne w uczelni powinny
byly rozpoczac sie nie pdzniej niz z poczatkiem roku
akademickiego 1986/1987.

Z konicem listopada 1984 roku 6wczesny minister
nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki prof. Benon
Miskiewicz powotat Komisje Organizacyjng Uniwer-
sytetu Szczeciniskiego. Pomimo sugestii ptynacych
z warszawskiej centrali, aby uczelnia rozpoczeta
dziatalnos¢ dopiero w 1986 roku, Komisja, postugu-
jac sie nosnym woéweczas argumentem czterdziestej
rocznicy wejscia Szczecina w granice panstwa pol-
skiego, doprowadzita 30 wrzesnia 1985 roku do uro-
czystej inauguracji roku akademickiego. Przedtem,

31 lipca 1985 roku, minister nauki, szkolnictwa wyz-
szego i techniki wydal rozporzadzenie, w ktérym
date poczatkowa dzialalnosci uniwersytetu okreslit
na 1 wrzesnia tego roku.

Decyzja o powotaniu Uniwersytetu byta bez wat-
pienia decyzja polityczna, zwlaszcza jesli zwazymy,
ze kolejna na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat
inicjatywa jego powotania pojawila sie w goracym
1981 roku i byla kontynuowana po wprowadzeniu
stanu wojennego. Chyba zaden inny polski powojen-
ny uniwersytet, moze poza UMCS w Lublinie, nie miat
tak jednoznacznych konotacji politycznych. Co wie-
cej, polskie srodowisko akademickie do idei powsta-
nia uniwersytetu w Szczecinie takze nie odnosilo sie
z entuzjazmem. Jeszcze przed ustawa sejmowa mozna
bylo spotkac sie nawet z tak skrajna opinia, ze chodzi
,0 zatozenie uniwersytetu w Koziej Wdlce™.

Racje ma zatem prof. Danuta Dabrowska, ktéra po
latach podzielita sie taka refleksja: ,I oto mamy wresz-
cie decyzje o utworzeniu uniwersytetu, ale jednocze-
$nie mamy patronat generata Jaruzelskiego (...) poczu-
cie ironii, chichotu historii - spelnia sie cos wielkiego,
ale jakby nie tak jak trzeba™

450 LAT OCZEKIWANIA NA UNIWERSYTET

Kiedy spojrzymy na fakt powstania uniwersytetu
w stolicy Pomorza w szerszej perspektywie histo-
rycznej, to stwierdzic trzeba, ze Szczecin jest miastem,
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Dokument z sejmu w Trzebiatowie i akt zatozycielski
tzw. Pedagogium Ksigzecego (z 1544 roku). Il. z: Zofia Mielcarek, Bolestaw Owczarek,
Od Pedagogium do Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 1985, s. 26; 28
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ktére na tego typu uczelnie czekato chyba
najdiuzej w Europie, bo az 450 lat.
Przypomnijmy, ze w 1534 roku sejm
stanéw pomorskich obradujacy w Trze-
biatowie, obok decyzji o przyjeciu w Ksie-
stwie Pomorskim luteranizmu, podjat tez
te o przeniesieniu do Szczecina Uniwer-
sytetu Pomorskiego, dzialajacego od 1456
roku w Greifswaldzie. Niestety, tej decyzji
nie wykonano, a za rada wielkiego refor-
matora kosciota na Pomorzu, Jana Bugen-
hagena, ksiazeta pomorscy Barnim XI i Fi-
lip I utworzyli w Szczecinie w 1544 roku
uczelnie pétwyzsza, tzw. Pedagogium Ksia-
zece, ktore ksztalcito na wysokim uniwer-
syteckim poziomie przez okres ponad 80
lat, tj. do wojny trzydziestoletniej. Po przej-
$ciu Szczecina pod panowanie szwedzkie

nowi wiadcy zatozyli Gimnazjum Karolin-
skie, ktére jednak renomy Pedagogium nie
osiggnelo. Warto moze na marginesie do-
da¢, ze w 1681 roku oceniajaca stan posia-
dtosci na Pomorzu Komisja Gtéwna rzadu
szwedzkiego podjela uchwate o zalozeniu
uniwersytetu w Szczecinie, ale pozostata
ona w sferze projektéw.

Opisane powyzej starania oddaja
skomplikowane losy Pomorza, o uniwer-
sytet w Szczecinie starali sie bowiem au-
tonomiczni ksigZeta pomorscy i szlachta
pomorska, potrzebe jego istnienia widzieli
Szwedzi, a pomyst zrealizowano dopiero
wtedy, gdy Pomorze znalazto sie w grani-
cach panstwa polskiego.

Ale, jak juz wspomniatem, kilkakrot-
nie inicjowane po II wojnie swiatowej za-

biegi nie byly udane, az do tych podjetych
w 1984 roku. Co wiecej, w $wiadomosci
niektorych mieszkancéw Szczecina do dzi-
siaj funkcjonuje przekonanie, ze do Grodu
Gryfa jechat uniwersytet Stefana Batorego
z Wilna, tylko ,podstepni torunianie” za-
trzymali pociag u siebie, co byto niemozli-
we, poniewaz kiedy otwierano Uniwersy-
tet Mikotaja Kopernika w Toruniu, czyli 14
marca 1945 roku, Szczecin nadal byt czescig
Il Rzeszy.

Po zdobyciu Szczecina przez Armie Ra-
dziecka i po okresie dwuwtadzy w miescie,
trwajacym do 5 lipca 1945 roku, stolica Po-
morza interesowali sie gléwnie poznania-
¢y, a na jednym z budynkdéw (ul. Mickie-
wicza 66) zawist nawet napis ,Poznanskij
Uniwersitiet, Otdiet w Szczetinie. Wchod
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zaprieszczen” (Uniwersytet Poznanski. Od-
dziat w Szczecinie. Wejscie wzbronione)®.
Na tym sie jednak wéwczas zainteresowa-
nie Szczecinem skonczyto.

POWOJENNE STARANIA

O UNIWERSYTET

,Na surowym korzeniu” - tak proces bu-
dowania szkolnictwa wyzszego okreslit
w 1962 roku jeden z zatozycieli naszego
uniwersytetu - Henryk Lesinski. W 1946
roku utworzono Oddzial Akademii Han-
dlowej w Poznaniu, przeksztatlcony w 1948
roku w samodzielng uczelnie. Istote poli-
tyki wiadz centralnych wobec Szczecina
wylozyla 6wczesna wiceminister o$wiaty
Eugenia Krasowska: ,Idziemy na koncep-
cje Akademii Handloweji Szkoty Inzynier-
skiej, ktére ksztatcac mlodziez w kierunku
praktycznym, wydadza kadry fachowcéw
potrzebnych w tej chwili (...)"%.

Ten glos dobrze wspétbrzmiat z wypo-
wiedzig innego wysokiego funkcjonariu-
sza partyjnego Wiodzimierza Sokorskiego,
ktéry we wrzesniu 1946 roku na zebraniu
nowo powolanej Rady Szkét Wyzszych
moéwil: ,Dzi$ nie ulega watpliwosci, ze
szereg uczelni powstawalo niezgodnie
Z potrzebami naszego Zycia gospodarczego
ikulturalnegoi ze nie zawsze powotywano
do zycia katedry, na jakie nas byto stac i ja-
kie byly w danej chwili potrzebne™.

Cho¢ méwit to gléwnie w odniesieniu
do Uniwersytetu Wroctawskiego, to jed-
nak uwaga ta zaowocowala przyjeciem
kierunku dzialann wobec innego duzego
miasta na tzw. Ziemiach Odzyskanych,

ulokowanego u ujécia Odry. Apele, jakie
o6wczesne Srodowisko naukowe kierowato
pod adresem wtadz, pozostawaty tylko gto-
sami wotajacymi na puszczy. Jeden z nich,
z 1947 r., warto przywotaé. Po Konferencji
Pomorzoznawczej Instytutu Battyckie-
go prof. Andrzej Grodek pisat: ,Szczecin
powinien tworzy¢ kuZnie polskiej mysli
gospodarczo-morskiej, koncentrowac stu-
dia nad krajami sasiednimi, a w szczegdl-
nosci skandynawskimi i naddunajskimi,
posiada¢ wlasny uniwersytet postawiony
na wysokim poziomie naukowym, ktory
poza wymienionymi zadaniami zaspoka-
jalby takze regionalne potrzeby Pomorza
W oparciu o szerokg humanistyke”.

W 1958 roku z inicjatywy Szczecin-
skiego Towarzystwa Naukowego, czyli
oddolnie, podjeto préoby powotania uni-
wersytetu. Wéweczas tez catkiem powaz-
nie proponowano przeniesienie do stolicy
Pomorza Zachodniego jednego z uniwer-
sytetéw lubelskich (raczej UMCS), gdyz
jak argumentowano: ,Dwa uniwersytety
w 140-tysiecznym miescie to za wiele™.

Prébujac oceni¢ podjete w koncowce
lat piec¢dziesigtych i poczatku lat szesédzie-
sigtych starania o uniwersytet, trzeba zgo-
dzi¢ sie z opinia wyrazona kilka lat temu
przez prof. Wlodzimierza Stepinskiego,
ktory stwierdzit, ze dla wiadz politycznych
i partyjnych wojewddztwa, pochodzacych
Z awansu spotecznego, liczylo sie przede
wszystkim rolnictwo z jego masowa kolek-
tywizacja, wazne byty nauki techniczne,
ktére pozwalaly realizowac idee, a moze
raczej mit, przyspieszonej industrializacji,

Wtadze Uniwersytetu Szczecinskiego, od lewej:

prof. dr hab. Marek Gérski, prorektor ds. nauki i wspétpracy
miedzynarodowej, dr hab. Jacek Styszynski,

prof. US prorektor ds. ksztatcenia, JM Rektor Edward
Wtodarczyk, prof. dr hab. Waldemar Gos, prorektor

ds. finanséw i rozwoju, dr hab. Jacek Buko, prof. US prorektor
ds. studenckich na uroczystym Senacie US

Fot. Jerzy Giedrys

co do czego w skali catego Pomorza moze-
my mie¢ powazne watpliwosci, oraz nauki
medyczne, pozwalajace realizowaé hasta
zdrowego spoleczenstwa. Nie bylo zatem
w tych planach miejsca na akademicka
humanistyke i szeroko rozumiane nauki
spoteczne.

Ostatni etap zmagan Szczecina o uni-
wersytet to inicjatywa z 1981 roku, podjeta
najpierw w srodowisku naukowym zwia-
zanym z istniejaca od 1975 roku Wyzsza
Szkota Pedagogiczna i Szczecinskim Towa-
rzystwem Naukowym. Przylaczyli sie do
niej réwniez przedstawiciele miejscowych
wiadz politycznych i administracyjnych.
Jak juz wspomniatem, istotna byta kon-
tynuacja tych staran w kilku miesigcach
zawieszenia po wprowadzeniu stanu wo-
jennego. O ile jednoznacznie poparli te idee
pracownicy Wyzszej Szkolty Pedagogicznej
i cztonkowie Szczecinskiego Towarzystwa
Naukowego, to dlugie wewnetrzne dys-
kusje o przystgpieniu do uniwersytetu
trwaty na Wydziale Ekonomiki Transpor-
tu Politechniki Szczecinskiej, zakonczyty
sie jednak akcesem na wejscie w struktury
przysztego Uniwersytetu Szczecinskiego.
Niepowodzeniem natomiast zakonczyty
sie rozmowy z Wydziatem Rybactwa Mor-
skiego Akademii Rolniczej.

Nie wchodzac w szczegdlty owczesnej
politycznej dyskusji, chciatbym zacytowaé
jedno, chyba najbardziej znaczace, zdanie
posta sprawozdawcy ustawy z 21 lipca
1984 roku. Prof. Jarema Maciszewski po-
wiedzial m.in.: ,Uniwersytet w Szczecinie
to intelektualne potwierdzenie panstwo-
wosci polskiej na péinocno-zachodnich
ziemiach kraju"e.

TRUDNE POCZATKI
Kolejna refleksja zwigzana z powstaniem
uniwersytetu w Szczecinie dotyczy de-
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klaracji, jaka padla ze strony przedstawi-
cieli wiadz wojewdédztwa szczecinskiego
podczas posiedzenia Komitetu Spoteczno-
-Politycznego Rady Ministréw w dniu 30
wrzesnia 1983 roku. Chcac uspokoi¢ wia-
dze centralne, gtéwnie decydentéw z Mini-
sterstwa Finansow i Szkolnictwa Wyzsze-
go (szczegdlnie aktywny byt prof. Zygmunt
Rybicki), ztozyli deklaracje, ze nowo po-
wstaly na Pomorzu Zachodnim uniwer-
sytet bedzie dzialal w oparciu o srodki
finansowe przeznaczone dla WSP i tych
jednostek, ktére wejda w jego skiad. Stad
sytuacja lokalowa naszej uczelni w latach
osiemdziesiatych byta wrecz katastrofalna,
a jaskrawym przykiadem moga by¢ nieist-
niejace juz stynne baraki Instytutu Prawa
i Administracji (p6zniej Wydziatu Prawa
i Administracji) na 6wczesnie peryferyjnej
ul. Lukasinskiego oraz - takze baraki - In-
stytutu Historii na podwoérku budynkow
przy ul. Tarczyniskiego i Mickiewicza.

Jesli mielibySmy moéwié o cigglosci
polityki wiadzy w sposobie traktowania
potrzeb nowej uczelni, to jesli rozpatry-
wac kwestie inwestycji w infrastrukture
dla US, to niemal do konca lat dziewiec¢-
dziesiatych zauwazy¢ mozna niezwykia
trwatos¢ myslenia rodem z czaséw PRL-uy,
mimo funkcjonowania juz zupeinie no-
wej rzeczywistosci spotecznej i politycz-
nej. Jako historyk moge dopowiedzied,
ze jeden z przewodniczacych prezydium
WRN (Wtodzimierz Migon) pod koniec lat
piecédziesiatych obiecywat uniwersyteto-
wi lokalizacje w Zamku Ksigzat Pomor-
skich. Namiastka spelnienia tej obietnicy
byta mato reprezentacyjna pod wzgledem
wielkosci siedziba wiadz uczelni, kto-
ra kilka lat funkcjonowata w jednym ze
skrzydet Zamku.

US na poczatku swojego istnienia byt
lokowany w obiektach, ktére, poza bu-
dynkami Wydzialu Ekonomicznego, nie
powstawaly z mysla o potrzebach wyz-
szej uczelni. Uniwersytet stat sie mistrzem
adaptacji obiektéw po szkotach, zaktadach
przemystowych (np. kompleks przy uli-
cach Cukrowej i Krakowskiej), wreszcie
po obiektach wojskowych. Stwierdzenie,
ze Szczecin zmienil w ostatnich 25 latach
swoj charakter z miasta garnizonowego na
osrodek akademicki, brzmi bardzo atrak-
cyjnie, ale przestrzegam swoich kolegow

rektoréw przed przejmowaniem budyn-
kéw pokoszarowych bez jednoczesnego
zapewnienia srodkéw finansowych na ich
modernizacje. 3 z 10 wydziatéw US s3 ulo-
kowane w dawnych koszarach i dopiero od
dwoch lat, dzieki wsparciu finansowemu
Urzedu Marszatkowskiego i Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, rozpoczeli-
$my ich remonty, dbajac przy tym o zacho-
wanie ich waloréw architektonicznych
i atmosfery, cho¢ nie tej przywodzacej na
mysl ducha pruskiego militaryzmu.

Dopiero w tym roku US buduje przy
ul. Tarczynskiego od podstaw Centrum
Naukowo-Dydaktyczne Nauk Przyrodni-
czych, catkowicie finansowane ze srodkéw
centralnych. Najhojniej wspart nas w ra-
mach RPO Urzad Marszatkowski (kwota 81
mln zlotych). Wsréd koriczonych obecnie
inwestycji warto zwrdci¢ uwage na dwie:
Centrum Badan Strukturalnych Czlowie-
ka przy ul. Narutowicza dla Wydziatu Kul-
tury Fizycznej i Promocji Zdrowia, ktére
pozwoli prowadzi¢ miedzy innymi nowo-
czesne badania wydolnosciowe nie tylko
dla sportowcow, oraz Centrum Transferu
Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug (ul.
Cukrowa), zwane w skrécie Service Inter-
lab. Dwa ostatnie budynki - to juz trady-
cyjne adaptacje.

KONSEKWENTNY ROZWOJ

Rozpoczynajacy dziatalnosé w 1985 roku
Uniwersytet Szczecinski byl uczelnia
staba. W jego strukturze powotano tylko
cztery wydzialy i dwa instytuty, z kto-
rych jeden po kilku latach przeksztalcit
sie w Wydziat Prawa i Administracji.
W pierwszym roku akademickim studio-
walo na nim nieco ponad cztery tysigce

studentéw. Liczba ta zaczela potem szyb-
ko rosnac.

Dzisiaj Uniwersytet Szczeciniski ma
dziesie¢ wydzialdow w Szczecinie i trzy
zamiejscowe, z ktérych dwa (w Watczu
i Jarocinie) za miesigc zakoncza swoja
dziatalnos¢. Osiem z dziesieciu wydziatow
w siedzibie uczelni, tj. w Szczecinie, posiada
peine prawa akademickie. W ciggu ostat-
niego péttora roku uzyskaliSmy upraw-
nienia do habilitowania na Wydziale Filo-
logicznym z zakresu jezykoznawstwa, na
Wydziale Teologicznym w zakresie teologii
i na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Za-
rzadzania w zakresie nauk o zarzadzaniu.
Eacznie w dziewieciu dyscyplinach na-
ukowych posiadamy peine uprawnienia
akademickie. Kolejne dwa wnioski sa pro-
cedowane w Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytutéw Naukowych. Wszystko wskazu-
je na to, ze jeszcze do konca tego roku ka-
lendarzowego do Centralnej Komisji trafia
dwa nastepne.

Prawa do doktoryzowania mamy
w osiemnastu dyscyplinach naukowych.
Kadra naukowa US liczy dzis 1132 pracow-
nikéw, w tym 370 samodzielnych z tytu-
fem profesora lub stopniem dr. hab. Nalezy
podkresli¢, ze tylko w 2014 i pierwszych
miesigcach 2015 roku prawie sto oséb uzy-
skato stopien doktora habilitowanego.

Pracownicy US realizuja kilkadziesigt
projektéw badawczych, w tym finanso-
wane przez NCN - w sumie czterdziesci
pied, przy czym w trzech przypadkach sa
to projekty MAESTRO - wydziat M-F (2),
WNoZ (1). Warto takze zwrdci¢ uwage
na te finansowane w ramach funduszy
europejskich: pie¢ z nich dotyczy badan
battyckich, w tym prestizowy ,Satelitarna

ODDZIAL W SZCZECINIE
WEJSCIE WZBRONIONE

UNIWERSYTET POZNANSKI

OTAEN B LYETUHE
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kontrola $rodowiska Morza Battyckiego”
o wartosci ponad 38 miln zlotych, w kto-
rym liderem jest Instytut Oceanologii PAN,
a biorag w nim udziat: Instytut Oceanologii
UG, Instytut Fizyki Akademii Pomorskiej
w Stupsku i Instytut Nauk o Morzu US.

Wydzial Nauk Ekonomicznych i Za-
rzadzania wspélnie z kilkoma instytucjami
naukowymi z Niemiec, Litwy i Rosji kon-
czy ciekawy projekt ,Baltic Museums 2.0
Plus”. W zakresie problematyki morskiej
wykorzystujemy fundusze norweskie,
prowadzac badania w ramach dwéch pro-
jektow NORDFLUX i CLIMLINK (tacznie
prawie 8 min z}).

US ma podpisanych 60 umoéw o wspot-
pracy z uczelniami i instytutami nauko-
wymi. Nie miejsce na ich szczegétowa pre-
zentacje, ale jedna z ostatnich chciatbym
wyeksponowac. To podpisana w kwietniu
tego roku umowa na kontynuacje badan
geologicznych, gtéwnie na wyspie Hainan
na Morzu Potudniowochinskim, z China
Geological Survey, a jeden z animatoréow
tej wspodlpracy prof. Jan Harff otrzymat
w 2014 roku prestizowa nagrode naukowa
Przewodniczacego Rady Panstwa ChRL,
zwana chiniskim Noblem.

Obecnos¢ US w miedzynarodowym
zyciu naukowym uwidaczniaja nastepu-
jace fakty: w 2013 roku w zagranicznych
kongresach, konferencjach, warsztatach
i kwerendach badawczych wzielo udziat
prawie 400 pracownikéw, zas w ubiegtym
roku liczba ta wzrosta do 600.

W okresie boomu edukacyjnego US
szybko powigkszal liczbe studentéw, do-

Uroczyste posiedzenie senatu
w Sali Kameralnej Filharmonii
im. M. Kartowicza w Szczecinie

Fot. Jerzy Giedrys

chodzac w 2007 roku do poziomu 35 000.
Ostatnie lata przyniosty wyrazny trend
spadkowy. Dzi$ na US studiuje ok. 15 000
studentéow, w tym znakomita wiekszosé
w trybie stacjonarnym.

Ubolewamy nad spadkiem liczby stu-
dentéw niestacjonarnych, ale tego trendu
nie da sie powstrzyma¢ metodami admini-
stracyjnymi. Pamietajmy o tym, Ze gléwna
baza rekrutacyjna nie tylko dla uniwersy-
tetu, ale takze dla innych uczelni wyzszych
W naszym miescie, pozostaje gtéwnie wo-
jewodztwo zachodniopomorskie, a ma ono
jeden z najnizszych wskaznikow rozwoju
demograficznego.

Nasz uniwersytet ciagle rozszerza
swoja oferte edukacyjna. Dzisiaj mozna
wybiera¢ ksztalcenie na jednym z piec-
dziesieciu kierunkéw lub specjalnosci.
Studenci US korzystaja tez z mozliwosci
podejmowania studiéw semestralnych
lub rocznych na uczelniach partnerskich
w ramach programu Erasmus+. Mozna na
to spojrze¢ z dwéch perspektyw. Pierwsza
dotyczy liczby wyjezdzajacych studentow,
w ostatnim roku skorzystato z niej 150 oséb
1100 studentéw, ktérzy wybrali US. Druga
perspektywa to srodki finansowe prze-
znaczone na ten cel: w roku akademickim
2013/2014 wyniosty one ponad 800 000
zl, przy czym kwota ta nie obejmuje tych
dodatkowych, przyznawanych dla studen-
téw niepelnosprawnych.

Nie wchodzac w szczegély, mozemy
dzisiaj powiedzie¢, ze w obszarze dzia-
lalnosci dydaktycznej US realizuje stara,
umieszczong notabene na budynku rek-

toratu, maksyme Seneki Mtodszego: Non
scholae, sed vitae discimus (Uczymy sie nie
dla szkoty, ale dla zycia).

Dzisiaj stawianie pytanie o to, czy uni-
wersytet w Szczecinie jest potrzebny, wy-
daje sie niczym nieuzasadnione, a wrecz
anachroniczne, bowiem 30 lat jego ist-
nienia pokazato, Zze spelnia on wazna role
W nauczaniu rozumienia wspolczesnego
Swiata, takze poprzez pryzmat specyfi-
ki Pomorza. Regionu, ktéry przez wieki
stanowil tygiel narodow, kultur i religii.
Postrzeganie i oswajanie tego ogromne-
go dziedzictwa kulturowego, a takze jego
bogatych zasobéw naturalnych, stanowi
wazne zadanie badawcze i kulturotwor-
cze, stuzac umacnianiu pozycji US w skali
krajoweji miedzynarodowej. ¢

1 Danuta Kozmian, Droga do Uniwersytetu Szczeciriskiego w opi-
nii prasy centralnej i regionalnej w latach 1981-1985, ,Przeglad
Uniwersytecki” 2000, nr 7-9,s.12.

2 Danuta Dabrowska, Pierwsze lata Uniwersytetu Szczeciriskie-
30, ,Przeglad Uniwersytecki”, 2005, nr 10-12,s.43.

3 Ze zbioréw Piotra Zaremby. Cytuje za Zofia Mielcarek, Bole-
staw Owczarek: Od Pedagogium do Uniwersytetu Szczeciriskie-
80, Szczecin 1985,s.74.

4 Cytuje za: Pierwszy wojewoda szczecitiski. Dokumenty i komen-
tarze (1945-1949), opracowanie Zdzistaw Chmielewski i Ka-
zimierz Koztowski, Szczecin 1986,s.112.

5 Teresa Kulak, Mieczystaw Pater, Wojciech Wrzesiriski, Histo-

ria Uniwersytetu Wroctawskiego 1702-2002, Wroctaw 2002,

5.224.

Andrzej Grodek, Szczecin jako osrodek naukowy, ,Jantar”

1947,nr 3,s.190.

Tomasz Slepowroriski, Polska i wschodnioniemiecka historio-

grafia Pomorza Zachodniego (1945-1970), Instytucje-koncep-

cje-badania, Szczecin 2008, s. 331.

Plenarne posiedzenie Sejmu PRL w dniu 21 lipca 1984 roku,

w: Uniwersytet Szczecinski. Od inicjatywy do inauguracji, ma-

teriaty i dokumenty, wybdr i opracowanie Kazimierz Jaskot,

Szczecin 2004,s.422.
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i cztonkowie Senatu US tuz przed uroczystym posiedzeniem
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RozwQ| struktury organizacyjnej

Uniwersytetu Szczecinskiego
w latach 1985-2015

KADENCJA 1985-1989

Struktura organizacyjna Uniwersytetu Szczecinskiego w pierw-
szej kadencji funkcjonowania zostata okreslona zarzadzeniem nr
22 Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 15 lipca 1985 r.
W sprawie struktury organizacyjnej Uniwersytetu Szczecinskie-
go oraz zarzadzeniem nr 1/1985 Rektora Uniwersytetu Szczecin-
skiego w sprawie struktury organizacyjnej Uniwersytetu Szcze-
cinskiego.

Wydzial Humanistyczny
dziekan prof. dr hab. Henryk Lesinski

Wydziat Ekonomiczny
dziekan prof. dr hab. Tadeusz Wasniewski

Wydziat Matematyki, Fizyki i Chemii
dziekan doc. dr hab. Ryszard Lesniewicz

W roku 1990 na mocy zarzadzenia nr 8/1990 Rektora Uniwersy-
tetu Szczecinskiego Wydziat Matematyki, Fizyki i Chemii zmie-
nia nazwe na Wydzial Matematyczno-Fizyczny.

Wydziat Biologii i Nauk o Morzu
dziekan prof. dr hab. Jan Tomaszewski

Instytut Prawa i Administracji
doc. dr hab. Eugeniusz Tegler

W roku 1988 Instytut Prawa i Administracji przeksztaica sie
w Wydziat Prawa i Administracji na mocy zarzadzenia nr 35 Mi-
nistra Edukacji Narodowej

Instytut Kultury Fizycznej
doc dr hab. Tadeusz Mieczkowski

Wydziat Matematyczno-Fizycznego
dziekan dr hab. Adam Bechter, prof. US

Wydziat Biologii i Nauk o Morzu
dziekan doc. dr hab. Teresa Orecka
Wydziat Nauk Przyrodniczych
prof. dr hab. Stanistaw Musielak

W roku 1992 na mocy zarzadzenia nr 22 Ministra Edukacji Na-
rodowej Wydziat Biologii i Nauk o Morzu oraz Instytut Kultury
Fizycznej przeksztalcaja sie w Wydziat Nauk Przyrodniczych

Wydziat Prawa i Administracji
dziekan dr hab. Bronistaw Ziemianin, prof. US

Wydzial Transportu i £acznosci
dziekan prof. dr hab. Hubert Bronk

Z dniem 1 pazdziernika 1990 r. na mocy zarzadzenia nr 2 Mini-
stra Edukacji Narodowej Instytut Ekonomiki i Transportu Wy-
dziatu Ekonomicznego przeksztatca sie w Wydziat Transportu
i tacznosci

KADENCIJA 1990-1993

Wydzial Humanistyczny
dziekan prof. dr hab. Zdzistaw Chmielewski

Wydziat Ekonomiczny
dziekan prof. dr hab. Antoni Nowakowski

KADENCIJA 1993-1999

‘Wydziat Ekonomiczny
dziekan prof. dr hab. Antoni Nowakowski

Wydzial Humanistyczny
dziekan dr hab. prof. US Zdzistaw Chmielewski

‘Wydziat Transportu i Eacznosci
dziekan dr hab. prof. US Adam Szewczuk

Wydziat Prawa i Administracji
dziekan dr hab. Bronistaw Ziemianin, prof. US

Wydziat Nauk Przyrodniczych
dziekan dr hab. Stanistaw Musielak, prof. US

Wydzial Matematyczno-Fizyczny
dziekan dr hab. Adam Bechter, prof. US
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KADENCIJA 1996-1999

Wydziat Ekonomiczny
dziekan dr hab. Teresa Lubiniska, prof. US

Wydziat Humanistyczny
dziekan dr hab. Edward Wtodarczyk, prof. US

Wydziat Matematyczno-Fizyczny
dziekan dr hab. Ryszard Lesniewicz, prof. US

Wydziat Nauk Przyrodniczych
dziekan dr hab. Lucjan Agapow, prof. US

Wydziat Prawa i Administracji
dziekan prof. dr hab. Wiadystaw Rozwadowski

Wydziat Transportu i Eacznosci
dziekan dr hab. prof. US Adam Szewczuk

W lutym 1999 roku na podstawie zarzadzenia nr 2 Ministra Edu-
kacji Narodowej nastapita zmiana nazwy Wydzialu Transportu
itacznosci na Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug

Wydziat Prawa i Administracji
dziekan dr hab. Zbigniew Ofiarski, prof. US

Wydziat Nauk Przyrodniczych
dziekan dr hab. Ryszard Boréwka, prof. US

Wydziat Matematyczno-Fizyczny
dziekan dr hab. Jerzy Stelmach, prof. US

Wydziat Teologiczny
ks. dr hab. Zdzistaw Kroplewski, prof. US (od 1 pazdziernika 2003r.)

Realizujac zapisy uchwaty nr 33/2003 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego, jak tez na podstawie umowy zawartej w dniu
1 pazdziernika 2003 r. miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej
a Konferencja Episkopatu Polski na Uniwersytecie Szczecinskim
rozpoczat dziatalnos¢ Wydziat Teologiczny.

KADENCIJA 1999-2002

Wydziat Humanistyczny
dziekan prof. dr hab. Edward Wtodarczyk

Wydziat Matematyczno-Fizyczny
dziekan dr hab. Ryszard Lesniewicz, prof. US

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
dziekan dr hab. Teresa Lubinska, prof. US

Wydziat Nauk Przyrodniczych
dziekan dr hab. Lucjan Agapow, prof. US

Wydziat Prawa i Administracji
dziekan dr hab. Zbigniew Ofiarski, prof. US

Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
dziekan prof. dr hab. Jozef Perenc

KADENCJA 2002-2005

Wydziat Humanistyczny
dziekan prof. dr hab. Adam Wator

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
dziekan prof. dr hab. Edward Urbanczyk

Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
dziekan prof. dr hab. Jozef Perenc

KADENCJA 2005-2008

Wydzial Humanistyczny
dziekan prof. dr hab. Adam Wator

‘Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
dziekan prof. dr hab. Edward Urbanczyk

Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
dziekan dr hab. Aleksander Panasiuk, prof. US

Wydziat Prawa i Administracji
dziekan dr hab. Zbigniew Stanistaw Czepita, prof. US

Wydziat Nauk Przyrodniczych
dziekan dr hab. Ryszard Boréwka, prof. US

‘Wydzial Matematyczno-Fizyczny
dziekan dr hab. Jerzy Stelmach, prof. US

Wydziat Teologiczny
dziekan ks. dr hab. Zdzistaw Kroplewski, prof. US

Zamiejscowy Wydziat Administracji w Jarocinie
dziekan dr hab. Tadeusz Smolinski, prof. US/

Na mocy uchwaty nr 123/2006 Senatu Uniwersytetu Szczecinskie-
go z dniem 1 stycznia 2007 z Wydziatlu Humanistycznego wyod-
rebnione zostaty jednostki, ktére utworzyty Wydziat Filologiczny

Wydziat Filologiczny
dziekan dr hab. Izabela Kowalska-Paszt

Na mocy uchwaty nr 58/2008 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego
z Wydziatu Nauk Przyrodniczych wyodrebnione zostaty jednostki,
ktore utworzyty Wydziat Nauk o Ziemi. Wydziat rozpoczat dziatal-
nosc¢ z dniem 1 wrzesnia 2008 .
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KADENCIJA 2008-2012

Wydziat Humanistyczny
dziekan dr hab. Barbara Kromolicka, prof. US

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
dziekan prof. dr hab. Leon Dorozik

Wydziat Matematyczno-Fizyczny
dziekan dr hab. Piotr Krason, prof. US

Wydziat Nauk Przyrodniczych
dziekan dr hab. Agnieszka Popiela, prof. US

Wydziat Nauk o Ziemi
dziekan prof. dr hab. Ryszard Boréwka

Wydziat Prawa i Administracji
dziekan dr hab. Henryk Dolecki, prof. US (do listopada 2010)
dr hab. Zbigniew Kuniewicz, prof. US (od grudnia 2010)

Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
dziekan dr hab. Piotr Niedzielski, prof. US

Wydziat Teologiczny
dziekan ks. dr hab. Zdzistaw Kroplewski, prof. US

Wydziat Filologiczny
dziekan dr hab. Ewa Pajewska, prof. US

Na mocy uchwaty nr 1/2011 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego
z Wydziatu Nauk Przyrodniczych wyodrebnione zostaty jednostki,
ktore utworzyty Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia

Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia
dziekan dr hab. Jerzy Eider, prof. US

Zamiejscowy Wydziat Administracji w Jarocinie
dziekan dr hab. Henryk Haak, prof. US
dr hab. Mieczystaw Staniszewski (od 16 kwietnia 2011 r.)

Zamiejscowy Wydziat Spoteczno-Ekonomiczno w Gorzowie WIkp.
dziekan prof. dr hab. Jerzy Dudzinski

Utworzony na mocy uchwaty nr 57/2011 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 30 czerwca 2015

Zamiejscowy Wydziat Ekonomii w Walczu
dziekan dr hab. Waldemar Wolski, prof. US

Utworzony na mocy uchwaty nr 58/2011 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 30 czerwca 2015

KADENCIJA 2012-2016

Wydziat Humanistyczny
dziekan prof. dr hab. Barbara Kromolicka

‘Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
dziekan prof. dr hab. Waldemar Tarczynski

Wydzial Matematyczno-Fizyczny
dziekan dr hab. Piotr Krason, prof. US

Wydziat Nauk Przyrodniczych
dziekan dr hab. Andrzej Zawal, prof. US

Wydziat Prawa i Administracji
dziekan dr hab. Zbigniew Kuniewicz, prof. US

Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
dziekan dr hab. Piotr Niedzielski, prof. US

Wydziat Teologiczny
dziekan ks. prof. dr hab. Henryk Wejman
ks. dr hab. Kazimierz Dullak, prof. US (od dnia 26 lutego 2015.)

Wydziat Filologiczny
dziekan prof. dr hab. Ewa Komorowska

Wydziat Nauk o Ziemi
dziekan prof. dr hab. Ryszard Boréwka

Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia
dziekan dr hab. Jerzy Eider, prof. US

Zamiejscowy Wydzial Administracji w Jarocinie
dziekan dr hab. Mieczystaw Staniszewski, prof. US

Wydziat funkcjonuje do dnia 30 czerwca 2015 1.

Zamiejscowy Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny
w Gorzowie WIkp.
dziekan prof. dr hab. Jerzy Dudzinski

Od 1 lipca 2015 r. nastapito potaczenie ZWSE w Gorzowie Wilkp.
z Zamiejscowym Wydzialem Administracji w Jarocinie na mocy
uchwaty nr 82/2014 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 25
wrzesnia 2014 r. oraz zarzadzenia nr 64/2014 Rektora Uniwersyte-
tu Szczecinskiego z dnia 13 pazdziernika 2014 r.

Zamiejscowy Wydziat Ekonomiczny w Watczu
dziekan dr hab. Waldemar Wolski, prof. US

Wydziat funkcjonuje do korica roku akademickiego 2014/2015 na
mocy uchwaly nr 82/2014 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 25 wrze$nia 2014 r.

Opracowata Anna Giedrys
Dziat Organizacyjno-Prawny US
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Wazne kwestie z zycia
uczelni wyzszych

Obrady Konferencji Rektorow Uniwersytetow

Polskich w Szczecinie (28-29 maja 2015 r.)

W trakcie obchodow 30-lecia Uniwersytetu Szczecinskiego odbyto sie kolejne spotkanie
w ramach Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich. Mimo ze okazja to szczegdlna,
bo jubileuszowa, to jednak obrady zdominowaty sprawy biezace, obrazujace dziatania

wazne dla rozwoju tego typu jednostek naukowych.

Spotkanie to ukazato, jak na co dzien wspoétpracuja
rektorzy, jak wiele kwestii jest do rozstrzygniecia
i w jaki sposéb przebiega kooperacja m.in. z minister-
stwem.

Robocze obrady, ktére toczyty sie 28 maja w gma-
chu Rektoratu US w sali posiedzen Senatu, prowadzit
prof. Bronistaw Marciniak (przewodniczagcy KRUP
irektor UAM). Oprocz rektoréw, przedstawicieli parla-
mentu studentéw i doktorantéw udziat w nich wzie-
li: prof. Daria Lipinska-Natecz, podsekretarz stanu
w MNIiSW, oraz prof. Jerzy Woznicki, przewodniczacy
Rady Gléwnej Szkolnictwa WyzZszego.

W pierwszej czesci rektorzy wystuchali infor-
macji minister Nalecz o dziataniach reprezentowa-
nego przez nia resortu, zorientowanych na zmiany
w sposobie funkcjonowania szkét wyzszych. Zgro-
madzeni rektorzy zostali zaproszeni na dyskusje
o kierunkach zmian, ktéra z inicjatywy KRASP i Sto-
warzyszenia Obywatele Nauki zaplanowana zostata
na 24 czerwca br.

Minister Natecz nawigzata takze do sytuacji pan-
stwowych wyzszych szkét zawodowych i ich relacji
z uniwersytetami, zwlaszcza w kontekscie funkcjo-
nowania tzw. drugich etatéw, wskazujac, ze kazdy
uniwersytet ma prawo prowadzi¢ wiasng polityke
kadrowa, natomiast kazda inna uczelnia - musi samo-
dzielnie budowac swoj zespét naukowy.

Obrady KRUP, od lewej profesorowie: Andrzej Tretyn, rektor Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Ryszard Gorecki, rektor Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego, Edward Wtodarczyk, rektor Uniwersytetu Szczecinskiego,
Marcin Patys, rektor Uniwersytetu Warszawskiego

Fot. Jerzy Giedrys

W wystapieniu minister Natecz powrdcit problem
konsolidacji szkét wyzszych dzialajacych w mniej-
szych osrodkach akademickich i wyrazne wskazanie,
ze ministerstwo takim dzialaniom bedzie sprzyjac.
Padla deklaracja kierowania $rodkéw finansowych
z programu PO WER na rozbudowe systemu anty-
plagiatowego oraz na nastepujace programy: rozwoju
kompetencji, wspomaganie biur karier (ministerstwo
przeznaczy na ten cel 35 miln z}), zmian i wspierania
studiéw doktoranckich (gléwnie badan zagranicz-
nych) oraz praktyk zawodowych realizowanych przez
PWSZ.

Prof. J. Woznicki przedstawil zgromadzonym
w ogdélnym zakresie program dziatan Rady Gléwnej
Szkolnictwa Wyzszego, natomiast prof. Marcin Patys
(rektor UW) zrelacjonowal wyniki spotkania Prezy-
dium KRASP z Rada Naukowa NCN, ktére dotyczy-

JM Rektor
prof. dr hab. Edward
Witodarczyk
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lo gléwnie tzw. narzutéw przy realizacji
przyznanych grantéw. Ustalono, ze rekto-
rzy stoja na stanowisku, iz ich obnizenie
przez NCN jest przejsciowe i w nastepnym
roku powinny one wréci¢ do dawnego po-
ziomu.

Wiele informacji wniosto wystapie-
nie prof. Bogdana Gregora (prorektora UL
i jednoczesnie przewodniczacego Komisji
Finansowej KRUP), ktéry zaprezentowat
mechanizm dzielenia dotacji budzetowej
dla uczelni na szczeblu ministerstwa.

KRUP z inicjatywy prof. Ryszarda Go-
reckiego (rektora UW-M i senatora RP)
skierowat na rece premier Ewy Kopacz list,
w ktérym zwraca sie z apelem o zajecie jed-
noznacznego stanowiska w sprawie finan-
sowania projektéw infrastruktury B+R,
ktére maja by¢ realizowane przez wyzsze
uczelnie. Rektorzy w pismie tym wyrazaja
obawy, ze w nowych programach europej-
skich wktad wlasny uczelni oraz obligato-
ryjny wkiad finansowy ze zZrédet prywat-
nych moga stanowié¢ bariere niemozliwa do
przekroczenia przez wiele polskich uczelni,
zwtlaszcza uniwersytetéw.

KRUP zajat takze stanowisko w spra-
wie funkcjonowania na uniwersytetach
wydzialéw artystycznych i pedagogiczno-
artystycznych, domagajac sie, aby czescio-
we koszty ich dziatalnosci ponosilo réw-
niez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

Dyskusje wywotata uchwata w spra-
wie zmiany statusu Uniwersyteckiej Ko-
misji Akredytacyjnej i przeksztalcenia jej
w Akademicka Komisje Akredytacyjna.
Prof. Marek Wasowicz (przewodniczacy
UKA) podkreslal mocno jej dorobek i po-
trzebe dalszego istnienia, pomimo malejacej
liczby akredytacji. Rektorzy wskazywali zas
na koniecznoé¢ uregulowania niektérych
kwestii w tym obszarze, w tym rozwigzania
problemu réwnowaznosci akredytacji UKA
(AKA) z akredytacja PKA. Ostatecznie ak-
ceptowali zmiany w statusie UKA.

Tradycyjnie juz - wiele watpliwosci
co do skutecznosci prowadzonych dziatan
wywolata kwestia referowana przez prof.
Marka Kreglewskiego, dotyczaca funkcjo-
nowania Miedzyuniwersyteckiego Cen-
trum Informatycznego (MUCI) i pomystu

Prezydium KRUP: od lewej profesorowie:

Edward Wtodarczyk, rektor US; Marcin Patys, rektor UW;
Daria Lipinska-Natecz, podsekretarz stanu w MNiSzW;
Bronistaw Marciniak, przewodniczacy KRUP, rektor UAM

Fot. Jerzy Giedrys

stworzenia Ogdlnopolskiego  Systemu
Antyplagiatowego (OSA) oraz Ogdlnopol-
skiego Repozytorium Prac Dyplomowych
(ORPD).

* k%

Pobiezny - niemalZze tylko spis - zagadnient
poruszanych w Szczecinie pozwala na zo-
rientowanie sie, w jakim kierunku zmie-
rzaja - nie zawsze do konca akceptowane
przez srodowiska akademickie - zmiany
w szkolnictwie wyzszym.

Jubileusz naszej Alma Mater - oprécz
podsumowan juz historycznych - powi-
nien stac sie réwniez pretekstem do reflek-
ksztaltowania przez cata spotecznosé Uni-
wersytetu Szczecinskiego.

28 czerwca rektorzy zaszczycili nas
swa obecnoscig w uroczystym posiedzeniu
senatu US w Sali Kameralnej Filharmonii
im. Karlowicza w Szczecinie, na ktérym
wspdlnie z innymi znakomitymi gosémi
SwietowaliSmy jubileusz 30-lecia naszej
uczelni.

Napiety plan obrad nie pozwolit uczest-
nikom posiedzenia pozna¢ w peini urokéw
grodu Gryfa, ale krotki koncert ballad
Carla Loewego, szczecinskiego kompozy-
tora z XIX w., zaprezentowany w Ratuszu
Staromiejskim oraz rejs statkiem po Odrze
i Jeziorze Dabskim byl punktem pobytu,
ktéry przyjeto z wielkim zadowoleniem. ¢

Uczestnicy obrad KRUP przed rektoratem US

Fot. Jerzy Giedrys
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NowI DOKTORZY HONORIS CAUSA

UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

Laudacja promotorska

Magnificencje,

Panie Rektorze,

Wysoki Senacie,

Wysokie Rady Wydziatéw,

Wielce Szanowny Panie Profesorze,
Doktorze Honorowy,

Szanowni Panstwo!

zyciu naukowym niewiele spotykamy mo-
mentéw wyjatkowo podniostych i uroczy-
stych, a jednocze$nie honorujacych wktad uczonego
w rozwoj nauk w danej dyscyplinie, jakim jest nadanie
doktoratu honoris causa.
Mam zaszczyt przedstawi¢ Panstwu sylwetke
i osiggniecia wybitnego uczonego, aktywnego bada-
cza, kreatora innowacyijnych idei i rozwigzan w sekto-
rze nauki i wspélpracy z biznesem, organizacji zycia
gospodarczego oraz integracji menedzeréw i ekonomi-
stow Polski. Osoby o wielkim autorytecie i trwatych
zasadach, Pana prof. dra hab. Ryszarda Borowieckiego,
ktoérego Senat Uniwersytetu Szczecinskiego, na wnio-
sek dwoch Rad Wydziatéw, przyjat w poczet najzna-
mienitszych doktoréw naszej Uczelni, nadajac Mu
najwyzsza godnos¢ akademicka - tytut doktora hono-
ris causa. Przynosi on nie tylko stawe i uznanie uczo-
nemu, ktéry ten tytut otrzymuje, ale réwniez zaszczyt
i honor Uczelni, ktéra go nadaje, a takze satysfakcje
promotorowi, ktéry dana dyscypline reprezentuje.
Zgodnie ze starg uniwersytecka tradycja, wygto-
szenie mowy pochwalnej, stawiacej Uczonego, Jego
dzielo oraz zastugi dla nauki i szkolnictwa wyzszego,
jest wyrdznieniem szczegélnym. Doktorat honorowy
przyznany Profesorowi Ryszardowi Borowieckiemu
jest wydarzeniem wyjatkowym dla calej spoteczno-
$ci akademickiej naszego Uniwersytetu, z ktérym jest
zwigzany od 30 lat, aktywnie uczestniczac w Jego
zyciu naukowym (recenzje o powotaniu na tytut
profesora i stanowisko profesora zwyczajnego, re-

cenzje w przewodach habilitacyjnych i doktorskich,
recenzje prac naukowo-badawczych i grantéw KBN,
MNIiSzW, NCN, recenzje wydawnicze, liczny udziat
pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego w wielu
publikacjach redagowanych przez prof. Ryszarda Bo-
rowieckiego, a takze wydawnictwa monograficzne
i materiaty konferencyjne - w jezykach polskim i an-
gielskim).

Tradycja akademicka nakazuje mi w tym miej-
scu przyblizy¢ Panstwu sylwetke doktora honoro-
wego - uczonego i wybitnego badacza o uznanym
autorytecie krajowym, a takze w okreslonej mierze
miedzynarodowym, zastuzonego organizatora nauki
i szkolnictwa wyzszego, opiekuna mtodej kadry na-
ukowej, wspaniatego czlowieka, ktéry niewatpliwe
pasje realizuje w réznych plaszczyznach uniwer-
syteckiej i spotecznej obecnosci. Najogdlniej mozna
powiedzie¢, ze pola aktywnosci zawodowej prof. Ry-
szarda Borowieckiego okazuja sie szczegélnie rozlegle
i bogato wypelnione wybitnymi osiagnieciami. Jego
droga naukowo-dydaktyczna, ktéra podaza do dzis,
jest zgodna z maksyma profesora Tadeusza Kotarbin-
skiego: ,Chodzi o to, by czlowiek robit chetnie to, co
robi¢ musi, by tego, co robic¢ musi, nie robit dlatego, ze
musi, by w robieniu tego, co musi, znalazt upodoba-
nie i dzieki temu prace swa usprawniat, wielokrotnie
czyniac ja wspaniatg”.

Prof. dr hab. Ryszard Borowiecki nalezy niewat-
pliwie do najbardziej reprezentatywnych, wybitnych
przedstawicieli nauk ekonomicznych, szczegdlnie
zastuzonych dla polskiego $rodowiska naukowego.
W ogromnej mierze wspottworzyt i pozytywnie je
ksztattowat. Jest On wybitnym badaczem naukowym
i wielce zastuzonym nauczycielem akademickim, po-
wszechnie znanym i uznanym teoretykiem ekonomi-
stg, ktorego zalicza sie w Polsce i okreslonych osrod-
kach zagranicznych do najbardziej cenionych autorow
ksiazek, studiéw oraz rozpraw w zakresie wspdtcze-

prof.dr hab.
Wiadystaw Janasz

Wydziat Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug US
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snej gospodarki rynkowej: 1) teorii funk-
cjonowania i rozwoju przedsiebiorstw,
2) diagnostyki i analizy ekonomicznej,
3) zarzadzania organizacjami gospodarczy-
miiinstytucjami, 4) strategii gospodarowa-
nia kapitatami i zasobami przedsiebiorstw,
5) restrukturyzacji proceséw gospodar-
czych i prywatyzacji przedsiebiorstw,
6) metodologii i praktyki wyceny przedsie-
biorstw, 7) internacjonalizacji i globalizacji
przedsiebiorstw, 8) a takze przedsiebiorstw
przysztosci.

Bogata i powszechnie uznana kariera
naukowa prof. Ryszarda Borowieckiego
rozpoczela sie od studiéw ekonomicznych.
Swiadectwo dojrzatosci uzyskat w XI Li-
ceum Ogodlnoksztalcacym im. Marii Da-
browskiej w Krakowie. Dyplom magistra
ekonomii otrzymat w Wyzszej Szkole Eko-
nomicznej w Krakowie w 1966 roku, sto-
pien doktora nauk ekonomicznych w 1976
roku. Poglebione studia z zakresu teorii
i funkcjonowania przedsiebiorstw skie-
rowaly Jego zainteresowania ku proble-
matyce zarzadzania przedsiebiorstwami.
Badania i wiedza uzyskana w tej dziedzi-
nie umozliwita Mu ubieganie sie o stopien
doktora habilitowanego nauk ekonomicz-
nych w 1989 roku. W nastepnych latach,
po wydatnym powiekszeniu dorobku na-
ukowego z zakresu restrukturyzacji przed-
siebiorstw w warunkach transformacji
ustrojowej, a takze ksztalceniu mtodych
kadr naukowych, uzyskat w 1997 roku
tytul naukowy profesora w zakresie nauk
ekonomicznych, a decyzja Ministra Eduka-
cji Narodowej zostal powotany na stano-
wisko profesora zwyczajnego.

O wyjatkowej, bogatej karierze nauko-
wej Profesora, uznanej przez zagranicz-
ne i krajowe osrodki naukowe, swiadcza
cztery doktoraty honorowe nadane przez:
Uniwersytet w Mesynie w 2007 roku, Ki-
jowski Narodowy Uniwersytet Handlo-
wo-Ekonomiczny w 2008 roku, Tarnopol-
ski Instytut Spotecznych i Informacyjnych
Technologii w 2010 roku oraz Politechnike
Czestochowska w 2012 roku.

Pan Profesor jest Cztonkiem z wyboru
w komisjach i organizacjach akademic-
kich:

- Czionek Centralnej Komisji ds. Stop-
ni i Tytuléw - Sekcja II Nauk Ekono-
micznych (kadencje 2011-2012 i 2013~
2016),

- Czionek korespondent Europejskiej
Akademii Nauk, Sztuk i Literatury
z siedziba w Paryzu (od 2002 r.),

- Akademik Ukrainskiej Akademii Nauk
Ekonomicznych (od 2007 r).
Profesor Ryszard Borowiecki

ogromne zastugi w rozwigzywaniu trud-

nych problemoéw nauki i szkolnictwa wyz-
szego, co znalazlo uznanie spotecznosci
akademickiej w dwukrotnym wyborze

Jego osoby na stanowisko Rektora Akade-

mii Ekonomicznej w Krakowie, a nastepnie

Uniwersytetu Ekonomicznego. Profesor

Borowiecki byl miedzy innymi pomysto-

dawcg i koordynatorem dziatan, ktére do-

prowadzily do zmiany, na mocy ustawy

Sejmu z dnia 6 lipca 2007 roku, nazwy

Akademia Ekonomiczna w Krakowie na

Uniwersytet Ekonomiczny, ktérego zostat

pierwszym rektorem.

Wartos¢ wieloletniego dorobku twor-
czego profesora Ryszarda Borowieckiego
w wymienionych uprzednio kierunkach
badawczych, obejmujacego az trzy z czte-
rech dyscyplin z dziedziny nauk ekono-
micznych (ekonomii, nauk o zarzadzaniu,
finanséw) polega przede wszystkim na
wzbogaceniu uprawianych dyscyplin
o nowe oryginalne koncepcje i mozliwo-
$ci ich zastosowan, a takze stymulowaniu
dalszego rozwoju badan w tych obszarach
zaréowno w osrodkach krajowych, jak
i zagranicznych. Profesor, jak nikt inny
w Polsce, formutowat wsparcie teoretycz-
no-metodologiczne dla procesu transfor-
macji ustrojowej naszej gospodarki i za-
sadniczej, a jednoczesnie realizowanej
z wrazliwoscig na skutki spoteczne, re-
strukturyzacji przedsiebiorstw. Odnosi sie
to takze do innych ptaszczyzn dziatalnosci
eksperckiej, konsultingowej i w ramach

ma

nadzoru korporacyjnego. Profesor wyka-
zuje sie przy tym wyjatkowa komunika-
tywnoscia i umiejetnoscia przedstawiania
zlozonych zagadnienn w sposéb mozliwie
przystepny.

Charakteryzujac dorobek naukowo-
-badawczy prof. Ryszarda Borowieckiego,
pragne zwroci¢ uwage na Jego jakosciowo-
-ilosciowa strone i powiedzie¢, ze jest on
imponujacy, zaréwno pod wzgledem liczby
wydanych prac, jak i ich poziomu nauko-
wego. Jest uczonym o wielkim i uznanym
dorobku. Jest Autorem lub wspdtautorem
ponad 420 publikacji naukowych, w tym
autorem 10 monografii i opracowan zwar-
tych, 40 rozdziatéw w pracach zbiorowych,
47 redakcji publikacji naukowych, wspot-
autorem 31 ksigzek, 47 rozdziatéw i 50
redakcji naukowych wydawnictw zbioro-
wych, autorem 74 artykutéw naukowych,
36 referatéw naukowych opublikowanych,
60 artykuléw popularno-naukowych,
publicystycznych, wywiadéw i dyskusji
naukowych, wspdtautor 51 artykutéw na-
ukowych opublikowanych oraz artykutow
popularno-naukowych.

Prace te bedace wynikami badan -
zwlaszcza biorac pod uwage okres ich
powstawania i podejmowana problema-
tyke - trzeba uzna¢ za wazne, oryginalne
i tworcze dzieki wartosciom teoretyczno-
-metodologicznym i aplikacyjnym, wno-
szacym trwaty wkiad w rozwéj nauk eko-
nomicznych. Profesor zyskat bardzo duze
uznanie we wszystkich osrodkach nauk
ekonomicznych w kraju i licznych za gra-
nica. Jest to dorobek bogaty, publikowany
w renomowanych oficynach wydawni-
czych, jak: PWN, WNT, PAN, Twigger SA,
Zakamycze, TNOIK, PTE, NOT.

Do publikacji zwartych doda¢ nalezy
bogaty dorobek naukowy referowany na
konferencjach krajowych i zagranicznych
i publikowany w liczacych sie czasopi-
smach krajowych: ,Przeglad Organizacji’,
,Ekonomika i Organizacja Przedsiebior-
stwa’, ,Gospodarka Materiatowa”, ,Proble-
my Ekonomiczne”, ,Postep Techniczny’,
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Prof. Edward Wtodarczyk, JM Rektor US, nadaje prof. Ryszardowi
Borowieckiemu tytut doktora honoris causa US; w drugim
planie prof. Waldemar Tarczynski, dziekan Wydziatu Nauk

Ekonomicznychi Zarzadzania US i prof. Piotr Niedzielski, dziekan
Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug US

Fot. Jerzy Giedrys

JPracodawca’, ,Swiat Nieruchomosci’,

JProblemy Zarzadzania”, ,Wspdlczesne

Zarzadzanie”, ,Organizacja i Kierowanie’,

a takze w wydawnictwach zwartych

i periodykach wielu uczelni krajowych

oraz zagranicznych (Wtochy, USA, Fran-

cja, Afryka Poludniowa, Wielka Brytania,

Czechy, Stowacja, Ukraina, Litwa). Prace te

wychodza naprzeciw rozwojowi szeroko

rozumianych nauk o zarzadzaniu i prak-
tyki menedzerskiej, stad czesto - z uwagi
na swoje walory poznawcze, teoretyczno-

-metodologiczne i aplikacyjne - s3 czesto

przywolywane w obszernej literaturze

przedmiotu i sg przydatne w formutowa-
niu strategii globalnych i segmentowych
réznych podmiotéw gospodarowania.
Ogromny, publikowany dorobek na-
ukowo-badawczy prof. Ryszarda Boro-
wieckiego stawia Go w szeregu czotowych,
wybitnych przedstawicieli nauk eko-
nomicznych. Wsréd wydanych ksigzek

i monografii, moim zdaniem, na szczegdlna

uwage zastuguja nastepujace prace:

- Efektywnosc¢ gospodarowania srodkami
trwatymi w przedsiebiorstwie, Warsza-
wa-Krakéw 1988;

- Kierunki przeksztalcern wiasnoscio-
wych. Aspekt teoretyczno-praktyczny
(red. naukowy i wspdtautor), Krakéw
1990i1991;

- Zarzqdzanie kapitatem trwatym
w przedsiebiorstwie, Krakow 1993;

- Strategia gospodarowania kapitatem
w  przedsigbiorstwie (wspoétautorzy
J. Czaja, A. Jaki), Warszawa-Krakéw
199711998;

Wyrcena przedsiebiorstw. Metody - pro-
cedury - przyktady (wspétautor i red.),
Warszawa-Krakéw 1992-1993, praca
zbiorowa;

Metody wyceny przedsigbiorstw i przy-
ktady ich praktycznego zastosowania
(wspotautor i red.), Warszawa 1993,
1994, 1995, 1997, praca zbiorowa;
Metody i procedury wyceny przedsie-
biorstw i ich majgtku (wspdtautorzy
A. Jaki, J. Kaczmarek), Krakéw 1998;
Metody i procedury szacowania warto-
Sci podmiotéw gospodarczych oparte na
statystyce matematycznejina oprogra-
mowaniu komputerowym - zastoso-
wanie w procesie zarzqdzania restruk-
turyzacjq przedsiebiorstw (wspotautor
i red. naukowy), Krakéw 2001, praca
zbiorowa;

Metody i systemy wyceny przedsie-
biorstw (wspotautorzy J. Czaja, A. Jaki,
M. Kulczycki), Warszawa 2002;
Analiza ekonomiczno-finansowa i ocena
przedsiebiorstw w procesie przechodze-
nia do gospodarkirynkowej (wspétautor
i red. naukowy), Warszawa-Krakéw
199311994,

Efektywnos¢ przedsiewzie¢ rozwojo-
wych. Metody - analiza - przyktady
(wspdtautor i red. naukowy), Warsza-
wa-Krakow 19951 1996;

Problemy funkcjonowaniairozwojuma-
tych i srednich przedsiebiorstw. Synteza
badan i kierunki dziatania (wspoétautor
B. Siuta-Tokarska), Warszawa 2009;
Zarzqgdzanie zasobami informacyjnymi
w warunkach nowej gospodarki (red.

naukowa R. Borowiecki, J. Czekaj),
Warszawa 2010;

- Wyzwania i dylematy spoteczno-gospo-
darcze Polski w procesie transformacji
(wspdtautor B. Siuta-Tokarska), Torun
2012;

- Analiza ekonomiczna i ocena eksperc-
ka w procesie restrukturyzacji przed-
siebiorstw (wspoétautor E. Wystocka),
Warszawa 2012;

- Third Sector. Theoretical and Empirical
Approach (red. naukowa R. Borow-
iecki, M. Dziura), Krakow 2014.
Wymienione monografie stanowia

bardzo cenne pozycje w polskiej literatu-

rze ekonomicznej, w ktérych postawione
hipotezy i tezy zachowuja nadal swoja ak-
tualnosé. Taki charakter ma praca pt. Efek-
tywnos¢ gospodarowania srodkami trwaty-

mi w przedsiebiorstwie. Wnikliwa analiza

faktéw i ich weryfikacja doprowadzity do

wysuniecia okreslonych twierdzen na
temat ksztaltowania sie produktywnosci

Srodkow trwatych w przedsiebiorstwach

i czynnikéw ja okreslajacych, uwarunko-

wan idrég poprawy gospodarowania czyn-

nikami i srodkami materialnymi, a takze
metodologicznych probleméw oceny go-
spodarki $rodkami trwaltymi w przedsie-
biorstwie. Twierdzenia te sg aktualne do
dzis, cho¢ narzedzia oddzialywania zostaty
udoskonalone. Podobng aktualnos¢ wy-
kazuja twierdzenia dotyczace strategicz-
nych, organizacyjnych i ekonomicznych
dylematéw przeksztalcen strukturalno-
-wlasnosciowych przedsiebiorstw, metod
i procedur wyceny przedsiebiorstw i ich
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mienia, zastosowan analizy i diagnostyki
ekonomicznej w zarzadzaniu. Przywotane
prace, bedace wynikiem badan i studiow
w ramach okreslonego nurtu, podejmowa-
ne zaréwno indywidualnie, jak i zespoto-
wo, przyczynilty sie do uznania profesora
Ryszarda Borowieckiego jako autorytetu
naukowego w dziedzinach prywatyzacji,
restrukturyzacji, wyceny przedsiebiorstw
inieruchomosci, ksztalttowania warunkéw
maksymalizacji wartosci rynkowej pod-
miotéw gospodarujacych i nowoczesnego
zarzadzania nimi.

Przywotane publikacje byty pierwszy-
mi monografiami w Polsce podejmujacymi
w sposob kompleksowy problematyke ce-
16w, drog, metod, procedur, instrumentéw
prywatyzacji przedsiebiorstw panstwo-
wych w Kkraju, a takze zwigzanych z tym
dylematéw.

Prof. Ryszard Borowiecki jest po-
strzegany jako jeden z uznanych twor-
céw wspodtczesnej polskiej szkoty nauki
o przedsiebiorstwie, jego funkcjonowania
w warunkach transformacji spoteczno-
-gospodarczej. To dzieki Jego pracom rozwi-
neta sie koncepcja zrestrukturyzowanego
przedsiebiorstwa, bedaca odpowiedzia na
wyzwania turbulentnego otoczenia spo-
teczno-ekonomicznego, na nowe warunki
gospodarowania przedsiebiorstw w sytu-
acji cigglych, istotnych zmian zewnetrz-
nych. Jako pierwszy w swoich pracach
wyartykutowal twierdzenie, ze ,z uniwer-
salnoscig restrukturyzacji zwigzane jest
to, ze odnies¢ sie ona moze do szerokiego
spektrum zmian w zasobach gospodar-
czych przedsiebiorstw, ich strukturach
i procesach zarzadzania, strukturach pro-
wadzonej dzialalnosci gospodarczej oraz
powiagzaniach organizacyjnych, produk-
cyjnych i kapitatowych wytyczajacych re-
lacje przedsiebiorstw z ich otoczeniem”.

Studia i badania profesora R. Borowiec-
kiego nad restrukturyzacja i prywatyzacja
byly réwniez publikowane w krajowych
i zagranicznych periodykach (USA - ,Pen-
sylwania Journal of Business and Eco-

nomics”, Litwa - ,Lietuvos Ukis”, Wiochy
- ,Universita degli Studi di Messina”, Ukra-
ina - ,Wiestnik Knetu”).

W kolejnej grupie problemowej miesz-
cz3 sie przywolane prace dotyczace warto-
$cii wyceny przedsiebiorstw. Ich podstawe
stanowig wlasne doswiadczenia Profesora
jako badacza i rzeczoznawcy majgtkowego.
Tematyka wyceny przedsiebiorstw i ich
sktadnikow jest niezwykle zlozona, nie-
jednokrotnie wykracza bowiem poza sfere
badawcza nauk ekonomicznych. W zwigz-
ku z tym wymaga szeroko zaprojektowa-
nych badan zespotowych, prowadzonych
w aspekcie wielu kryteriow. Stad wiele
prac z tego zakresu wykonanych pod Jego
kierunkiem posiada taki charakter.

Kolejne przywotlane prace badawcze
prof. R. Borowieckiego dotycza oceny i dia-
gnostyki ekonomicznej przedsiebiorstwa
w systemie gospodarki rynkowej. Ten
nurt dociekan teoretycznych i metodycz-
no-empirycznych, odnoszacy sie do zasto-
sowania oceny i diagnostyki ekonomicz-
nej w procesie racjonalizacji zarzadzania
przedsiebiorstwami potwierdza koniecz-
nos¢ i niezbednos¢ wszechstronnej oceny
w projektowaniu i realizacji procesu prze-
ksztalcen i rozwoju przedsiebiorstw.

W kolejnym nurcie badawczym zostata
podjeta tematyka matych i srednich przed-
siebiorstw w Polsce, zmian, jakie nastapity
w zakresie ich funkcjonowania i rozwoju
przed i po integracji, oraz wynikajace stad
konsekwencje ich dziatalnodci w ujeciu
krajowym, wspdélnotowym i globalnym
(Problemy funkcjonowania i rozwoju ma-
tych i srednich przedsiebiorstw. Synteza ba-
dan i kierunki dziatania (wspétautor B.Siu-
ta-Tokarska)). Na Targach Wydawnictw
Ekonomicznych w Warszawie publikacja
ta otrzymata wyréznienie w konkursie na
najlepsza publikacje w roku akademickim
2008/2009 w kategorii Teoria i Praktyka
Biznesu.

Na uwage zastuguje réwniez praca
pt. Zarzqdzanie zasobami informacyjnymi
w warunkach nowej gospodarki. Publikacje

te trzeba zaliczy¢ do jednej z wielu waz-
nych pozycji wydawniczych bedacych
oferta poszerzenia wiedzy o przemianach
w dziatalnosci wspédlczesnych przedsie-
biorstw i tworzenia przewagi konkuren-
cyjnej opartej na informacji. Podjeto w niej
metodologiczne wyzwania zarzadzania
zasobami informacyjnymi, teoretyczne
i praktyczne aspekty zarzadzania informa-
cja w procesie przewagi konkurencyjnej,
a takze przeglad doswiadczen z wykorzy-
staniem informacji w dzialalnosci przed-
siebiorstw i instytucji.

Za szczegblnie ciekawa i zmuszajaca do
refleksji nalezy uzna¢ ksigzke pt. Wyzwa-
nia i dylematy spoleczno-gospodarcze Polski
w procesie Transformacji (wspétautor B. Siu-
ta-Tokarska). Procesy uruchomione przez
transformacje gospodarcza, oparte na neo-
liberalnej mysli ekonomicznej, odwotujacej
sie do indywidualistycznej kreatywnosci,
oderwanej od wyzwan zréwnowazonego
rozwoju, staly sie obszarem penetracji ba-
daczy o réznych profesjach naukowych.
Ksigzka stanowi wnikliwe i wartosciowe
studium teoretyczno-statystyczne okreslo-
nych zaleznosci, dotyczace ksztattowania
podstawowych zjawisk i kategorii, ich ewo-
lucji w okresie transformacji systemowej
polskiej gospodarki, jak réwniez naklada-
jacych sie na te zmiany tendencji i zabu-
rzen w gospodarce $wiatowej, ktére miaty
istotny wplyw na jej rozwéj i efektywnosé.
Podjeta tematyka odnosi sie do wielu nie-
zwykle zlozonych kategorii (globalizacja,
zadluzenie, rynek pracy, bezrobocie, ubé-
stwo, polityka panstwa, konkurencyjnosé
i innowacyjnos¢ gospodarki Polski). Podjeto
W niej prébe poszukiwania dynamicznych
i strukturalnych czynnikéw odpowiedzial-
nych za aktualny ksztatt transformacji sys-
temowej polskiej gospodarki.

W ostatnim okresie twdérczosci nauko-
wej profesora Ryszarda Borowieckiego na
szczegblna uwage zastuguje zrealizowa-
ny projekt europejski finansowany przez
Komisje Europejska, podejmujacy pro-
blematyke przedsiebiorczosci spotecznej
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i funkcjonowania trzeciego sektora. Rezul-
tatem tego nurtu badawczego jest ksigzka
wydana w jezyku angielskim Third Sector
(Sektor trzeci). W tej ptaszczyznie badaw-
czej podjeto tak wazne kwestie, jak: rozwaj
istan trzeciego sektora w Polsce, podstawy
prawne jego funkcjonowania, przejscie od
trzeciego sektora do ekonomii spolecznej,
spoteczna ekonomia Polsce, a takze koope-
racja miedzy sektorem trzecim, publiczna
administracja i biznesem.

Poza monografiami, studiami, rozpra-
wami i artykutami naukowymi, nie sposéb
nie wspomniec¢ o interesujacej czesci prac
naukowo-badawczych profesora Boro-
wieckiego, ktora stanowia prace badawcze
wykonane dla potrzeb gospodarki naro-
dowej. Pod Jego kierownictwem zrealizo-
wano ponad 120 takich prac badawczych
i wdrozeniowych, ktérych wspétautorami
byli pracownicy naukowi z réznych uczel-
ni i osrodkéw akademickich oraz prakty-
cy (biegli rewidenci, kadra menedzerska,
rzeczoznawcy majatkowi). W pracach
pisanych na zlecenie licznych instytucji
podejmowano wazne zagadnienia z punk-
tu widzenia polityki gospodarczej. Poziom
analiz i opracowanych raportéw byt wy-
soki. Dzieki temu przyjmowane one byty
przez zleceniodawcéw z duzym uznaniem
jako wartosciowe teoretycznie i spelnia-
jace warunek przydatnosci dla praktyki.
Wykonanie wielu pracochtonnych badan
umozliwilo rozpoznanie istotnych zagad-
z gospodarka swiatowa.

Profesor Borowiecki jest takze inicjato-
rem i organizatorem cyklicznych miedzy-
narodowychkonferencjiisympozjow, m.in.
pod patronatem honorowym Wicepremie-
ra - Ministra Gospodarki, Ministra Skarbu,
Prezydenta Miasta Krakowa, Komitetu
Nauk Organizacji i Zarzadzania, TNOIK,
poswieconych problematyce przeksztat-
cen strukturalno-wtasnosciowych w go-
spodarce z licznym udzialem mtodych
pracownikéw nauki i przedstawicieli
Swiata biznesu z kraju i ze $wiata. Plo-

nem tych konferencji jest 38 obszernych
wydawnictw ksigzkowych (w tym 12
w jezyku angielskim) pod Jego redakcja
lub wspoétredakcja naukows. Profesor
zainicjowatl réwniez i wspoétorganizowat
odbywajace sie corocznie konferencje Kra-
kéw-Mesyna (od 1999 r.) i Krakéw-Mesy-
na-Kijéw (od 2003 r) odbywajace sie na
przemian w kazdym z miast, a dotyczace
wymiany poglagdéw na temat wspolczesnej
gospodarki oraz realizowanych badan na-
ukowych. Dorobek tych konferencji opu-
blikowany zostat w 33 wydawnictwach
ksigzkowych i czasopismach wydanych
we Wioszech, na Ukrainie i w Polsce.

Zauwazy¢ ponadto nalezy, iz to wiasnie
profesorowi Borowieckiemu powierzono
przewodnictwo w Radzie Naukowo-Pro-
gramowej i organizacje dwéch konferencji
plenarnych Europejskiego Stowarzyszenia
Zarzadzania (EMA-CECIOS) w Krakowie
w 1999 i 2003 roku.

Byl On takze kierownikiem badan
i wspétwykonawcg 16 niepublikowanych
grantéw naukowo-badawczych w ramach
CPRB, KBN, MEN, MNiSW, NCN, 25 niepu-
blikowanych prac naukowo-badawczych
w ramach badan statutowych i 94 opra-
cowan projektowo-wdrozeniowych, ana-
liz i ekspertyz wykonanych dla potrzeb
réznych instytucji, urzedéw i podmiotow
gospodarczych.

Roéwnie bogaty jest dorobek i wkiad
profesora Borowieckiego w ksztalcenie
kadr, w rozwdj osrodkéw nauk ekono-
micznych, w tym krakowskiego, czesto-
chowskiego i szczeciniskiego. Pod Jego
kierunkiem napisano i obroniono 17 roz-
praw doktorskich, byl opiniodawca 26
wnioskéw o nadanie tytulu naukowego,
recenzentem 58 rozpraw habilitacyjnych
i pozostatego dorobku w zwigzku z poste-
powaniem habilitacyjnym, recenzentem
54 prac doktorskich, autorem 3 laudacji i 2
opinii w sprawie nadania godnosci doktora
honoris causa, autorem 101 recenzji wy-
dawniczych, opiniodawca 35 projektow
badawczych, a takze autorem 36 innych

recenzji (powotania na stanowiska profe-
sora zwyczajnego i nadzwyczajnego).
Imponujacy, tworczy i réznorodny do-
robek naukowy Profesora znalazl uznanie
licznych $rodowisk naukowych, instytu-
cji i organizacji. Profesor jest czionkiem
licznych krajowych i zagranicznych to-
warzystw naukowych oraz uczestniczy
w Radach Programowych i Kolegiach
Redakcyjnych kilkunastu periodykéw
naukowych (m.in. ,Przeglad Organizacji’,
JPracodawca’, ,\Wycena’, ,Acta Oeconomi-
ca Cassoviensia’, ,Problemy Zarzadzania’,
LOrganizacja i Kierowanie”, ,Economic
Review” i wielu innych). Swiadczy to o du-
Zym uznaniu pozycji naukowej i osiagniec
profesora Ryszarda Borowieckiego.
Prezentujac niezwykle wszechstronng
i o rozlegtych horyzontach dziatalnos¢ na-
ukowaq prof. Ryszarda Borowieckiego, nie
mozna poming¢ Jego dziatalnosci w sfe-
rze organizacyjnej. Od 1966 roku Profesor
zwigzal sie na state z macierzystq Uczelnia,
dochodzac kolejno do stanowiska profe-
sora zwyczajnego, kierownika Katedry
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa
Uniwersytetu Ekonomicznego (od 1990 r.)
oraz profesora w Katedrze Finanséw, Ban-
kowosci i Rachunkowosci Zarzadczej na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Cze-
stochowskiej. W latach 2002-2008 petnit
funkcje Rektora Akademii Ekonomicznej
i Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie, czlonka Komisji Akredytacyjnej
Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego
(1998-2001), czlonka Rady Towarzystw
Naukowych przy Prezydium Polskiej Aka-
demii Nauk (1999-2002), wiceprzewodni-
czacego Rady Programowej Towarzystwa
Naukowego Nieruchomosci (1994-2002),
cztonka Zespotu Nauk Spotecznych, Eko-
nomicznych i Prawnych Komitetu Badan
Naukowych, prezesa Zarzadu Gléwnego
Towarzystwa Naukowego i Kierownictwa
(1998-2005). Nie sposéb wymieni¢ wszyst-
kich funkcji cztonkowskich prof. Ryszar-
da Borowieckiego, pelnionych z wyboru
w organizacjach, komitetach naukowych
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oraz komisjach akademickich. Wymienie

jedynie niektore:

- Czlonek (od 1996 1.), cztonek prezydium
(1999-2003) i wiceprzewodniczacy
(od 2003 r.) Komitetu Nauk Organizacji
iZarzadzania PAN w Warszawie,

- Czlonek Komitetu Nauk Ekonomicz-
nych PAN w Warszawie (2007-2011),

- Cztonek Zespotu Integracyjno-Eksperc-
kiego ds. Programéw Zréwnowazone-
go Rozwoju PAN (2009-2010),

- Cztonek Komisji Nauk Organizacji i Za-
rzadzania PAN Oddzial w Krakowie
(od 1994 r.),

- Cztonek Komisji Rewizyjnej Konferen-
cji Rektoréw Akademickich Szkét Pol-
skich (2005-2008),

- Przewodniczacy Rady Gléwnej Towa-
rzystwa Naukowego Organizacji i Kie-
rownictwa (kadencja 2009-2013),

- Czlonek Zarzadu Krajowego Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego (kaden-
cja 2010-2015),

- Czlonek Zarzadu Oddziatu w Krakowie
Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
g0 (1985-199312010-2015).

Oprécz pracy naukowo-badawczej,
prof. Ryszard Borowiecki jest znanym
i cenionym dydaktykiem wielu uczelni
publicznych i niepublicznych, visiting pro-
fessor kilku liczacych sie uczelni zagra-
nicznych, wykladowca na wielu kursach
i szkoleniach organizowanych na studiach
podyplomowych, MBA i MPA oraz dla
praktykigospodarczej. Profesor Borowiecki
prowadzit réwniez wyklady o oryginalnej
tresci i ukladzie z zakresu teorii, funkcjo-
nowania, finansowania i programowania
rozwoju przedsiebiorstw, analizy i diagno-
styki ekonomicznej, organizacji i zarzadza-
nia, restrukturyzacji i prywatyzacji oraz
metodologii wyceny przedsiebiorstw.

Specjalne miejsce w dorobku nauko-
wo-dydaktycznym zajmuja takze oryginal-
nie opracowane podreczniki z zakresu eko-
nomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem
oraz analizy i diagnostyki ekonomicznej.
Naleza do nich: Analiza i diagnostyka eko-

nomiczna w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem
(1995), Ekonomika i organizacja przedsie-
biorstwa przemystowego (1990). Jest tez
wspotautorem podrecznika pt. Analiza
ekonomiczna w przedsiebiorstwie (1993),
ktérego wspotautorami sg profesorowie
z szedciu osrodkow ekonomicznych. Z pod-
recznikow tych korzystaty liczne roczniki
studentéw w wielu osrodkach akademic-
kich. W zwigzku z powyzszym mozna
stwierdzi¢, ze moga one stuzy¢ za przykiad,
jak w podreczniku, majgcym w sposéb sys-
tematyczny podawac wiedze w danej dzie-
dzinie, mozna twodrczo rozwija¢ okreslone
problemy, a tym samym catg dyscypline.

W réznych obszarach niezwykle boga-
tej i efektywnej dziatalnosci i aktywnosci
zawodowej 1acza prof. Ryszarda Borowiec-
kiego od wielu lat liczne i owocne dla obu
stron wiezi wspoélpracy z Uniwersytetem
Szczecinskim. Pan Profesor ma szczegélne
zastugi dla dwéch wydziatéw Uniwersyte-
tu Szczecinskiego: Wydziatu Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania oraz Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug.

Spotyka sie On powszechnie z wyra-
zami uznania ze strony wiadz akademic-
kich i sSrodowisk naukowych wielu uczelni
w kraju i za granica, wiadz panstwowych
i samorzadowych, a przede wszystkim
z szacunkiem kolegéw i wdziecznoscia wy-
chowankéw.

Za swoja bardzo aktywna dziatalnos¢
zostal odznaczony Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski (2004), Krzy-
zem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski (1997), Ziotym Krzyzem Zastugi
(1984), Medalem Komisji Edukacji Naro-
dowej (1986), Medalem im. Pietro Mohyta
(Ministra Oswiaty i Nauki Ukrainy - 2006)
oraz innymi licznymi odznaczeniamii wy-
réznieniami. Za konkretne wyodrebnione
wyniki, Profesor Borowiecki byt takze wie-
lokrotnie wyrézniany nagrodami Ministra
i Rektora za osiggniecia w pracy naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej. Liczne od-
znaczenia, nagrody i wyroéznienia, ktére
dotychczas otrzymal, sa rezultatem Jego

niestrudzonej, peinej pasji i oddania pracy
naukowej oraz osiggania wybitnych suk-
cesOW W pozostatych plaszczyznach pracy
dydaktycznej, organizacyjnej i spotecznej.

Pan Profesor jest Cztowiekiem niezwy-
ktym, wyjatkowym, wybitnym, z catym
Jego bogactwem intelektualnym, orygi-
nalnoscia, sita oddzialywania na otocze-
nie przez cale dziesieciolecia, uczonym,
nauczycielem akademickim, wychowaw-
c3, mistrzem, twodrca szkoly naukowej,
promotorem, opiekunem, recenzentem,
organizatorem zycia naukowego, ktérego
znakomita kariera naukowa, zawodowa,
organizacyjna, nieodlacznie powigzana
jest z nalezytym uznaniem dla Jego nieza-
przeczalnego autorytetu naukowego i mo-
ralnego.

Biorac pod uwage przedstawione doko-
nania Profesora, ich wielostronno$¢ i ciezar
gatunkowy - Rady Wydzialéw Nauk Eko-
nomicznych i Zarzadzania, Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szcze-
cinskiego wystapily z wnioskiem, a Senat
Uczelni podjat uchwate o nadaniu Profeso-
rowi Ryszardowi Borowieckiemu godnosci
doktora honoris causa naszej Uczelni.

Wkiad Profesora w rozwdj nauk
ekonomicznych, szkolnictwa wyzszego,
wspolpracy nauki z praktyka gospodar-
cza jest nie do przecenienia. Profesor jest
niekwestionowanym autorytetem nauko-
wym, zarowno w Kkraju, jak i w miedzyna-
rodowym $rodowisku ekonomistéw.

Nadanie tego tytutu przez Uniwersytet
Szczecinski jest uhonorowaniem i swiadec-
twem Jego wybitnych zastug dla rozwoju
nauk ekonomicznych i ich zastosowan.
Godno$¢ ta ma mocne oparcie w dorobku
naukowym, dzialalnosci dydaktycznej,
organizacyjnej i spolecznej Profesora -
Czlowieka nauki, humanisty o szerokich
horyzontach, godnego wyrdznienia hono-
rowym tytutem naukowym. ¢
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Permanentna restrukturyzacja
przedsiebiorstw w obliczu wyzwan
wspotczesnej gospodarki

Wyktad wygtoszony na Uniwersytecie Szczeciriskim z okazji nadania tytutu

doktora honoris causa w dniu 21 maja 2015r.

WSTEP
badan naukowych przeprowadzonych w réz-
nych osrodkach akademickich, a takze z obser-
wacji i doswiadczen praktyki gospodarczej wynika,
ze procesy globalizacji, jak i postepujace oddziaty-
wanie nowej gospodarki na otaczajaca nas rzeczywi-
stos¢ spowodowaty zalamanie sie dotychczasowych
paradygmatéw funkcjonowania przedsiebiorstw.
Wspdliczesne realia gospodarcze wywotuja wiec ko-
nieczno$¢ zmiany myslenia i strategii zarzadzania
przedsiebiorstwami - podstawowymi skiadnikami
subiektywnej triady kazdej gospodarki. Stad w cza-
sach przetomu, w erze globalizacji i nowej gospodarki,
od kadry menedzerskiej przedsiebiorstw oczekuje sie
przede wszystkim posiadania umiejetnosci dostoso-
wania zadan i funkcji oraz metod organizacji pracy
i zarzadzania do radykalnie zmieniajacych sie uwa-
runkowan prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w wyniku coraz to nowych wyzwan dynamicznego
rynku.

W nowej globalnej rzeczywistosci gospodarczej
potrzeba rozwoju przedsiebiorstw, przebudowa sys-
temowa i modernizacja ich struktur oraz przetamy-
wanie stereotypow, a takze wdrazanie nowoczesnych
metod zarzadzania i innowacyjnych rozwigzan sta-
nowia zatem bezdyskusyjny imperatyw wspoicze-
snej gospodarki i niejako na stale zostaly wpisane
w funkcjonowanie, przeksztalcenia i rozwoj dzisiej-
szych, nowoczesnych przedsiebiorstw. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwa w XXI wieku wkroczyty w zupeinie
nowy etap swojego dzialania - etap permanentnej
restrukturyzacji. Jest ona bowiem efektywnosciowo-
-twoérczym instrumentem gruntownych, zasadni-
czych zmian w przedsiebiorstwach, stwarzajacych
warunki do odniesienia przez nie sukcesu w obliczu
sytuacji kryzysowych oraz wyzwan globalizacyjnych
i wymogdéw nowej gospodarki.

Przytoczone tezy staly sie punktem wyijscia dla
tresci wyktadu, ktéry mam przyjemnos¢ przedstawic¢
na milej i zaszczytnej dla mnie uroczystosci nadania
mi godnosci Doktora Honoris Causa Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Zaproponowany przeze mnie wykiad miesci sie
w wiodacym, pragmatycznym nurcie badan i docie-
kan nauk o zarzadzaniu poszukujacym - w aktual-
nych realiach gospodarczych - Zrédet i narzedzi ewo-
luowania dziatalnosci wspétczesnych przedsiebiorstw
w kierunku ich przeksztalcen i kreowania rozwoju.
Stad podjeta przeze mnie préba przedstawienia -
w ogélnym zarysie - tta, przyczyn i nastepstw zmian
w zachowaniu wspoéiczesnych przedsiebiorstw oraz
uzasadnienia koniecznosci przebudowy systemowej
imodernizacji ich struktur w warunkach rosnacej zto-
zonosci proceséw na rynku, a takze zwrécenia uwa-
gi na potrzebe poszukiwania i cigglego doskonalenia
metod, mechanizméw i instrumentéw zarzadzania
menedzerskiego.

GLOBALIZACJA I NOWA GOSPODARKA

- DYNAMICZNA ZMIANA WARUNKOW
GOSPODAROWANIA I ZACHOWAN
WSPOLCZESNYCH PRZEDSIEBIORSTW

Wiek XXI jest arena niezwykle dynamicznych i burz-
liwych zmian, czesto nieprognozowanych i nieprzewi-
dywalnych, ktérych staliSmy sie nie tylko swiadkami,
ale i uczestnikami. Zmiany te przenikaja rézne obsza-
ry dziatalnosci ludzkiej, a tym samym rodza coraz to
nowe wyzwania dla funkcjonowania gospodarek oraz
zachowan przedsiebiorstw réznych sektoréw. Czasy
wspdlczesne sa wiec znakomita ilustracja mysli sfor-
mulowanej juz w V wieku p.n.e. przez Heraklita z Efe-
zu (,Nic nie jest trwate oprdcz zmiany”) i wykorzysta-
nia tej mysli ponad 50 lat temu w przestaniu Petera
Druckera, ze ,....tylko zmiana jest rzecza staly”.

prof. dr hab. h.c. mult.
Ryszard Borowiecki

Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie
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Jedna z najbardziej znamiennych
cech naszych czaséw jest postepujaca
globalizacja niemal wszystkich dziedzin
zycia - ekonomii, prawa, edukacji, nauki,
polityki, kultury, turystyki czy wzorcéow
konsumpcji. Czyni ona gospodarki naro-
dowe bardziej niz dotychczas wspoétza-
leznymi, co prowadzi do jakosciowo no-
wych powigzan gospodarczych miedzy

poszczegdlnymi kontynentami, krajami
i ich regionalnymi ugrupowaniami oraz
rynkami, instytucjami, organizacjami
i przedsiebiorstwami. Powigzania te wy-
nikaja z rosnacej swobody oraz szybkosci
zawierania i realizowania transakcji mie-
dzynarodowych, dokonywania w skali
ponadnarodowej przeptywow towarow
i ustug (zwtaszcza finansowych), nowych

Sity techniczne
- industrializacja

- rewolucja transportowa
- rewolucja informacyjno-komunikacyjna

Sity ekonomiczne

- wzrastajace dochody indywidualne
- handel Swiatow
- $wiatowe rynki finansowe

- sity rynkowe
- konkurencja $wiatowa

T Sity spoteczne
. . - konsumpcja
Global!zac1i§ektorow —> | - ujednolicanie si¢ upodoban
RIYRKOW konsumentow
. - edukacja i umiejetnosci

Sity polityczne

- prywatyzacja

- redukcja barier handlowych
- prawa wlasnosci intelektualnej

- tworzenie sie ugrupowan handlowych
- standardy techniczne

Rys. 1. Sity prowadzace do globalizacji
Zrodto: G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja. Strategia i zarzqdzanie, Felberg, Warszawa 2001, s. 25.

FAKTORY ZMIAN

Globalna
konkurencja

Wspbtpraca przedsiebiorstw
w wymiarze miedzynarodowym

Koncentracja
kapitatu

innowacyjna

Nowoczesne
technologie

Polityka Gospodarka

oparta na wiedzy

d 44

g 44

GLOBALIZACIA

OBSZARY | ZAKRES DOSTOSOWAN

ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

T T T

T o0 1

ZASADY FUNKCJIONOWANIA | SPOSOBY DOSTOSOWAN

Globalne
strategie

Elastyczne
struktury
organizacyjne

Elastyczne
systemy pracy

Zarzadzanie wiedzg

Wprowadzenie
e-biznesu

Odpowiedzialnos¢

i kapitatem spoteczna

intelektualnym

Rys. 2. Globalizacja a przedsiebiorstwo
Zrédto: Z. Malara, Przedsiebiorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania wspotczesnosci,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 18.

technologii, zasobéw i czynnikéw wy-
twérczych oraz informacji, tym samym
stajac sie wiodagcym wyznacznikiem dy-
namicznych zmian i rozwoju wspédicze-
snych przedsiebiorstw. Aktualnie zatem
coraz istotniejsze staje sie rozpatrywanie
proceséw gospodarowania nie przez pry-
zmat granic politycznych, lecz przez pry-
zmat granic regionalnych, wyznaczonych
przez zasieg, wielkos¢ i intensywnosé po-
wigzan kapitalowych oraz obszary funk-
cjonowania Korporacji transnarodowych,
a takze bezposrednie i posrednie zwigzki
miedzy réznymi podmiotami i instytucja-
mi gospodarczymi.

Globalizacja jest procesem zilozonym,
wielowymiarowym i wieloptaszczyzno-
wyml, ktéremu sprzyja wiele réznych
czynnikéw, o réznym stopniu oddziaty-
wania i réznym stopniu wzajemnej wspot-
zaleznosci. Czynniki te czesto okreslane sg
sitami prowadzacymi do globalizacji. Wy-
szczegoblnienie oraz graficzng ich interpre-
tacje przedstawiono na rysunku 1.

Globalizacja nie tylko wptywa na za-
chowania wielkich korporacji transnaro-
dowych, lecz réwniez istotnie oddziatuje
na funkcjonowanie i rozwoj oraz bezpo-
$rednie i posrednie zwigzki (relacje) miedzy
réznymi przedsiebiorstwami. Wymusza
na nich potrzebe poszukiwania nowych
narzedzi do budowania strategii dostoso-
wanych do wymagan globalnego rynku,
tworzenia elastycznych struktur organi-
zacyjnych i systemow pracy, a takze wdra-
zania zasad spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Wymiary globalizacji oraz zakres
i kierunki dostosowan przedsiebiorstw do
wymogow globalnego rynku przedstawio-
no na rysunku 2.

Mpyslenie i dzialanie globalne nie by-
loby mozliwe bez radykalnych zmian
w sferze komunikacji i przeptywu in-
formacji - w tym rozwoju technologii
informatycznych oraz pojawienia sie in-
ternetu. Stad w literaturze przedmiotu
szczegblng uwage przywiazuje sie do roz-
woju infrastruktury informacyjno-ko-
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munikacyjnej jako czynnika globalizacji.
Rozwéj technik oraz technologii infor-
matycznych i informacyjnych umozliwit
nie tylko przyspieszenie przeptywu pro-
duktéw i kapitatéw, ale rowniez wzrost
ilosci i jakosci informacji oraz szybszy
iszerszy dostep do niejz.

Wszechobecna wspdtczesnie rewolu-
cja informacyjna powigzana z rosnacym
znaczeniem dla budowania konkurencyj-
nosci wiedzy i wilasnosci intelektualnej
legly u podstaw pojawienia sie terminu
,nhowa gospodarka” (new economy), kté-
ra staje sie w sposob naturalny kolejnym
etapem historycznego rozwoju gospoda-
rek, po rewolucji przemystowej i rewolucji
naukowo-technicznej (rys. 3). Wkroczenie
w ere nowej gospodarki oznacza zarazem
poczatek tworzenia nowego tadu opartego
na wiedzy, kreatywnosci, kapitale inte-
lektualnym, postepie w zakresie teleko-
munikacji i informatyzacji oraz nowych
strukturach i dziataniach organizatorskich
wynikajacych z odmiennych niz dotych-
czas Sposobow postrzegania proceséw go-
spodarczych.

RESTRUKTURYZACJA
PRZEDSIEBIORSTW - IMPERATYW
WSPOLECZESNEJ, GLOBALNEJ
GOSPODARKI RYNKOWEJ
Wspoltczesna gospodarka stawia przed
przedsiebiorstwami i przedsiebiorcami co-
raz to nowe wyzwania. Sa one zwigzane ze
stale wzrastajagcym oddzialtywaniem pro-
ceséw globalizacji na mozliwosé funkcjono-
wania i rozwoju dzisiejszych gospodarek.
Stad przetrwanie i rozwoj przedsiebiorstw
réznych sektoréw wymagaja nie tylko
zrozumienia zasad globalnego biznesu
i radykalnie zmienionych uwarunkowan
jego prowadzenia oraz nowych wyzwan
ekonomicznych, ale przede wszystkim po-
siadania umiejetnosci szybkiego przystoso-
wania sie do zmieniajacejsie rzeczywistosci
gospodarczej droga podejmowania przed-
siewzie¢ innowacyjnych dostosowujgcych
dziatalnos¢ przedsiebiorstw do wymogow

Rys. 3. Etapy historycznego rozwoju ery nowej gospodarki
Zrédto: opracowanie whasne.

gospodarki rynkowej oraz stanu, struktu-
1y, ztozonosci i dynamiki ich otoczenia.

Oznacza to, ze w nowej, globalnej go-
spodarce i w warunkach kryzysowych
przedsiebiorstwa zmuszone zostaty nie tyl-
ko do ciaglego poszukiwania i tworzenia
przedsiewzie¢ kreatywnych, adaptacyj-
nych lub antycypacyjnych do coraz bar-
dziej turbulentnego otoczenia, ale réwniez
do takiej przebudowy systemowej i zmian
strukturalnych w swoich materialnych
i niematerialnych aktywach, ktére po-
zwola im nabywa¢ nowych cech, proce-
dur i dziatan niezbednych do przeobrazen
i ekspansywnosci oraz przelamywania
stereotypdéw, a takze wdrazania nowocze-
snych metod zarzadzania i innowacyjnych
rozwigzan. Zmiany te, czesto o charakterze
zasadniczym, radykalnym - ktére przyjmu-
je sie okresla¢ mianem ,restrukturyzacji’ -
sg narzedziem przeksztalcen i kreowania
rozwoju przedsiebiorstw oraz ich odpo-
wiedziag na wyzwania wynikajace z ota-
czajacej je globalnej rzeczywistosci. Relacje
miedzy wyzwaniami wspolczesnej gospo-
darki a pragmatyka dziatan restrukturyza-
cyjnych zilustrowano na rysunku 4.

Z badan i praktyki gospodarczej wy-
nika, ze restrukturyzacja - utozsamiana
z potrzebg dokonywania zmian - stanowi
bezdyskusyjny imperatyw wspétczesnej
globalnej gospodarki rynkowej i niejako
na state zostata wpisana w funkcjonowa-
nie i rozwdj dzisiejszych, nowoczesnych
przedsiebiorstwa. Zawsze bowiem istnieje
alternatywa dla dziatan i mozliwosci roz-

GOSPODARKA ROLNICZA
(PRZEDINDUSTRIALNA)

GOSPODARKA
PRZEMYSLOWA

GOSPODARKA
USLUGOWA
(POSTINDUSTRIALNA)

wojowych, pozycji (nawet zadowalajacej)
na rynku oraz stanu organizacyjnego
i kondycji ekonomicznej przedsiebior-
stwa. Potrzeba dokonywania zmian pro-
wadzacych do zwiekszenia efektywnosci
gospodarowania dotyczy zatem wszyst-
kich przedsiebiorstw: matych, srednich
iduzych, o ztych wynikach ekonomiczno-
-finansowych i szukajacych racji swojego
istnienia, jak i zdrowych ekonomicznie,
stojacych przed koniecznoscig walki kon-
kurencyjnej w obliczu wyzwan globalnej
rzeczywistosci.

Doswiadczenie, zwlaszcza w obszarze
zarzadzania antykryzysowego, dowodzi,
zerywalizacja pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi przybiera stale na sile i skutkuje dyna-
mika zmian, ktdéra jeszcze do niedawna
byla trudna do wyobrazenia. Turbulentne
i szybko zmieniajace sie otoczenie to dzis
naturalne srodowisko, w jakim przychodzi
dziata¢ praktycznie wszystkim podmiotom
gospodarczym i kadrze zarzadzajacej. Kon-

KONSEKWENCJA
WE WDRAZANIU
STRATEGII ZMIAN

CELOWY DOBOR
STRATEGII ZMIAN

INDYWIDUALIZACJA ZROZUMIENIE
PROCEDUR AKTUALNYCH REALIOW
RESTRUKTURYZACYJNYCH GOSPODARCZYCH

1 1

SKUTECZNOSC KONTROLOWANIA NA RYNKU GLOBALNYM
SKUTECZNOSC CELOW RESTRUKTURYZACJI

1 1

Rys. 4. Wyzwania wspotczesnej gospodarki a pragmatyka dziatan restrukturyzacyjnych

Zrédto: opracowanie whasne.
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POLITYCZNE:
- regulacje prawne
- dziatania rzadu
- budzet paristwa
- system podatkowy
- system podatkowy
- orzecznictwo sgdowe
- traktaty handlowe
- czlonkowstwo w organizacjach
miedzynarodowych

WARUNKI EKONOMICZNE:

- regulacje ekonomiczne

- syluacja gospodarcza

- polityka spoteczna

- zjawiska ekonomiczne, takie jak:
inflacja, stopa wzrostu
gospodarczego, stopa i struktura
inwestycji, handel zagraniczny

SUROWCE | ENERGIA:

- dostepnosé surowcow

- naktady na poszukiwania
nowych Zroded

- substancja

- poziom cen

- koszty pozyskania

.

RYNEK: N
- natezenie konkurencji
- odbiorcy produktow

- uzylkownicy produktow i ustug——* PRZEDSIEBIORSTWO h—

- sprzedaz
- pozycja na rynku
- ceny, tendencje

Ve

o AKTYWA SPOLECZNE:

- poziom edukacji

- etyka pracy

- postawy

- kwalifikacie zawodowe
- umiejetnosci

- podaz sily roboczej

TECHNIKA: yd

- odkrycia | wynalazki

- innowacje, wiedza

- nowe technologie

- naklady na nauke i technike

KAPITAL:

- Zzrodla akumulacji

- rynek kapitatowy

- kapital bankowy

- inwestycje wlasne i centralne
- papiery wartosciowe

~~ KULTURA:

- system wartosci

- poziom wyksztalcenia
- wzorce zachowan

- etyka zawodowa

- kultura organizacyjna

sekwencja tego moze by¢ stwierdzenie, iz
wspolczesne przedsiebiorstwa dokonywaé
musza ciaglej weryfikacji swoich pod-
stawowych zalozen strategicznych, gdyz
znajduja sie pod bardzo silng presja zmian,
ktérych Zrédiem jest zaréwno rosnaca zto-
zonos¢ i zmiennos¢ ich makro- i mikrooto-
czenia, jak i wzrastajaca konkurencja na
rynku. Istnieje tym samym potrzeba state-
go poszukiwania skutecznych instrumen-
tow zapewniajacych poprawe efektyw-
nosci przedsiebiorstw oraz ich zdolnosé
do szybkiego reagowania na zachodzace
zmiany.

Przedsiebiorstwa funkcjonuja  za-
wsze w pewnym (konkretnym) otoczeniu
zewnetrznym, tj. w powigzaniu z innym
przedsiebiorstwami, w okreslonym regio-
nie i wreszcie w koniunkcji z panstwem.
Otoczenie to oddzialuje na przedsiebior-
stwa, stwarza im pewne szanse i mozli-
wosci, wymogi i ograniczenia, ale réwniez
i same przedsiebiorstwa wptywaja na to
LSrodowisko” zewnetrzne, wigza je ze soba
i, w wiekszym lub mniejszym stopniu,
okreslaja jego charakter.

Otoczenie, w ktérym funkcjonuja
wspolczesne przedsiebiorstwa, staje sie co-
raz bardziej ztozone i zmienne oraz narzuca
bezwzgledna koniecznosé przystosowania
sie do niego wszystkich przedsiebiorstw.
Z jednej strony wzrasta liczba podmiotéw
gospodarczych i instytucji, ktére wptywaja
na funkcjonowanie poszczegélnych przed-

siebiorstw, z drugiej natomiast zauwaza sie
ustawiczne poszerzanie zakresu powigzan
przedsiebiorstw z otoczeniem. Zakres tych
powiazan nie ogranicza sie obecnie do sfe-
ry techniczno-ekonomicznej, ale rozszerza
na sfere probleméw spotecznych, politycz-
nych i kulturowych. W tablicy 1 przedsta-
wiono mnogos$¢ i zlozonoé¢ wzajemnych
powiazan przedsiebiorstw z otoczeniem.
Orientacja przedsiebiorstw na sytuacje
i zmiany zachodzace w jego makro-, mezo-
i mikrootoczeniu, podporzagdkowanie sie
jego potrzebom terazniejszym i przysziym
jest w warunkach kryzysu i wyzwan
globalizacyjnych wymogiem egzystencji
przedsiebiorstwa oraz jego rozwoju4. Tyl-
ko dzieki takim przedsiewzieciom bedzie
mozliwe dlugoterminowe pomnazanie
wartosci kapitatu przedsiebiorstwa, a tym
samym realizacja podstawowego celu
jego wiascicieli, jakim jest maksymaliza-
cja wartosci rynkowej przedsiebiorstwa.
Spelnienie tego rodzaju oczekiwan jest
$cisle uwarunkowane realizacja ciagltych,
zasadniczych zmian w przedsiebiorstwie
o charakterze restrukturyzacji. Zmiany te
umozliwiaja przeprowadzenie istotnych
przeobrazen w sferze systeméw organi-
zacyjnych, technicznych, produkcyjnych
i ekonomicznych, przesadzajacych o moz-
liwosci przetrwania i rozwoju przedsie-
biorstw. Stanowig tym samym czynnik
sprawczy poprawy racjonalnosci i wzrostu
efektywnosci przedsiebiorstw, bezposred-

Tablica 1. Dziedziny otoczenia oraz gtéwne czynniki
oddziatujace na przedsiebiorstwo

Zrodto: Restrukturyzacja ekonomiczna przedsiebiorstw,
red. L. Dorozik, PWE, Warszawa 2006, s. 18.

nio determinujacych tempo kreowania ich
wartosci.

W nowej wiec, globalnej rzeczywistosci
gospodarczej oraz w warunkach kryzysu,
przedsiebiorstwa - aby przetrwac i utrzy-
mac sie na rynku - musza umiec¢ przewi-
dywac¢ i trafnie ocenia¢ swoja sytuacje,
tj. zdolnos¢ efektywnego dziatania i zdol-
nos¢ rozwoju w stale zmieniajacym sie oto-
czeniu, a takze ciaggle podejmowac decyzje
okreslajace sposob, forme, tempo realizacji,
zakres, gltebokos¢ i kompleksowos¢é zmian
strukturalnych. Sa to bowiem aktualne
wyznaczniki nie tylko przetrwania przed-
siebiorstwa i przywracania mu réwnowagi
z ewoluujacym otoczeniem, ale tez formu-
lowania przez niego ekspansywnych (dy-
namicznych) zamierzen zapewniajacych
sprawne funkcjonowanie, uzyskanie prze-
wagi konkurencyjnej oraz dalszy rozwdj.
Wprowadzenie zmian w przedsiebiorstwie
i wlasciwe nimi zarzadzanie wymaga nie
tylko znajomosci przyczyn ich powstawa-
nia, leczréwniezich rodzajow, zasiegu, czasu
trwania i mozliwych efektéw do uzyskania.
W tablicy 2 przedstawiono charakterystyke
najczesciej przytaczanych w publikacjach
rodzajow zmian.

Dotychczasowe doswiadczenia i prak-
tyka dowodza, ze rynek jest weryfikato-
rem dziatalnosci gospodarczej, wymuszajac
wlasciwg reakcje przedsiebiorstwa, a tym
samym wyznacza cene i sens realizacji pro-
graméw zmian. Gospodarka rynkowa wy-
maga zatem od przedsiebiorstwa elastycz-
nosci dziatania i adaptacyjnosci, wzrostu
przedsiebiorczosci i umiejetnosci jego do-
stosowania sie nie tylko do zmian juz za-
istniatych na rynku, ale réwniez do zmian
przewidywanych lub oczekiwanych.

Wynika stad, ze dziatalno$¢ przed-
siebiorstw w dobie globalizacji rynku
i w warunkach wyzwan kryzysowych
jest w rownej - a moze nawet w wiekszej
mierze - zdeterminowana tym, co dzie-
je sie w jego ewoluujacym otoczeniu, niz
tym, co dzieje sie w nim samym. Przed-
siebiorstwo, ktére nie chce, nie potrafi lub
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KRYTERIUM Tablica 2. Rodzaje zmian w przedsiebiorstwie
KLASYFIKACJI RODZAJE ZMIANY CHARAKTERYSTYKA ZMIANY Zrédto: S. Lachiewicz, A. Zakrzewska-Bielawska,
R R . .. Restrukturyzacja organizacji i zasobow kadrowych
zorientowana jest na biezace ulepszanie istniejacych o ) )
rozwiazan w obszarze procesow, struktur i systemow, przedsiebiorstwa, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005, s. 21.
zachowawcza ; = i " .
(reprodukeyjna) a takze dostosowanie sie do obecnej sytuacji w otoczeniu,
cel zmiany utrzymanie dotychczasowego poziomu sprawnosci
przedsiebiorstwa i niedopuszczenie do jego pogorszenia
rozWOI przeksztalcenie istniejacych rozwiazan i tworzenie
jowa . " :
(transformacja) nowych oraz podwyzszenie dotychczasowego poziomu
sprawno$ci, zapewnienie rozwoju przedsiebiorstwa . X .
dobrowolna przedsigbiorstwo dostrzega potrzebe zmiany, tak wiec takie rozwiazania przystosowawcze do sy-
przyczyna zmiany (samodzielna) okresla jego kierunek i podejmuje dziatania wdrozeniowe tuacji rynkowych, ktére pozwalaja im na
przymusowa jest konsekwencjg trudnosci, kryzysow, to oloczenie ; : : i _
(wymuszona) narzuca jej przeprowadzenie i Kierunek jednoczesne powigzanie sprawnosci i efek
Zwiana typu | modyfikacja istniejacych rozwiazan przy wykorzystaniu tywnosci biezacego dziatania oraz sukcesu
o (morfostaza) dotychczasowych wzoréw dziatania, badz dodanie w przyszlosci. Dostrzegalne i zarazem silnie
glgbokos¢ zmiany nowych rozwiazan do starych .
zmiana typu Il reinterpretacja przesziosci i biezgce] rzeczywistosci odczuwalne wyzwania i dylematy zarza-
(morfogeneza) preface p %) W dzania w warunkach ztozonosci i zmien-
zakres zmiany czastkowf é('o.dcmkawa) obejmuje wybrane, niesprawne elementy jednostki nosci otoczenia przedsiebiorstw wymaga-
catosciowa I P . . o
(kompleksowa) obejmuje cata organizacje ja cigglego doskonalenia mechanizmoéw,

zasigg zmiany

zmiana niewielka

powstaje w wyniku prostych przedsigwzigé
arganizacii i nie powoduje efektéw o charakterze
trwalym

Zmiana o szerszym
zasiggu i wigkszej
intensywnosci

powoduje efekty o charakterze trwalym, ale dotyczy
okreslonych elementow dziatalnosci jednostki

zmiana powslata w
wyniku dziatan

charakteryzuje sie szerokim zasiegiem dostosowanym do

zlozonych okreslonej sytuacii, jest programowana na diugie okresy
czas trwania ewolucyi!-a dotyczy' dlugiegq okresu, dokonluje pulwoli
rewolucyjna trwa krotko, ale jest gwattowna i burzliwa
zmozZliwosé reaktywna dotyczy reakciji na juz zaistniate zmiany warunkéw
Pﬂe\';f(i?‘,-’wanﬁa proaktywna przewiduje przyszte zmiany warunkow, jest efektem
WAIISOW Stian (wyprzedzajaca) badania tendencji rozwojowych
) usprawniaja jednostke, wplywy po zmianie sa wigksze od
pozylpmne poniesionych nakladéw
fekt zmi iani iej i
efekt zmian negatywne wplywy po ZI‘II'IIEI‘IIE s mniejsze od kosztdw ich
wprowadzenia
obojetne wplywy i naklady sa wielkosciami zblizonymi

z jakich$ powodéw nie moze dostosowacé
sie do rynku i nowych wyzwan gospo-
darczych, przestaje sie rozwijaé, z czasem
traci zdolno$¢ zaspokajania potrzeb oto-
czenia i tym samym skazane jest na nie-
powodzenie.

Wymog celowej, permanentnej re-
strukturyzacji jest wspotcze$nie naturalng
konsekwencjg informacyjnego paradyg-
matu dzialalnosci przedsiebiorstwa, stwa-
rzajacego podstawe utrzymania i rozwoju
jego rynkowego bytu.

Efekt wystepowania informacyjnego
paradygmatu dziatalnosci przedsiebiorstwa
sprowadza sie do realizacji celéw restruktu-
ryzacji znajdujacych swoje odbicie w zwiek-
szeniu jego konkurencyjnosci oraz poprawy
adaptacyjnosci i elastycznosci w funkcjono-
waniu, zapewnieniu jak najlepszej integra-
cji dziatan, kreowaniu nowoczesnej kultury
organizacyjneji uzyskiwaniu efektu kreacji
postaw innowacyjnych.

Praktyka przedsiebiorstw dowodzi, ze
sama zmiana, cho¢by zasadnicza i radykal-
na, nie jest warunkiem wystarczajacym
w podejmowaniu decyzji restrukturyza-
cyjnych i w procesie zarzadzania. Musi by¢
to zmiana korzystna, pozwalajaca przed-
siebiorstwu przystosowaé¢ swojg dzialal-
nos$¢ w taki sposob, ktéry bytby adekwat-
ny do nowych warunkéw i zapewniatby
mu powodzenie droga przywroécenia réw-
nowagi wewnetrznej i/lub réwnowagi
z otoczeniem, a w konsekwencji - przez
podniesienie stopnia sprawnosci dziatania
- doprowadzenie do wzrostu jego wartosci
rynkowej i konkurencyjnosci.

DECYZJE MENEDZERSKIE

‘W KREOWANIU SUKCESU
RESTRUKTURYZACII

W dobie globalizacji i nowej gospodarki
przedsiebiorstwa musza poszukiwac¢ od-
powiednich strategii dziatania i tworzy¢

procesé6w i instrumentéw zarzadzania,
a tym samym przeksztatcania koncepcji
i praktyki menedzerskiej. Kazde bowiem
przedsiebiorstwo, aby istnie¢ oraz osiggna¢
iutrzymac przewage konkurencyjng, musi
znajdowac sie w stanie réwnowagi dzieki
odpowiednim procesom dostosowaw-
czym i antycypacyjnym skierowanym do
wewnatrz i do otoczenia konkurencyjne-
go. Dlatego zarzadzajacy wspoétczesnymi
przedsiebiorstwami stoja permanentnie
w obliczu koniecznosci podejmowania
biezacych i perspektywicznych decyzji re-
strukturyzacyjnych zmieniajacych zakres,
metody i logike funkcjonowania ich przed-
siebiorstw celem zapewnienia i/lub przy-
wrécenia przedsiebiorstwom réwnowagi
wewnetrznej i zewnetrznej.

Wielosc i réznorodnos¢ zdarzen, pro-
ces6w i zjawisk wystepujacych w prak-
tyce gospodarczej oraz ziozony i réz-
nokierunkowy ich wplyw na wyniki
ekonomiczne i pozycje konkurencyjna
przedsiebiorstwa wymagaja, zeby podej-
mowane decyzje restrukturyzacyjne cha-
rakteryzowatly sie sSwiadomoscig istnienia
szans rozwojowych przedsiebiorstwa oraz
ewentualnych zagrozen w procesie ich
realizacji. Ich identyfikacja jest mozliwa
dzieki wykorzystaniu w procesie zarza-
dzania restrukturyzacja takich narzedzi,
jak analiza strategiczna i wywiad gospo-
darczy, a takze prowadzenia przez kadre
menedzerska swoistej ,pracy z informa-
cjami”. Informacje stanowia jeden z zasad-
niczych warunkéw powodzenia realizacji
misji i wytyczonych celéw przedsiebior-
stwa oraz tworza znaczacy element jego

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI nr 4-6 / 2015



26

TEMAT NUMERU

zasobow niematerialnych. W wyniku
gromadzenia informacji z otoczenia i od-
powiedniego ich przetwarzania, selekcji
i weryfikacji oraz uwzglednienia infor-
macji z wewnatrz przedsiebiorstwa o jego
ekonomice, potencjale rzeczowym, finan-
sowym i osobowym mozna podejmowac
trafne decyzje okreslajace sposéb, forme,
tempo realizacji, zakres, obszar, gtebokos¢
i kompleksowos$¢ zmian strukturalnych
w przedsiebiorstwie.

Obserwacja praktyki gospodarczej
wskazuje, ze restrukturyzacja powinna
by¢ urzeczywistniana zgodnie ze stwo-
rzonym programem - ujetym w forme
dokumentu formalnego - zawierajacym
konkretne przedsiewziecia niezbedne
do adaptacji przedsiebiorstw do przyjetej
strategii rozwoju, przedstawione wediug
stopnia pilnosci i ich waznosci (wedlug
planu i harmonogramu). Przyjete w pro-
gramie rozwigzania winny by¢ osadzo-
ne zaréwno w okreslonej konfiguracji
zjawisk, proceséw i zdarzen istniejacych
w otoczeniu, a wynikajacych z ewolu-
cji strukturalnej danego segmentu ryn-
ku, jak i uwzglednia¢ realia, mozliwosci
i specyfike konkretnych przedsiebiorstw,
a takze zmiany podstawowych sit warun-
kujacych ich atrakcyjnosé i rentownosé.
Skuteczno$¢ postepowania restruktury-
zacyjnego jest jednak zdeterminowana
nie tylko jakoscia opracowanego progra-
mu, sposobem, glebokoscig, szybkoscia
i sprawnoscia jego wdrazania, lecz takze
przelamywaniem oporéw i akceptacja

+ RACJONALIZACJA TRESCI, ZAKRESU
| STRUKTURY DECYZJI

* INDYWIDUALIZACJA DECYZJI

+ WIEDZA | DOSWIADCZENIE

+ TALENT MENEDZERSKI
— —~ intuicja
™ — futyna
DECYZJA nawyki

"\ MENEDZERSKA

KREOWANIE SUKCESU
RESTRUKTURYZACJI

Rys. 5. Decyzje menedzerskie
w kreowaniu strategii restrukturyzacji
Zroédto: opracowanie wiasne.

juz zaistniatych, a szczegolnie projekto-
wanych, zmian przez pracownikéw re-
strukturyzowanego przedsiebiorstwa
oraz umiejetnoscia zarzadzania zmianami
przez kadre menedzerska.

W obliczu dynamicznego nasilenia
zmian w nowej, globalnej gospodarce, ich
powszechnodci, intensywnosci i burzli-
wosci, zdecydowanie najwazniejszym
wyzwaniem dla skutecznego zarzadzania
wspdlczesnym przedsiebiorstwem staje sie
szybkos¢ i trafnos¢ ich identyfikacji, struk-
turyzacja, analiza i ocena oraz otwartosc¢
i gotowos¢ do reorientowania dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa w zaleznosci od ko-
niunktury w gospodarce i zachowan kon-
kurentéw. ,Jesli nie chwycimy zmiany za
reke (nie przewidzimy jej) - jak moéwit i pi-
sal Winston Churchill - to wtedy zmiana
chwyci nas za gardlo”.

Kluczowa role w kreowaniu sukcesu
restrukturyzacji i formulowania strate-
gicznego kierunku rozwoju przedsie-
biorstw, a zarazem odpowiedzialnosci za
ich przygotowanie i realizacje, przypisuje
sie kadrze menedzerskiej. Stad decyzje
menedzerskie podejmowane w procesie
restrukturyzacji sa niezwykle wazne, cze-
sto zlozone i trudne organizacyjnie, gdyz
dotycza skomplikowanej natury samych
przedsiebiorstw, mnogosci i ztozonosci ich
wzajemnych zwigzkéw oraz powigzan
z blizszym i dalszym otoczeniem’.

Tre$¢ decyzji menedzerskich, zakres
i struktura musza by¢ jednak efektem
wiedzy, doswiadczenia i talentu mene-
dzera. Wspbélczesdnie nie ma watpliwosci,
ze o losach przedsiebiorstwa menedzero-
wie i/lub wilasciciele nie moga rozstrzygaé
zdajac sie tylko na wiasna intuicje, sposo-
by dziatania oparte na rutynie, przyzwy-
czajenia i nawyki czy utarte procedury
postepowania (rys. 5).

Menedzerowie winni zatem dazy¢ do
stalego poszukiwania nowych, bardziej
skutecznych i efektywnych sposobow
wprowadzania zmian, dostosowujac do
nich metody, formy i style zarzadzania,
systemy motywacyjne i uklady wspot-
dziatania. Dlatego w aktualnej i przysziej
strategii przeksztatcen i rozwoju przedsie-
biorstw w warunkach nowej gospodarki
szczegblne miejsce w procesie zarzadza-
nia nimi powinno przypas¢ wszechstron-

nemu wykorzystaniu dotychczasowych
doswiadczenn i obserwacji praktycznych
poczynionych podczas przygotowania i re-
alizacji proceséw restrukturyzacji. Przed-
siebiorstwa bowiem zawsze bedg wyraza-
ty zapotrzebowanie na zmiany, gdyz rodza
one szanse przywrocenia im réownowagi
w ewoluujgcym otoczeniu i stwarzajg wa-
runki rozwoju w przysztosci.

UWAGI KONCOWE

W warunkach globalizacji i nowej gospo-
darki oraz widocznego nasilenia zmian
i reform w systemach gospodarczych nie-
zwykle wazne jest podejmowanie przez
przedsiebiorstwa przedsiewzie¢ restruk-
turyzacyjnych, obejmujacych istotne ob-
szary ich dziatalnosci i wprowadzajacych
przeobrazenia o bardziej trwatym charak-
terze, przyczyniajace sie do wyboru przez
nie wiasciwego kursu strategicznego. Ob-
serwacja praktyki gospodarczej dowodzi,
ze w funkcjonowanie, przeksztalcenia
i rozwdj wspdlczesnych przedsiebiorstw
na state zostaly wpisane procesy perma-
nentnych zmian o charakterze restruk-
turyzacji, gdyz umozliwiaja one przed-
siebiorstiwom odzyskanie zachwianej
réwnowagi oraz stanowia podstawe dla
aktywnego ksztattowania rozwoju i an-
tycypowania zmian zachodzacych w ich
otoczeniu. Stad restrukturyzacje traktowa-
na jako proces zmian zasadniczych, grun-
townych i obejmujacych istotne obszary
aktywnosci gospodarczej mozna dzis trak-
towa¢ jako podstawe dla sformutowania
nowego paradygmatu zarzz;dzania6 - pa-
radygmatu permanentnej restrukturyzacji
jako warunku przetrwania i rozwoju oraz
zdolnosci konkurowania przedsiebiorstwa
w warunkach zmiennego otoczenia. Tym
samym paradygmat ten wpisuje sie do ka-
nonu wzorcéw dla teorii i praktyki wspoét-
czesnego zarzadzania oraz ewolucyjnego
rozwoju nauk o zarzadzaniu jako dyscypli-
ny naukowej. ¢

1 Termin ,globalizacja” do dzi$ nie doczekat sie jednoznacznej
interpretacji. Wynika to zapewne z jego bardzo szerokiego
zakresu przedmiotowego oraz wielowatkowosci, wielowy-
miernosci i ztozonosci zjawisk gospodarczych, spotecznych
i politycznych objetych tym terminem. W zaleznosci wiec od
tego, kto formutuje definicje tego zjawiska, narézne elementy
ktadziony jest akcent (zob. szerzej na ten temat Z. Bauman,
Globalizacja, PIW, Warszawa 2000; R. Borowiecki, B. Siuta-To-
karska, Wyzwaniai dylematy spoteczno-gospodarcze Polskiw pro-
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cesie transformacji, Wydawnictwo TNOiK ,Dom Organizatora’,
Torun 2012; S. Flejterski, PT. Wall, Ekonomia globalna. Synteza,
Difin, Warszawa 2003; Globalizacja i integracja europejska -
Szanse i zagrozenia dla polskiej gospodarki, red. J. Kotyrski, PWE,
Warszawa 2005; W. Misiak, Globalizacja wiecej niz podrecznik.
Spoteczeristwo - kultura - polityka, Difin, Warszawa 2007; J.E.
Stiglitz, Globalizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2007;red. M. Malinowska, B. Kucharska, PWE, Warszawa
2006). Zarzqdzanie przedsiebiorstwem w warunkach globalizacji
- szanse i zagroZenia, red. R. Borowiecki, Fundacja Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2014.

2 Zob. szerzej na ten temat: Zarzadzanie zasobami informa-
cyjnymi w warunkach nowej gospodarki, red. R. Borowiecki,
J. Czekaj, Difin, Warszawa 2010, s. 23 i n.

Por. Zarzqdzanie restrukturyzacjq przedsiebiorstw i gospodarki.
Uwarunkowania - procesy - efekty, red. R. Borowiecki, Fun-
dacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw
2014,s.21in.

Por. Kierunki i dylematy rozwoju nauki i praktyki zarzqdzania
przedsiebiorstwem, red. H. Jagoda, J. Lichtarski, Wydawnic-
two Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2010,s.166-176.

©

N

5 Zarzqdzanie przedsiebiorstwem w warunkach globalizacji,
op.cit.,,s.32-33.

O istocie paradygmatu i jego roli w naukach o zarzadzaniu
pisza m.in. S. Sudot, Podstawowe problemy metodologiczne
nauk o zarzqdzaniu, ,Organizacja i Kierowanie” 2014, nr 1;
A. Szpanderski, Koncepcja paradygmatu i jej znaczenie dla nauk
0 zarzqdzaniu, ,Organizacja i Kierowanie” 2009, nr 4 (138);
Wspétczesne paradygmaty nauk o zarzqdzaniu, red. W. Kowal-
czewski, Difin, Warszawa 2008.

o
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Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2015.

Uchwala nr 10/2015 z dnia 26 lutego 2015 r. Senat nadat prof. dr hab. Ryszardowi Borowieckiemu tytut doktora honoris causa
Uniwersytetu Szczecinskiego na wniosek dziekandw: prof. dr hab. Waldemara Tarczynskiego (Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania US) i prof. dr hab. Piotra Niedzielskiego (Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug).

promotor

prof. dr hab. Wiadystaw Janasz (Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug US)

recenzenci:

prof. dr hab. Roman Czaplewski (Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski)
prof. dr hab. Jan Jezak (Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet £odzki)

prof. dr hab. Jan Lichtarski (Wydziat Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)
prof. dr hab. Henryk Sobolewski (Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)
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Laudacja promotorska

prof.dr hab.
Danuta Kopyciriska

Wydziat
NaukEkonomicznych
i Zarzadzania US

Magnificencje,

Panie Rektorze,

Wysoki Senacie,

Wysokie Rady Wydziatéw,

Wielce Szanowny Panie Profesorze, Doktorze Ho-
NOrowy,

Szanowni Panstwo!

Rok 2015 jest rokiem szczegdélnie doniostym i uro-
czystym zaréwno dla srodowiska akademickiego
Uniwersytetu Szczeciniskiego, jak i calego spoteczen-
stwa Szczecina, gdyz jest to rok obchodéw 30-lecia
Uniwersytetu, powstatego przez potaczenie Wydziatu
InZynieryjno-Ekonomicznego Politechniki Szczecin-
skiej i Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Szczecinie. Jest
to rowniez niemalze 70. rocznica utworzenia pierw-
szej na Pomorzu Zachodnim uczelni wyzszej - Akade-
mii Handlowej (1946).

Jest wiec dla mnie ogromnym zaszczytem i szcze-
gélnym wyrdznieniem, ze w tak wyjatkowym roku -
zgodnie z uniwersytecka tradycja - moge w niniejszej
laudacji przedstawic¢ sylwetke i osiggniecia jednego
z najwybitniejszych przedstawicieli $wiata naukowe-
go w Polsce; przedstawiciela witasnie nauk ekonomicz-
nych, a wiec tych, ktére stanowily podstawe rozwoju
naukowego zaréwno Uniwersytetu Szczecinskiego,
jak i rodowiska naukowego na Pomorzu Zachodnim;
osoby o wybitnym i niepodwazalnym dorobku nauko-
wym, organizacyjnym i dydaktycznym w wymiarze
krajowym i miedzynarodowym - Pana Profesora dr.
hab. Andrzeja Krzysztofa KoZminskiego, ktéremu Se-
nat Uniwersytetu Szczecinskiego na wniosek Wydzia-
tu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania oraz Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug nadat najwyzsza god-
nos¢ akademicka - tytut doktora honoris causa.

Przyjecie w poczet najznakomitszych doktoréow
Uniwersytetu tak wybitnego naukowca przynosi

stawe i zaszczyt zaréwno Jemu, jak i naszej uczelni,
z ktéra Profesor Andrzej K. KoZminski jest zwigzany
od bardzo dawna. Od kilkunastu lat bowiem Pan Pro-
fesor $cisle wspotpracuje z Wydziatem Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania oraz Wydziatem Zarzadza-
nia i Ekonomiki Ustug wygtaszajac wykiady goscinne
cieszace sie ogromnym zainteresowaniem zaréwno
studentéw tych wydziatéw, jak i catego szczecinskie-
go srodowiska naukowego. Profesor Andrzej K. Koz-
minski uczestniczy takze w procesie rozwoju nauko-
wego mlodszych pracownikéw nauki wydziatow
ekonomicznych poprzez liczne konsultacje naukowe
oraz bierze czynny udziat w pracach Forum ,Gryf”.
W Szczecinie prowadzit réwniez badania nad przy-
woédztwem, m.in. z udzialem Prezydenta Miasta,
a wyniki tych badan zostaly opublikowane w 2013
r. w ksiazce pt. Ograniczone przywddztwo. Studium
empiryczne.

Kariera naukowa Pana Profesora Andrzeja K.Koz-
minskiego, ktéry w swojej ponad 50-letniej dziatalno-
$ci jako wybitny naukowiec i ekonomista, organizator
proceséow edukacji na poziomie wyzszym i praktyk
Zycia gospodarczego wniodst ogromny wkiad w roz-
wadj nauk ekonomicznych: ekonomii i zarzadzania, tak
w kraju, jak i na $wiecie, moze by¢ doskonatym wzo-
rem dla wszystkich mlodych pracownikéw nauko-
wych. Juz w czasie studiéw ekonomicznych w Szkole
Gléwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (obec-
nie SGH) ogromny wplyw na wybdr drogi naukowej
Profesora wywarli wybitni polscy ekonomisci. Profe-
sor Andrzej K. KoZminski pochodzi z tzw. szkolty wa-
karowskiej, stynnej w tym czasie w catym srodowisku
akademickim, m.in. z krytycznej analizy 6wczesnych
systemow planowania i zarzadzania w gospodarce,
a tworce tej szkoty, profesora Aleksego Wakara, uwa-
Za za swojego mistrza. Kolejni mistrzowie Profesora to
Swiatowej stawy polscy ekonomisci: Michat Kalecki
i Edward Lipiniski .
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Prof. Edward Wtodarczyk, JM Rektor US, nadaje

prof. Andrzejowi Krzysztofowi KoZminskiemu tytut doktora
honoris causa US; na drugim planie prof. Waldemar Tarczynski,
dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania US

Fot. Jerzy Giedrys

Profesor Andrzej K.KoZminski sto-
pienn magistra ekonomii uzyskat w SGPiS
w 1963 roku, a studiujac réwnolegle na
Uniwersytecie Warszawskim, obronit
tam w 1964 roku prace magisterska z so-
cjologii. Zaledwie dwa lata po ukonczeniu
studiéw ekonomicznych, tj. w roku 1965,
Profesor Andrzej K.KoZzminski uzyskat
na SGPiS stopienn doktora nauk ekono-
micznych (w wieku 24 lat), a po kolejnych
trzech latach, w 1968 roku - habilitacje na
Uniwersytecie £édzkim. Tytul profesora
nadzwyczajnego uzyskat w 1976 roku jako
jeden z najmtodszych profesoréw w Pol-
sce, a tytut profesora zwyczajnego w 1983
roku. Trzeba tu podkresli¢, ze doskonala
podstawe do dalszej twérczosci naukowej
Profesora, oprécz znakomitych mistrzow,
odegraly staze i stypendia naukowe uzy-
skiwane juz od poczatku kariery akade-
mickiej. Pan Profesor w latach 1962-1972
przebywat bowiem na 2 stazach we Wio-
szech, na stazu we Francji i na stypendium
Fullbrighta w USA.

Profesor Andrzej K. KoZzminskiod 1974
roku jest cztonkiem Komitetu Organizacji
i Zarzadzania PAN, od 1984 - czitonkiem
rzeczywistym Towarzystwa Naukowe-
go Warszawskiego, od 1992 - czionkiem
Académie des Sciences Commerciales,
od 1996 - czlonkiem Interntional Aca-
demy of Management, od 1998 - jako
pierwszy przedstawiciel nauk o zarzadza-
niu - czlonkiem korespondentem PAN,
od 2000 - cztonkiem Prezydium Komitetu
Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN, od
20083 - cztonkiem rzeczywistym European

Academy, a od roku 2008 - cztonkiem Lozy

Amerykanskiej.

Osiggniecia naukowe Profesora An-
drzeja K. Kozmienskiego w ciggu 50-ciu lat
Jego dzialalnosci naukowej s3 imponujace.
Publikowany bowiem dorobek naukowy
(autorski i wspétautorski) sktada sie z:

- ponad 40 pozycji ksiazkowych, w tym
9 opublikowanych po angielskui7 wy-
danych przez renomowane zagranicz-
ne wydawnictwa, takie jak Blackwell,
Macmillan, State University of New
York Press, Routledge czy Peter Lang.
Szes¢ ksiazek ukazalo sie w ttumacze-
niach na jezyki: angielski, polski (z an-
gielskiego oryginatu), rosyjski, chinski,
wegierski i czeski.

- okolo 430 artykuléw naukowych
i rozdzialéw w pracach zbiorowych
publikowanych miedzy innymi: po
polsku, angielsku, francusku, hisz-
pansku, wiosku, rosyjsku, ukrainsku,
chinsku. S3 wséréd nich publikacje
w takich prestizowych czasopismach,
jak: ,Human Systems Management’,
,Management Learning’, ,Cybernetics
and Systems”, ,Communist Economies”,
JInternational Studies of Management
and Organization”, ,Revue d’Etudes
Comparatives Est-Quest”, ,Journal of
Consumer Policy’, ,Organizational Dy-
namics” i w innych. Warte wydaje sie
podkreslenie, ze Profesor A.K. Kozmin-
ski nalezy do najczesciej cytowanych
przedstawicieli nauki z zarzadzania
i ekonomii. Liczba cytowan Pana Pro-
fesora wynosi 3012, a tzw. indeks Hir-

scha h-23. W przygotowanym przez

Akademie Leona KoZminskiego zesta-

wieniu dorobku naukowego polskich

ekonomistow liczacych sie w $wiecie
nauki Profesor AK. Kozminski zajat
trzecia pozycjez.

Jest sprawa oczywistg, ze przy takiej
liczbie publikacji przedstawienie wszyst-
kich prac w niniejszym wystapieniu nie
jest mozliwe. Mozna tu dodaé, ze tylko
w latach 2010-2014 Pan Profesor opubliko-
wal w kraju i zagranica 11 monografii (au-
torskich i wspétautorskich), 17 rozdziatéw
w monografiach (w tym 3 wspdtautorskie)
oraz 12 artykuitéw (autorskich i wspétau-
torskich) w renomowanych czasopismach
naukowych polskich i zagranicznych. Stad
tez chcialabym omoéwié tutaj - i to w wiel-
kim uproszczeniu - jedynie gtéwne nurty
badawcze stanowiace podstawe publikowa-
nych prac. Nurty te obejmuja 5 powigzanych
ze soba grup tematycznych, a mianowicie:

- teorie organizacji i zarzadzania,

- analize systemowa organizacji,

- transformacja gospodarek posocjali-
stycznych, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem zarzadzania przedsiebior-
stwami,

- socjologia ekonomiczng,

- oraz edukacje na poziomie wyzszym
i ksztalcenie menedzeréow.

W nurcie tematycznym obejmujacym
teorie organizacji i zarzadzania badania
empiryczne Pana Profesora i liczne publi-
kacje (autorskie i wspétautorskie) w kraju
i zagranica zwiazane s z czterema orygi-
nalnymi koncepcjami:
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- gry organizacyjnej, przedstawionej
m.in. w pracy Pewnos¢ i gra, PWE,
Warszawa 197911981;

- réwnowagi funkcjonalnej zawar-
tej m.in. w pracach: A K. KoZminski
i K. Obldj, Zarys teorii rownowagi or-
ganizacyjnej, PWE, Warszawa 1989;
K. Obtdj, D.P. Cushman i A.K. Kozmin-
ski, Winning. Continuous Improvement
Theory in High Performance Organica-
tions, SUNY Press 1995;

- zarzadzania w warunkach ,uogélnio-
nej niepewnosci” przedstawionej m.in.
W pracy Zarzqdzanie w warunkach
niepewnosci, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2004;

- przywodztwa menedzerskiego, este-
tycznego i duchowego omoéwionego
m.in. w ksigzce: M.J. Hatch, M. Koste-
ra, AK. KoZzminski, The three Faces
of Leadership: Manager, Artist, Priest,
Oxford Blackwell Publishing 2005.
Ksigzka ta w 2007 roku zostala prze-
thumaczona na jezyk chinski, a w 2010
na jezyk polski.

Wymienione Kkoncepcje stanowily
podstawe miedzynarodowych i krajowych
programow badan empirycznych, a wyni-
ki tych badan publikowane byty zaréwno
w Polsce, jak i za granica. I tak, teoria gry
byla podstawa miedzynarodowych badan
nad zjawiskiem gry pasozytniczejinad in-
nowacjami technicznymi w polskim prze-
mysle, a wyniki uzyskanych badan przed-
stawione zostaly m.in. w publikacjach:
A K. Kozminski i JI Tropea, Negotiation
and command, ,Human Systems Manage-
ment” 1982, nr 3; A.K. KoZzminski i K. Obtdj,
Collaboration de la recherche scientifique
et des l'industrie pour l'innovation, ,Revue
d’Etudes Comparatives Est-Ouest” 1984, nr
2iw innych.

Natomiast kierowany przez Profesora
w latach 1986-1990 resortowy program
badawczy pt. ,Instrumenty Zarzadzania
w Reformowanej Gospodarce” poswieco-
ny byt empirycznej weryfikacji koncep-
cji rbwnowagi organizacyjnej. Wyniki

tych badan, obok publikacji krajowych,
przedstawione zostaty takze w licznych
publikacjach zagranicznych, takich jak:
A K. KoZminski The main issues of indus-
trial policy for Poland, ,Communist Econo-
mies and Economic Transformation” 1990,
nr 2; AK. Kozminski, Le développement
économique et la politique industrielle en
Pologne, ,Revue d’Etudes Comparatives
Est-Ouest” 1986, nr 4; A K. Kozminski, K.
Oboj, Communist reforms from organiza-
tional change perpective, ,Cybernetics and
Systems an International Journal” 1991,
nr 22; A K. Kozminski, From innovative to
systemic change. Transformation of com-
munist systems, ,Communist Economies”
1990, nr 3; A.K. KoZminski, Consumers
in transition form centrally planned to the
market economy, ,Journal of Consumer
Policy” 1992, nr 14 i w innych.

Do prowadzonych w drugiej potowie
lat 80. badan empirycznych dotyczacych
réwnowagi organizacyjnej Profesor A.K.
KozZminski powrdcit w 2011 roku i wspadl-
nie z Profesorami Adamem Noga i Krzysz-
tofem Zagérskim podjal probe zastoso-
wania koncepcji réwnowagi do systemu
spoteczno-ekonomicznego Polski w ciggu
ostatniego dziesieciolecia. Wyodrebniono
tutaj cztery kategorie réwnowagi: mate-
rialng zewnetrzng, materialng wewnetrz-
n3, spoteczng zewnetrzng i spoteczng we-
wnetrzng i przyporzadkowano im zestawy
wymiernych statystycznych wskaznikow.
Na podstawie badania ich wspétzmien-
nosci opracowano syntetyczny wskaz-
nik réwnowagi spoteczno-ekonomicznej
dla Polski. Badania te s3 kontynuowane,
a pierwsze wyniki tych badan zostaly juz
opublikowane w pracy ALK réwnowagi
spoleczno-ekonomicznej dla Polski (wspot-
autorzy: A. Noga, K. Piotrowska, K. Zagor-
ski, w: Zarzqdzanie i polityka gospodarcza
dla rozwoju, pod red. GW. Kotodko, Poltext,
Warszawa 2013).

W nurcie badan nad trzema wymia-
rami przywodztwa Profesor Kozminski
(wspdlnie z profesorami: Monika Ko-

stera z Uniwersytetu Warszawskiego
i M.J. Hatch z University of Virginia) prze-
prowadzit empiryczne badania systemoéw
wartosci polskich menedzeréw, a nastep-
nie poglebiong analize wywiadéw z naj-
bardziej znanymi menedzerami, ktére za-
mieszczone zostalty w ,Harvard Business
Review”. Wynikiem tych badan byta iden-
tyfikacjaianaliza norm, wartosci i kanatow
rzadzacych najbardziej zaawansowanymi
modelami przywoédztwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem metafory teatru, prezen-
towanych miedzy innymi w takich publi-
kacjach, jak: Four theatres. Moral discourses
in Polish Management (wspoétautorka: M.
Kostera); Theatre in management: an anal-
ysis of the modern play of management,
(wpdtautorzy: M.J. Hatch, M. Kostera);
Four theaters: norms and values in manage-
ment (wspétautorka: M. Kostera); Wartosci
i normy w zarzqdzanium (wspétautorka: M.
Kostera, w: Etyka biznesu, pod red. J. Dietla
i W. Gasparskiego); Masters and Craftsmen
in Management (w:) i w innych.

W latach 2012-2013 Profesor An-
drzej K. Kozminski, rozwijajac koncepcje
przywodztwa, przeprowadzit wywiady
z 29 wybitnymi polskimi liderami, m.in.
zdwoma bytymi prezydentami RP, dwoma
premierami, wicepremierami i ministra-
mi finanséw, kardynatem, przywddcami
biznesowymi, samorzadowymi, artystycz-
nymi, sportowymi i organizacji pozarzado-
wych. Na podstawie nowatorskiej metodo-
logicznie analizy taczacej metody ilosciowe
z jakosciowymi sformutowana zostata teo-
ria ograniczonego przywodztwa, zawarta
w ksiazce Ograniczone przywaédztwo. Stu-
dium empiryczne. Badania te - podobnie jak
poprzednie - sg przez Profesora kontynu-
owane.

Obok badan empirycznych Profesor
Andrzej K.Kozminski zajmowat sie teo-
retycznymi i metodologicznymi podsta-
wami organizacji i zarzadzania. Zapro-
ponowat wiasne podejscie do badan nad
organizacjami, oparte na wielkosci para-
dygmatow i polgczeniu badania z doradz-
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twem. Zostalo ono przedstawione m.in.
w takich publikacjach, jak: Framework for
comparative of management in post-socialist
economies (1991); Przedmiot i metoda nauki
organizacji i zarzqdzania (1989); Ekonomia
a ogdlna teoria organizacji (1970); Stanowi-
ska metedologiczne w badaniach nad orga-
nizacjami sformalizowanymi, w: O spraw-
nosci i niesprawnosci organizacji, pod red.
JK. Kurnala (1972); O paradygmacie inaczej:
normy i wartosci w zarzqdzaniu (wspétau-
torka: M. Kostera, 1995); Zarzqdzanie a na-
uka (1990); Tozsamos¢ nauki o zarzqdzaniu
(2007) i w innych.

W nurcie badawczym zwigzanym
zwigzanym z analiza systemowa Pan
Profesor w latach 60. i 70. byl jednym
z pierwszych badaczy przenoszacych
tzw. podejécie systemowe i analize syste-
mowa organizacji do nauki zarzadzania
w Polsce. Pierwsza ksigzka na ten temat,
Zarzqdzanie systemowe (PWE, Warszawa
1972 i 1975) miata dwa wydania w Polsce
i zostala opublikowana w Czechostowacji
(1974). Profesor takze opatrzyt obszer-
nym merytorycznym wstepem polskie
wydanie Ogdlnej teorii systeméw L. Von
Bertalanffy’ego (PWN, Warszawa 1984),
a oryginalng witasna metode diagno-
styczno-badawcza, bedaca polaczeniem
modelowania systemowego i badan spo-
tecznych, przedstawil w obszernej pra-
cy Analiza systemowa organizacji (PWE,
Warszawa 19761 1979), ktéra w 1980 roku
ukazala sie w tlumaczeniu wegierskim.
Ksigzka ta byla przez wiele lat uzywa-
na jako podrecznik akademicki w Polsce
i na Wegrzech. Zaproponowana metoda
analizy systemowej zostala wykorzysta-
na w szerokich badaniach empirycznych
nad procesami decyzyjnymi. Metoda ta
pozwalala na sporzadzenie ,mapy” uwa-
runkowan proceséw decyzyjnych w ow-
czesnych polskich przedsiebiorstwach
i na wskazanie w nich sprzecznosci. Wy-
niki tych badan zostaly opublikowane
w ksigzce pod redakcjg Profesora, Decy-
zje: analiza systemowa organizacji (PWN,

Warszawa 1975), w specjalnym wydaniu
Jnternational Studies of Management
and Organization” (1972, nr 2) oraz w sze-
regu artykutow (Recherches sociologiques
sur les informations et décisions dans les or-
ganisations économiques socialistes, ,Revue
de I'EST” 1972, nr 3; The role of manager in
a socialist economy, w: European Industrial
Managers. West and East, red. J. Boddew-
yn, IASP, New York 1976).

Zainteresowania badawcze Pana Pro-
fesora obejmowaly réwniez istniejace
systemy planowania i zarzadzania w go-
spodarce. Stad tez w latach 70. i 80. staty
sie one podstawg krytycznych artykutéw
analitycznych opublikowanych za grani-
ca, a zwlaszcza we Francjig, takich m.in.
jak: La planification de la connsomation en
économie socialiste, ,Economies et Sociétés”
1970, nr 1; Les entreprises pilotes dans le no-
uveau systéme de gestion de I'économie polo-
naise, ,Revue de I'Est” 1974, nr 4; Reformer
I'économie socialiste. Perspective polonaise,
,Revue d’Etudes Comparatives Est-Ouest”
1988, nr 4; Management problems in the so-
cialist economy, w: Public Enterprises, red. D.
Fausto i C. Minervini, Napoli 1983; Macro-
changes in macro-organizations: the case of
socialist economies (wspdtautor: K. Obtdj),
LCommunist Economies” 1989, nr 4. W la-
tach 80. Profesor wiaczyt sie do publicznej
debaty nad reformami gospodarczymi i po-
czatkami transformacji systemowej, publi-
kujac dwie szeroko komentowane ksigzki:
Po wielkim szoku, (PWE, Warszawa 1982)
i Gospodarka w punkcie zwrotnym (PWE,
Warszawa 1985) oraz liczne artykuty pu-
blicystyczne.

W nurcie badann nad transformacja
w krajach posocjalistycznych Profesor
Andrzej K.KoZminski sformutowat w la-
tach 90. swoj wielofazowy model przejscia
od gospodarki centralnej do rynkowej,
obejmujacy fazy: polityczng, wczesnego
urynkowienia, walki z inflacjg, zmian in-
stytucjonalnych, polityki antyrecesyjnej
i symulowania wzrostu oraz zidentyfiko-
wat podstawowe dylematy i uwarunkowa-

nia kazdej z tych faz. Na tym tle rozwinat
modele restrukturyzacji przedsiebiorstw
w krajach posocjalistycznych, a wyniki
tych badan przedstawit w opublikowanej
w USA ksigzce Catching UP? Organizational
and Management Change in the Ex-Socialist
Block (Albany, SUNY Press 1993), polecanej
jako literatura na wielu uczelniach ame-
rykanskich i europejskich4. Problematyce
transformacji systemowej w gospodarkach
postsocjalistycznych poswiecona zostata
takze ksigzka Managenent in Transition (Di-
fin, Warszawa 2008) oraz szereg wezszych
opracowan publikowanych w Polsce i za
granica, takich jak: Restitution of provate pro-
perty. Reprivatization in Central and Eastern
Europe (,Communist and Post-Communist
Studies” 1997, nr 1); Lessons from recession
in Central and Eastern Europe: from survival
to continuous improvement (w: Lessons from
the Recession, red. D.P. Cushman i S.S. King,
SUNY Press, Albany 1997); Economies of
Central and EasternEurope Transition, w: ,In-
ternational Encyclopedia of Business and
Management”, Vol. III (Routledge, London
1996, 2001); Lessons from the restructuring
of post communist enterprises, w: Communi-
cating organizational change: a management
perspective, red. DP. Cushman i S.S. King
(SUNY Press, Albany 1995); Transition from
planned to market economy: Hungary and
Poland compared (,Studies in Comparative
Communism” 1992, nr 4); Woprosy na koto-
ryje poka niet otwetow (,Mir Peremen” 2009,
nr 4); Transformacja: py tania bez odpowiedzi,
w: 20 lat transformaciji: osiggniecia, problemy;,
perspektywy, red. GW. Kotodko, J. Tomkie-
wicz (Wydawnictwo Akademickie i Profe-
sjonalne, Warszawa 2009) i wiele innych.
W 2008 roku Profesor opublikowat zbidr
anglojezycznych artykutéw na temat trans-
formacji gospodarek posocjalistycznych
(How in all happened. Essays in political eco-
nomy of transition, Difin, Warszawa 2008),
ktory poprzedzit specjalnie opracowanym
obszernym wstepem.

Nalezy tu réwniez wspomnieé, ze
w latach 1997-1999 Pan Profesor wspdl-
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nie z Greorgem S. Yipem z London Busines
School (obecnie Rotterdam School of Ma-
nagement) kierowat 14-osobowym zespo-
tem naukowcéw z 9 krajow, prowadzacym
badania poréwnawcze nad strategiami
wielonarodowych korporacji w krajach
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.
W trakcie badan udato sie powiazac¢ te
strategie ze specyfika i stopniem zaawan-
sowania procesu transformacji w tych
krajach. Wyniki badan zostaly opubli-
kowane w pracy zbiorowej pod wspdlna
redakcja Profesora Kozminskiego i Geo-
rge’'a S. Yipa pt. Strategies for Central and
Eastern Europe (Macmilan Business, Lon-
don 2000, wyd. amerykanskie: S. Martin’s
Press, New York 2000). Ksigzka ta byla
recenzowana w renomowanych czaso-
pismach naukowych, takich jak ,Journal
of International Business Studies” i nadal
jest polecana na wielu uniwersytetach
amerykanskich i europejskich oraz stoso-
wana w ksztalceniu menedzeréw.

W nurcie badawczym dotyczacym so-
cjologii ekonomiczneji zarzadzania zainte-
resowania Pana Profesora koncentrowaty
sie przede wszystkim na roli kierownika
menedzera oraz konfliktach rél zwigzanych
Z zajmowaniem pozycji kierowniczych.
Zagadnieniu temu poswieconych zostato
wiele prac wydanych zaréwno w Polsce,
jak i za granica, takich jak: The role of ma-
nager in a socialist economy, (,International
Studies of Management and Organization”
1972, nr 2); PD. Grub i A K. Kozminski, The
Polish manager and his development (,Quar-
terly Jurnal of Management Development”
1973, nr 4); Czynniki okreslajgce zachowa-
nia kierownikéw produkcji, w: Socjologia
kierownictwa, red. A. Matejko (PWE, War-
szawa 1968), From the communist nomen-
klatura to transformatinal leadership. The
role of management in post communist
eneterpries, w: Social change and modern-
ization. Lessons from Eastern Europe, red. B.
Grancelli, (Walter de Gruyter, Berlin-New
York 1995), Dyrektorzy wspélczesnych
przedsiebiorstw kapitalistycznych. Studium

socjologii kierownictwa (KiW, Warszawa
1996), Czy polscy menedzerowie sq w stanie
sprosta¢ konkurencji w Unii Europejskiej?
(,Master of Business Administration” 2004,
nr 1), Przedsiebiorcy i menedzerowie w pro-
cesie modernizacji zarzqdzania, w: Moderni-
zacja Polski: struktury, agencje, instytucje,
red. W. Morawski (Wydawnictwa Akade-
mickie i Profesjonalne, Warszawa 2010)
i w innych. Warto jest réwniez doda¢, ze
w 2009 roku Pan Profesor wspdlnie z Pro-
fesorem Krzysztofem Zagérskim powrdcit
do zawartej w ksigzce Po wielkim szoku
koncepcji wyobrazni ekonomicznej jako
zestawu wyobrazen ludzi w gospodarce.
Koncepcja ta bylai jest przedmiotem badan
socjologicznych realizowanych w ramach
dwoch grantéw, a pierwsze wyniki tych
badan zostaly opublikowane w artykule:
A. K. Kozminski, K. Zagérski, Wyobrazenia
ekonomiczne w Polsce, ,Studia Socjologicz-
ne” 2011, nr 2 (201).

W nurcie badawczym socjologia eko-
nomiczna Pan Profesor zajmowat sie takze
teoretyczno-metodologicznymi podstawa-
mi opisu systemu ekonomicznego w kate-
goriach socjologicznych. Zagadnieniu temu
poswiecone zostaty m.in. publikacje: Socjo-
logia a ekonomia, (,Studium Socjologiczne”
1969, nr 1); Ekonomia, Gospodarka, Socjolo-
gia ekonomiczna, w: Encyklopedia Socjologii
(Oficyna Naukowa, Warszawa 1998 - t.
1, 2002 - t.4); Market and state in centrally
planned economies, w: Economy and socje-
ty, red. A. Martinelli i N.J. Smelser (SAGE,
London 1990); Jaki kapitalizm dla Polski?, w:
Polskie przemiany. Uwarunkowania i spory
(Stowarzyszenie Inicjatyw i studiéw Spo-
tecznych, Warszawa 2002); Economic Pa-
triotism (,Central European Political Scien-
ce Review” 2009, nr 33)i w innych.

Zainteresowania badawcze Pana Pro-
fesora zwiazane z edukacja na poziomie
wyzszymiksztalceniem menedzeréw zna-
lazty swoje odzwierciedlenie w licznych
publikacjach i opracowaniach poswieco-
nych tej problematyce. I tak, edukacja na
poziomie wyzszym stanowi podstawe

takich publikacji, jak: Misje i strategie szkot
wyzszych (red. J. Woznicki); Modele zarzg-
dzania publiczng instytucjg akademickq
(Instytut Spraw Publicznych, Warszawa
1999); Poland: The Leon Kozminski Acade-
my of Entrepreneurship and Management,
w: UNESCO-CEPES Studies in Higher Edu-
cotion. The Years After and Looking Ahe-
ad: A. Review of Transformations in Higher
Education in Central and Eastern Europe
(CEPES, Bucharest 2000); Zarzqdzanie wie-
dzq warunkiem konkurencyjnosci gospodar-
ki i firm (,Prakseologia” 2001, nr 4); A. Jan-
kowski, Andrzej K. Kozminski, J. Woznicki,
F. Ziejka, Raport o zasadniczych problemach
szkolnictwa wyzszego w polskim systemie
edukacji narodowej (Raport dla Prezydenta
RP, Politechnika Warszawska, Warszawa
2002); Jak zbudowaé gospodarke opartq
na wiedzy, w: Rozwdj polskiej gospodarki:
perspektywy i uwarunkowania, red. GW.
Kotodko (Wydawnictwo WSPIiZ War-
szawa 2002); The role of higher education in
societies in transition within the globalized
environment solid academic credentials and
the challenges of building up an institutional
image (,Higher Education in Europe” 2002,
nr 4); Building up competitive advantage in
the New Europe, (W: French and Other Per-
spectives in Praxiology, red. V. Alexandre
i W. Gasparski, ,Praxiology: The interna-
tional Annyal of Practical Philosophy and
Methodology” 2005, vol. 12) i w innych.
Natomiast problematyka ksztalcenia
menedzeréw zawarta zostata m.in. w pra-
cach:, La formation a la gestion en Pologne:
historique, état actuel, besoins et perspec-
tives (,Revue d’Etudes Comparatives Est-
Quest” 1991, nr 4); A.K. KoZzminski i S. Kwi-
atkowski, Paradoxical cuntry: management
education in Poland (,Journal of Menage-
ment Development” 1992, nr 5); Manage-
ment education in Central and Eastern Eu-
rope, w: ,International Encyclopedia of
Business and Management” Vol. III (Rout-
ledge, London 1996, wyd. I 2001); Wymogi
konkurencyjnosci a ksztatcenie menedzerow
w perspektywie XXI wieku, w: Przedsie-
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biorstwo wobec wyznan przyszlosci, red.
M. Haffner i S. Sudol (Wydawnictwo UMK,
Torun 1999); Globalizacja rynku a umie-
dzynarodowienie studiow menedzerskich,
w: Ekonomia - Etyka - Organizacja, red.
G. Karasierwicz (Wydawnictwo Naukowe
Wydzialu Zarzadzania UW, Warszawa
2009); The New revolution in management
education, w: From Challenge to Change:
Business Schools in the Wake of Financial
Crisis, (Cambridge Emerald Publishing
2010)i w innych.

Wieloletnia imponujaca dziatalnosé
naukowa Pana Profesora Kozminskiego
zwigzana byla nie tylko z publikowaniem
prac naukowych czy tez kierowaniem
pracami zespotéw naukowych krajowych
i miedzynarodowych, ale tez z Jego ak-
tywnym udziatem w bardzo wielu konfe-
rencjach naukowych. Pan Profesor uczest-
niczyl m.in. w Kongresach Ekonomistéw
Polskich, w licznych konferencjach i semi-
nariach srodowiska akademickiego w Pol-
sce, wyglaszal referaty na konferencjach
zagranicznych w Czechach, Rumunii, USA,
Francji, Albanii, Szwecji, Rosji, Belgii, Au-
stralii, we Wloszech i na Stowenii.

Pan Profesor Andrzej K. Kozminski ma
takze ogromny wkitad w ksztalcenie kadr
naukowych z nauk ekonomicznych. Jest
promotorem bardzo licznych prac magis-
terskich, 13 rozpraw doktorskich i autorem
bardzo wielu opinii dotyczacych stopni
i tytuléw naukowych. Ten imponujacy
dorobek naukowo-badawczy i organiza-
cyjny Profesora zyskat uznanie licznych
srodowisk naukowych, organizacji krajo-
wych i zagranicznych, instytucji publicz-
nych i panstwowych oraz praktykéw
gospodarczych, stad tez Pan Profesor jest
m.in. Czlonkiem Kolegium Redakcyjnego
International Studies of Management and
Organization (od 1970 r) i International
Encylopedia of Business an Management
(od 1996 r) Byl redaktorem naczelnym
,Nauki w Zarzadzaniu” (1985-1988), czton-
kiem Kolegium Redakcyjnego ,Przegladu
Organizacji” (1985-2007), ,International

Management” (1992-1999), Mastes of Bus-
siness Administration (2001-2010), czlon-
kiem Miedzynarodowej Rady Redakcyjnej
JTransformacje”.

Profesor Andrzej K.KoZzminski przez
wiele lat uczestniczyt takze w pracach licz-
nych organizacji, m.in. takich jak: Konferen-
cja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
(cztonek Prezydium; Przewodniczacy Tym-
czasowej Konferencji Rektorow Akademic-
kich Uczelni Niepanstwowych 2002-2008);
Osrodek Przetwarzania Informacji OPI przy
Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa WyzZsze-
go (Przewodniczacy Rady Naukowej 2012);
Central and Eastern European Managem-
nent Development Association (wiceprezes
1993-2005); European Foundation for Ma-
nagement Development (cztonek zarzadu
1995-2001); Cztonek Komisji Akredytacyijnej
(Awarding Body) EQUIS (2002-2008); UNE-
SCO European Center for Higher Education
in Bucharest UNESCO-COPPES (cztonek
Rady Naukowej 2003-3009, wiceprzewod-
niczacy 2004-2009); American Association
of Collegiate Schooles of Business (czionek
zespotu ds. miedzynarodowych 1998-2001);
Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronen-
berga (cztonek Rady Programowej i Kapitu-
ty Nagrody Gieysztora 2009); Global Foun-
dation for Management Education (czlonek
Rady Dyrektoréw - 2009); Rada Arbitrow
przy Krajowej Izbie Gospodarczej (cztonek
2009); Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierowania (wiceprezes 1981-1985, Czio-
nek Honorowy - 1998); Instytut Spoteczen-
stwa Wiedzy Fundacji Rektoréw Polskich
(cztonek Rady Programowej 2004); Polskie
Towarzystwo Socjologiczne; European In-
ternational Business Association; Cztonek
Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytu-
16w Naukowych (1987-1990).

Profesor Andrzej K.KoZzminski peinit
réwniez wiele funkcji panstwowych i pu-
blicznych. Byl m.in.:

- Czlonkiem Zespotu Doradcéw Prezesa

Rady Ministréow (1989);

- Czlonkiem Rady Strategii Spoteczno-

Gospodarczej przy Prezesie Rady Mini-

strow (1995-2006);

- Czlonkiem Rady do Spraw Edukacji
i Badan Naukowych przy Prezydencie
RP (2008-2010);

- Czilonkiem Narodowej Rady Rozwoju
przy Prezydencie RP (2010);

- Przewodniczacym Konwentu Uczelni
Niepanistwowych przy Ministrze Edu-
kacji Narodowej (1997-2001);

- Ekspertem sejmowym (1990-1992).
Pan Profesor byl réwniez konsul-

tantem: OECD (1991); UNIDO (1983); ILO

(1992); POLOGAS (2002); Ministerstwa

Edukacji (1988); Ministerstwa Przeksztal-

cen Wriasnosciowych (1990); Instytutu

Organizacji Przemystu Maszynowego

(1976-1979); Instytutu Handlu Wewnetrz-

nego (1968-1971) i innych.

Profesor Andrzej K.KoZzminski jest
niezmiernie ceniony przez praktykéw
jako ekspert z zarzadzania, co znajduje
swoj wyraz m.in. w uczestnictwie Profe-
sora w organach spétek prawa handlo-
wego. I tak, Profesor byl lub jest nadal
zaangazowany w prace takich spétek jak:
Miedzynarodowa Szkola Zarzadzania
Spotka z 0.0 - jako Prezes Zarzadu (1989);
Bank Millenium - jako cztonek rady nad-
zorczej (2000), Daewoo FSO Motor SA jako
czlonek rady nadzorczej(2000-2004), Fur-
nell International SA jako czionek rady
nadzorczej (1989-1992); CSBI SA (grupa
Computerland) jako przewodniczacy rady
nadzorczej (1996-1998); Computerland SA,
a nastepnie Signity SA jako przewodni-
czacy rady nadzorczej (2002-2007); Naro-
dowy Fundusz Inwestycyjny Progress SA
jako czlonek rady nadzorczej (2005-2006);
Telekomunikacja Polska SA jako przewod-
niczacy rady nadzorczej (2006-2013), oraz
jako wiceprzewodniczacy rady nadzor-
czej (2013).

Omawiajagc ten imponujacy doro-
bek Profesora Andrzeja K.KozZzminskiego
w dziatalnosci naukowo-badaweczej czy tez
Jego zaangazowanie, uczestnictwo i pet-
nione funkcje w Kolegiach Redakcyjnych,
czlonkostwo z wyboru w organizacjach
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krajowych i miedzynarodowych oraz
dzialalnos¢ na rzecz praktyki, nie mozna
pomina¢ dziatalnosci (i funkcji) Profesora
w szkolnictwie wyzszym.

Profesor Kozminski w latach 1973-
-1983 byl kierownikiem Katedry Ana-
lizy Systemowej Instytutu Zarzadzania
Uniwersyteut Warszawskiego, a w latach
1983-1998 kierownikiem Katedry Teo-
rii Organizacji Wydzialu Zarzadzania
Uniwersyteut Warszawskiego. W latach
1977-1981 byt Prodziekanem Wydziatu
Zarzadzania UW, a w latach 1981-1987
jako pierwszy Dziekan z demokratycznego
wyboru z rekomendacji ,Solidarnosci” kie-
rowat Wydziatem Zarzadzania Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Od 1989 roku kiero-
watl Miedzynarodowa Szkolg Zarzadzania,
gdzie uruchomiony zostat drugi w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej Program
MBA, funkcjonujacy do dzi§ w ramach
Akademii Leona KoZminskiego. Program
ten ma juz ponad 2000 absolwentéw iod lat
plasuje sie wsrdd 100 najlepszych na swie-
cie programow Executive MBA w rankin-
gu Financial Times”, a w 2013 roku zostat
sklasyfikowany na 46 miejscu. W latach
1991-1996 Profesor Andrzej K. KoZminski
kierowal Miedzynarodowym Centrum Za-
rzadzania UW, gdzie uruchomit wspdlny
program MBA z University of Illinois. Pro-
fesor od 1993 do 2011 roku byl Rektorem
Akademii Leona KoZminskiego w Warsza-
wie, a od 2011 roku jest jej Prezydentem.
W tym czasie ALK uzyskata 5 uprawnien
magisterskich, 5 doktorskich (pod koniec
2013 r. wypromowano setnego doktora)
i 2 habilitacyjne, trzy najwazniejsze mie-
dzynarodowe akredytacje szkét bizneso-
wych: EQUIS (European Quality Impro-
vement System) - nadawang przez EFMD
w Brukseli, AACSB - nadawang przez
American Association of Collegiate Scho-
ols of Business i AMBA - nadawang przez
brytyjskie Association of MBAs. W latach
1999-2014 Profesor Andrzej K. KoZminski
byl kierownikiem Katedry Zarzadzania
Akademii Leona Kozminskiego, a od 2014

roku jest Dyrektorem Centrum Interdy-
scyplinarnego Akademii Leona KoZmin-
skiego. Nie sposdb w tym miejscu pomingé
takze wybitnych osiggnie¢ Pana Profesora
w dziedzinie dydaktycznej. Jako kierow-
nik Katedry Teorii Organizacji Uniwersy-
tetu Warszawskiego, a nastepnie Katedry
Zarzadzania w Akademii L. KoZminskiego,
Profesor kierowatl zespolowymi pracami
zmierzajagcymi do syntezy dorobku tej
dyscypliny nauki zaréwno w formie pod-
recznikow akademickich, jak i opracowan
analitycznych. Wyniki tych prac zostaty
przedstawione w szesciu publikacjach:

- AK.Kozminski (red.), Wspdtczesne teo-
rie organizacji, PWN, Warszawa 1983;

- A. K Kozminski (red.), Wspéiczesne
koncepcje zarzqdzania, PWN, Warsza-
wa 198511987

- A.K Kozminskii W. Piotrowski (red.),
Zarzqdzanie - teoria i praktyka, WN
PWN, Warszawa 1995, 1996, 1998,
1999, 2000, 2006 (kolejne wydanie tej
ostatniej pracy byly zmieniane i uzu-
petniane). W ostatnim wydaniu Profe-
sor opracowat trzy podstawowe roz-
dziaty. Ksigzka ta stata sie wiodacym
podrecznikiem akademickim w Pol-
sce, a jej taczny naklad przekroczyt juz
120 000 egzemplarzy. Jest to rowniez
jedna z najczesciej cytowanych prac
Profesora.

- AK. KoZminski i D. Jemielniak (red.),
Zarzqdzanie wiedzq. Podrecznik aka-
demicki, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2008;

- AK. Kozminski i D. Jemielniak, Zarzg-
dzanie od podstaw. Podrecznik akade-
micki, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2008. Jest
to nowoczesny podrecznik podstaw
zarzadzania dostosowany do aktyw-
nych metod nauczania oraz do wyko-
rzystania na kierunku studiéw innych
nizekonomiczneimenedzerskie. Zostat
wyrézniony Nagroda Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2009
roku. We wspoélpracy zdwoma autora-

mi rosyjskimi powstata rosyjska wersja

tego podrecznika: A.K. Kozminski, W.P.

Bujanow, D. Jemielniak, A.A. Chacza-

turow, Osnowy Uprawlenija, Uczebnik

dla Wyzszych Uczebnych Zawedenij,

Moskiewska Akademia Ekonomiki

i Prawa, Moskwa 2008. Anglojezycz-

na, zmieniona wersja tego podrecznika

ukazata w 2013 roku nakladem wy-
dawnictwa Peter Lang pod tytulem:

The New Principles of Management.

- AK. Kozminski, D. Latusek-Jurczak
Rozwydj teorii organizacji od systemu do
sieci, Wolters Kluwer, Warszawa 2011.
Profesor Andrzej K.KoZzminski jako

nauczyciel akademicki wykladal na SGPiS

w Warszawie, na Uniwersytecie War-

szawskim i w Akademii L. Kozminskiego

w Warszawie. Zatrudniony byt jako pro-

fesor kontraktowy na wielu prestizowych

uczelniach w USA i w Europie, w tym na:

University of California Los Angeles, Cen-

tral Connecticut State University, George

Washington University, Duquesne Uni-

versity, Uniwersytet w Orleanie, Donau

Universitat w Austrii. Wyglaszat goscinne

wyktady na kilkudziesieciu uczelniach na

calym s$wiecie, m.in. w Niemczech, Fran-
cji, Belgii, USA, Chile, Portugalii, Norwegii,

Turcji, Rosji.

Pan Profesor Andrzej K.Kozminski
za swoja wieloletnia, pelng wybitnych
osiggniec i znakomitych sukcesow dziatal-
no$¢ naukowo-badawczg, organizacyjna,
dydaktyczng, spoteczng i na rzecz prak-
tyk otrzymat liczne odznaczenia, nagrody
i wyrdznienia, m.in.: Krzyz Kawalerski Or-
deru Odrodzenia Polski - 1983; Krzyz Ofi-
cerski Orderu Odrodzenia Polski - 2000;
Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia
Polski - 2011; Medal im. Tadeusza Kotar-
binskiego Nr. 1 przyznany przez Prezesa
PAN za szczegdlne osiggniecia w dziedzi-
nie organizacji i zarzadzania - 1999; Nagro-
da zespolowa Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego w dziedzinie dydaktyki
za ksigzke Zarzqdzanie od podstaw. Pod-
recznik Akademicki (wspétautor D. Jemiel-
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niak) - 2009; nagroda za redakcje naukowa
akademickiej ksigzki roku 1996 Zarzqdza-
nie - teoria i praktyka, Nagroda Naukowa
Wydziatu [ PAN - 1990; nagrody naukowe
Ministerstwa Edukacji Narodowej - 1974,
1975, 1977, 1986; nagroda za stworzenie
pierwszego w Polsce Programu MBA przy-
znana przez Polish Business Club i Polish
Business Corporation - 1992; Dyplom Ho-
norowy za osiagniecia w dziedzinie za-
rzadzania miedzynarodowego przyznana
przez Rektora George Washington Univer-
sity w USA - 1979.

Dokonania Pana Profesora Andrze-
ja K.KoZminskiego w czasie Jego ponad
50-letniej dziatalnosdci stanowia niepod-
wazalne swiadectwo, Ze Pan Profesor jest
wybitnym naukowcem i ekonomists,
czlowiekiem oddanym krzewieniu nauki,
tworca oryginalnych koncepcji i nowator-
skich metod badawczych, znakomitym or-
ganizatorem proceséw edukacji na pozio-
mie wyzszym, wnikliwym obserwatorem
i analitykiem transformacji ustrojowej,
zaangazowanym w rozwdj ekonomiczny
Polski, uznanym ekspertem, praktykiem
zycia gospodarczego. Jest takze cziowie-
kiem o wysokich standardach etycznych.
Ze wzgledu na swoje osiggniecia Profesor
Andrzej K. Kozminskinalezy doczotowych
postaci w naukach ekonomicznych, a Jego
trwaty i istotny wkiad zaréwno w polska,

jak i $wiatowa nauke w ekonomii i w na-
ukach o zarzadzaniu jest niepodwazalny
i powszednie uznawany. Biorgc pod uwa-
ge te wybitne osiggniecia, Rada Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania oraz
Rada Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego wy-
stapity z wnioskiem, a Senat Uczelni podjat
uchwate o nadanie Profesorowi Andrze-
jowi K.KoZminskiemu godnosci doktora
honoris causa Uniwersytetu Szczecinskie-
g0. Godno$¢ ta ma bardzo mocne oparcie
w Jego dorobku naukowo-badawczym,
dziatalnosci organizacyjnej, dydaktycznej,
spotecznej i na rzecz praktyki zaréwno
w wymiarze krajowym, jak i miedzynaro-
dowym.

Nadanie tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu Szczecinskiego Panu Profe-
sorowi Andrzejowi K.KoZminskiemu jest
wiec uhonorowaniem Jego wybitnych
osiggnie¢ i zastug dla rozwoju nauk ekono-
micznych, w tym szczegélnie - nauk o za-
rzadzaniu. ¢

1 Swoich mistrzéw w SGH Profesor Andrzej K. Kozminski
wymienia w ksiazce: KoZminski Reaktywacja, Poltex, 2011
s. 28-29. Ksiazka ta zawiera zapisy rozméw 19 oséb (na-
ukowcy z ekonomii, nauk o zarzadzaniu, socjologii, nauk
humanistycznych, teologii, menedzer i dziennikarka) z Pro-
fesorem dotyczacych mtodosci i kariery naukowej, uczelni,
nauki o zarzadzaniu, biznesu i polityki oraz wartosci.

Pierwsza pozycje zajmuje Profesor Grzegorz Ko-
todko (h-indeks 27), a druga Profesor Jan Winiecki

N

(h-indeks 25), A.Cieslak-Wrdéblewska, Ekonomisci w $wiato-
wej czotéwce, ,Rzeczpospolita” z 16.03.2015. Do najczesciej
cytowanych prac Profesora A.K. KoZminskiego naleza: Za-
rzqdzanie - teoria i praktyka (wspotred. W. Piotrowski), Za-
rzqdzanie w warunkach niepewnosci (Wydawnictwo Naukowe
PWN 2004); Catching Up? Management and Organizational
Change in the Ex-Socialist Block (SUNY Press 1993; ttum.
polskie 1993);The three Faces of Leadrship:Manager, Artist,
Priest (zM.J. Hatch i M.Kostera, Blackwell 2005, ttumaczenie
chinskie 2007, polskie 2010); Strategies For Central & Eastern
Europe (wspdtred. G. Yip, Macmillan 2000) i inne.

Miato to zwigzek z praca Pana Profesora w Centre National
de la Recherche Scientifique w Paryzu i na Uniwersytecie
w Orleanie.

W Polsce w 1998 r. ksiazka ta zostata uzupetniona i wydana
pt. Odrabianie zalegtosci, zmiany organizacyjne i zarzqdzanie
w bytym bloku socjalistycznym.

©

N

Profesorowie: Piotr Niedzielski, dziekan Wydziatu Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug US, Andrzej K. Kozminski,

doktor honoris causa US, Edward Wtodarczyk, rektor US,
Ryszard Borowiecki, doktor honoris causa US, Waldemar
Tarczynski, dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych

i Zarzadzania US

Fot. Jerzy Giedrys
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Polskie szkolnictwo
wyzsze kuznig elit?

Wyktad wygloszony na Uniwersytecie Szczecinskim z okazji
nadania tytutu doktora honoris causa w dniu 21 maja 2015 1.

prof.dr hab. h.c.
Andrzej K. KoZminski

prezydent Akademii
Leona KoZminskiego
w Warszawie

Wielki niemiecki filozof epoki klasycznego
idealizmu Johann Fichte, pierwszy rektor
niedalekiego Uniwersytetu Berlinskiego zaprojekto-
wanego wedltug idei wysokiego pruskiego urzednika
Wilhelma von Humboldta, w swoim inauguracyj-
nym przeméwieniu (1809) stwierdzit, ze uniwersytet
jest instytucjonalnym symbolem dazenia do prawdy
i miejscem, w ktéorym najwieksze umysty beda swia-
domie ksztaltowaty przysztosé. Postugujac sie jezy-
kiem wprowadzonym pézniej przez Pareto i Mosce
na przetomie XIX i XX wieku mozna by powiedziec,
ze podstawowym sposobem zamierzonego przez
Humboldta ksztattowania przysztosci jest ksztatcenie
elit. Jeden z badaczy poréwnujacych najwazniejsze
modele edukacji wyzszej (A. Flexner) napisat w 1930
roku, ze ,uniwersytety powinny da¢ spoteczenstwu
nie to, czego ono chce, tylko to, czego potrzebuje”.
A spoteczenstwa potrzebuja elit. Dlaczego? Jak twier-
dzi Michels, elity sa trwalym elementem wspétcze-
snych spoteczenstw, gdyz zadne z nich nie moze ist-
niec¢ bez rozlegtej siecii hierarchii organizacji. One zas
z kolei musza by¢ stabilnie i fachowo kierowane na
wszystkich szczeblach. Szkolnictwo wyzsze powinno
,dostarczy¢” elit zdolnych do peinienia tych rol.
Twércy pojecia elit: Vilfredo Pareto i Gaetano
Mosca rozumieli je zgodnie z intuicja jezykows, jako
Jklase wyzszg”, a nawet ,wybrang”, ztozona z oséb
pod réznymi wzgledami ,lepszych’, a zarazem ,eks-

kluzywng”, czyli taka, do ktorej dostep jest z réznych
wzgledéw ograniczony. Jednym z takich ograniczen
jest z pewnoscig wyksztatcenie wyzsze okreslonego
typu. Wazny jest wprowadzony przez Pareto podziat
elit na ,rzadzace” i ,nierzadzace”. Te drugie stanowia
naturalng baze rekrutacyjna dla pierwszych. I Zle sie
dzieje, gdy ten naturalny porzadek nie jest przestrze-
gany, poniewaz rzady sprawuja osoby nieprzygoto-
wane i ,nieuformowane” zaréwno intelektualnie, jak
i etycznie. Takie podejscie bywa czesto krytykowane
jako ,niedemokratyczne”. Réwnoczesnie jednak nie
sposob nie zauwazy¢, ze w krajach postrzeganych
jako wzorce demokraciji elity sa trwalym elementem
systemu spotecznego, ekonomicznego i politycznego,
stajac sie zarazem stopniowo coraz bardziej otwarte
dzieki coraz szerszej, ale ciggle selektywnej rekrutacji
do wyzszych uczelni postrzeganych jako ,elitarne”.
Ze wzgledu na negatywny odbior spoteczny, tra-
dycyjne elity oparte na urodzeniu, pienigdzu i wiadzy
politycznej wyraznie stabna do tego stopnia, Ze spo-
tyka sie w naukach spotecznych enuncjacje o ,koncu
wiadzy” (Moises Naim). Mozliwa jest oczywiscie i taka
sytuacja, w ktérej tradycyjne elity, zwlaszcza te opar-
te na pienigdzu, przepoczwarzaja sie w nowe, oparte
na ,spoteczenstwie sieci”, rozumianym za Castellsem
zarowno socjologicznie, jak i technologicznie. Jak na
razie ten proces widoczny jest na wieksza skale je-
dynie w USA. Tygodnik ,The Economist” niedawno
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(24.01.2015) poswiecit temu zjawisku spe-
cjalne obszerne studium zatytulowane
znamiennie: America’'s new aristocracy.
Czynnikiem, ktéry umozliwia ten proces,
jest oczywiscie najwyzszej klasy eduka-
cja, ktdéra pobieraja dziedzice i dziedziczki
fortun oraz wyniesiona z doméw silna
motywacja osiggnie¢. Zdarzaja sie takze
i przypadki wyraznie kolizyjnego kursu
tradycyjnych i nowych elit wyrostych
z sieci. Dzieje sie tak woweczas, gdy nowe
elity aktywnie reprezentuja roszczenia
uposledzonego ekonomicznie prekaria-
tu lub innych grup mtodego pokolenia.
Ostatnio obserwujemy to zjawisko w Gre-
cji (,Syriza”) lub w Hiszpanii (,Podemos”).

Sposéb, w jaki polska inteligencja
przeszia nieludzki test Il wojny swiatowej
oraz zaskakujaco wysoka pozycja w swie-
cie, ktéra zdotali zapewnic polskiej nauce
w oKkresie bezposrednio powojennym ci jej
przedstawiciele, ktorzy przetrwali, Swiad-
cza o tym, ze w okresie miedzywojennym
polskie szkolnictwo wyzsze dobrze wy-
wigzalo sie z funkcji ksztalcenia elit. Mo-
del jego funkcjonowania oparty byt na
elityzmie rozumianym jako ksztalcenie
niewielkich grup mlodziezy wywodzacej
sie w znacznej mierze z grup spotecznie
i ekonomicznie uprzywilejowanych, na
szkotach naukowych zlozonych z ,mi-
strza” i ,uczniéw” i dobrze wpisanych
w pejzaz nauki swiatowej, oraz na inteli-
genckim kodeksie etycznym i swego ro-
dzaju etykiecie zaczerpnietej z kregu ,lu-
dzi dobrze wychowanych” (F. Znaniecki).

W warunkach nowego ustroju uczel-
nie utracity nie tylko elitarnos¢, ale i etos
oraz znaczng cze$¢ naukowej rzetelnosci.
Znakomity skontrastowany obraz przed-
wojennego i powojennego polskiego szkol-
nictwa wyzszego zawieraja Wspomnienia
i zapiski wielkiego polskiego matematyka,
Hugona Steinhausa, wydane juz po Jego
Smierci.

Odpowiedz na pytanie, czy i w jakiej
mierze polskie uczelnie uksztaltowaty
polskie elity okresu PRL-u, nie jest tatwa.

Po pierwsze dlatego, ze nie wiadomo,
o jakie elity chodzi i czy w ogdle zdazyty
sie one uksztattowac. Inne byly bowiem
elity panstwowo-partyjne i gospodarcze
w pierwszym okresie powojennym, czyli
w latach 1945-1949; inne w okresie sta-
linizmu: 1949-1956; inne w okresie ,ma-
lej stabilizacji”: 1956-1968; inne w latach
1968-1980, inne wreszcie w latach 80.
Sprawa jest o tyle skomplikowana, ze na-
stepne elity ksztaltowaly sie w znacznej
mierze w opozycji w stosunku do poprzed-
nich, a ich baza rekrutacyjna pozostawaty
niezmiennie kolejne ,frakcje” i ,ukiady”
w ramach komunistycznego establish-
mentu, ktéry w niematej mierze z obcego
nadania pojawit sie w miejscu tradycyj-
nych, ,naturalnych” elit. Trudno jest wiec
moéwic o ciagtosci w procesach ksztatto-
wania sie i funkcjonowania tradycyjnie
pojmowanych elit w PRL-u w warunkach
upanstwowienia gospodarki, zniszczenia
instytucji wlasnosci prywatnej i chwiej-
nego, niestabilnego, targanego sprzeczno-
$ciami monopolu politycznego. To prawda,
ze ogromna wiekszos¢ oséb, ktére w ta-
kim czy innym okresie skionni byliby-
$my zaliczy¢ do tych elit, koniczyta polskie
uczelnie. Na skutek ciaggtych wstrzaséw,
konfliktéw, ,czystek” i ,rewolucji” bardzo
trudno jest jednak stwierdzi¢, czy polskie
szkolnictwo wyzsze okresu PRL-u bylo
jakas wyrazna i jednoznaczna wspdélno-
ta kulturows, zdolng do przekazywania
swoich wzorcéw kolejnym pokoleniom,
zwlaszcza wobec zniszczenia tradycyjnej
przedwojennej kultury akademickiej i nie
zastapienia jej niczym innym.

W III RP tradycyijne elity znajduja sie
we wczesnej fazie ksztaltowania i moz-
na je ogdlnie okredli¢ jako stabe, mimo
ze procesom elitotworczym wydaja sie
sprzyja¢ zaréwno gospodarka rynkowa
respektujaca prawa wiasnosci, jak i sys-
tem demokracji parlamentarnej. Wiasnie
ze wzgledu na te czynniki proces two-
rzenia tradycyjnych elit nabrat po 1989
roku nowego impetu w sferze gospodarki

i biznesu, polityki, kultury i nauki. Sa one
jednak chwiejne, mato stabilne i podatne
na zjadliwe ataki w mediach, a zwtlaszcza
w sieci. Mozna wiec zaryzykowac ironicz-
ne stwierdzenie, Ze polskie tradycyjne
elity nie zdazyty sie uksztaltowadé, zanim
przemiany cywilizacyjne nie zaczety spy-
chaé ich ze sceny.

To zejscie tradycyjnych elit ze sceny
jest zreszta w niematej mierze dobrowolne
czy nawet zamierzone w niektérych sro-
dowiskach. Przedstawiciele elit intelektu-
alnych, artystycznych, naukowych, a tak-
ze menedzerskich i biznesowych, rzadko,
i jak sie wydaje, niechetnie uczestnicza
w kregach sprawujacych realna wiadze.
Pozostawia sie ja waskim elitom politycz-
nym w niewielkim stopniu zasilanym
przez inne elity (np. intelektualne). Jedy-
nym wyjatkiem byt okres bezposrednio
po przetomie 1989 roku, kiedy przedstawi-
ciele elit intelektualnych, artystycznych,
naukowych i innych wiaczyli sie aktyw-
nie do kierowania panstwem. Wkroétce
jednak zostali zmarginalizowani i wypar-
ciprzez rosnaca w site grupe zawodowych
politykow i stosunkowo tatwo niemal bez
walki oddali jej pole. Nie bez przyczyny
socjologowie wspominaja o ,dezercji elit”.
Wynika ona nie tylko z Herbertowskiej
Jkwestii smaku”, draznionego prymitywi-
zmem i cynizmem politycznych graczy,
ale takze z matlej atrakcyjnosci petnienia
rél przywddczych. Ta mata atrakcyjnosé
wynika z kolei bezposrednio ze znacznego
natezenia nastrojéw podejrzliwosci i wro-
gosci wobec elit.

Polskie szkolnictwo wyzsze powinno
by¢ intelektualnie i kulturowo zdolne do
ksztaltowania ,elit nowego typu”, zakorze-
nionych w wirtualnych sieciach i w nich
budujacych pozycje, status spoteczny oraz
materialny i zakres wtadzy. Jak? Moge tu
jedynie pokusic¢ sie o przedstawienie kilku
ogdélnych mysli:

- Po pierwsze, elitarne szkolnictwo
wyzsze i wielka nauka s3 bardzo
kosztowne. Oznacza to, Ze musza by¢
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jednoczesnie finansowane z wielu
zrédel, miedzy innymi: ze srodkéw
publicznych, ze zlecen i dotacji bizne-
su, ze $rodkéw UE, z pomocy witadz
lokalnych, z optat za studia i inne for-
my ksztalcenia, z dotacji prywatnych.
Zadaniem polityki rzadu jest maksy-
malne otwarcie i udroznienie wszyst-
kich tych strumieni finansowania tak,
by zapewni¢ jego wysoko$¢ w nie-
licznych, wybranych, najlepszych
jednostkach na poziomie poréwny-
walnym z czolowymi o$rodkami eu-
ropejskimi i umozliwi¢ studiowanie
w nich najzdolniejszym. Elity musza
by¢ ksztaltowane na elitarnych uczel-
niach. Wymaga to przezwyciezenia
w spotecznosciach akademickich syn-
dromu ,polskiego piekia”.

Po drugie, wspéiczesne szkolnictwo
wyzsze nieuchronnie skazane jest
zaréwno na elitarnos¢, jak i na maso-
wos¢, a zatem i zréznicowanie form,
programow i pozioméw ksztalcenia.
Przewiduje sie, ze w krajach najwyzej

rozwinietych wszyscy zatrudnieni
beda w nieodlegtej przysztosci legity-
mowali sie jaka$ forma wyksztalcenia
wyzszego. Wyksztalcenie okresli ich
pozycje na rynku pracy. Jest wiec rze-
cza naturalng, by studenci ptacili za
kwalifikacje zdobywane w licencjono-
wanych i starannie nadzorowanych
uczelniach o profilu zawodowym,
chociazby zaciggajac gwarantowane
przez panstwo kredyty.

Po trzecie, na rynku ustug edukacyj-
nych i badan powinny by¢ zapew-
nione réwne warunki konkurowania,
poprzez jakos¢ edukacji i badan oraz
site marki. W warunkach globalizacji
jest to konkurencja miedzynarodowa.
Polska ma w tym zakresie wielkie za-
legtosci do nadrobienia, miedzy inny-
mi dlatego, ze nasz kraj nie kojarzy sie
z wysoka jakoscig ksztalcenia i wy-
sokim poziomem badan naukowych.
Warunkiem zmiany jest aktywne
uczestnictwo w miedzynarodowych
sieciach akademickich.

Po czwarte, w warunkach konkuren-
cji konieczna jest profesjonalizacja za-
rzadzania uczelniami i oSrodkami ba-
dawczymi. Wymaga to z jednej strony
kryteriow
oceny i miernikow sukcesu (takze

wyraznego okreslenia
finansowych) uczelni i jednostek na-
ukowych, a zdrugiej - uksztalttowania
sie grupy zdolnych do realizacji tych
celow zawodowych menedzeréw.

Uniwersytetowi Szczecinskiemu, kto-

ry z powodzeniem buduje swoja pozycje
krajowa i miedzynarodowa, zycze spet-
nienia tych warunkéw. Pomorze Zachod-
nie potrzebuje elit. ¢

Laudacja i wyktad - przedruk z Andrzej Krzysztof KoZminski. Doctor Honoris Causa Uniwersytetu Szczecirnskiego,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2015.

Uchwalg nr 9/2015 z dnia 26 lutego 2015 r. Senat nadat prof. dr hab. Andrzejowi K. Kozminskiemu tytut doktora honoris causa
Uniwersytetu Szczecinskiego na wniosek dziekandw: prof. dr hab. Waldemara Tarczynskiego (Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania US) i prof. dr hab. Piotra Niedzielskiego (Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug).

promotor

prof. dr hab. Danuta Kopycinska (Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Szczecinski)

recenzenci:

prof. dr hab. Bogdan Nogalski (Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Gdarski)
prof. dr hab. Jerzy Rokita (Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

prof. dr hab. Maria Romanowska (Instytut Zarzadzania, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

prof. dr hab. Zdzistaw Szyjewski (Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Szczecinski)
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Straznik zyrandola

czy straznik panstwa.

Polskie spory o prezydenture

Wyktad prof. Tomasza Natecza (27 maja 2015 r.)

Wizyta i wyktad prof. Tomasza Natecza wygtoszony w ramach jubileuszu
30-lecia naszej uczelni przywotaty u oséb pamietajgcych pierwsze lata
Uniwersytetu Szczecinskiego zywe i osobiste wspomnienia. Natomiast refleksja nad
ksztattem polskiej konstytucji i prezydentury pozwolita na nabranie dystansu wobec
aktualnych wydarzen politycznych.

Polowa lat osiemdziesigtych to czas, gdy na nowo
odkryta zostala z calym swoim dorobkiem nie-
podlegta Polska lat miedzywojennych. Dla nas, 6wcze-
snych studentéw historii, wiedza o tym okresie przy-
chodzita gtéwnie za posrednictwem ksiazek Andrzeja
Ajnenkiela, Janusza Pajewskiego, Romana Wapinskie-
goi-6wczesnego mtodego doktora - Tomasza Nalecza.
Podziwiajac jego talenty: lekkie piéro, swobode nar-
racji i gtebokosci mysli, czytaliSmy z zapartym tchem
jego opowiesci o odradzaniu sie panstwa polskiego,
o romantycznych porywach pokolenia Jozefa Pitsud-
skiego, Romana Dmowskiego, bohateréw Legionéw,
Polskiej Organizacji Wojskowej, powstancéw slaskich,
wielkopolskich, obroncéw Polski przed bolszewickim
najazdem.

Wspomnienia te powrdcity, gdy przy okazji ubie-
glorocznego XIX Powszechnego Zjazdu Historykow
Polskich doradca Prezydenta RP wystapit w roli po-
srednika miedzy glowa panstwa a naszym $rodowi-
skiem, w ktérym swoja postawa zyskat sympatie.
A chyba i Uniwersytet Szczecinski zapisat sie dos¢
ciepto w pamieci goscia, bo kiedy wiosna tego roku bu-
dowany byt program obchodéw trzydziestolecia US -
mimo goracej atmosfery kampanii prezydenckiej - bez
wiekszych trudnosci udato sie go naméwic do ponow-
nego odwiedzenia Szczecina i wygloszenia w ramach
obchodéw jubileuszu naszej uczelni wykladu w cyklu
,Szczecin Humanistyczny”.

KSZTAET KONSTYTUCIJI

Bylo oczywiste, ze nie uda sie catkowicie pomingé
dopiero co zakonczonej kampanii prezydenckiej.
Z tego powodu trescia wykladu prof. Natecza staty

sie spory o prezydenture w niepodlegtej Polsce. Te-
mat okazat sie na tyle frapujacy, ze w auli uniwer-
syteckiej 27.05.2015 r. pojawilo sie m.in. oprécz gosci
i studentéw, takze tych starszych, ze Szczecinskiego
Humanistycznego Uniwersytetu Seniora, ponad 200
uczniéw z 11 szkdt naszego wojewddztwa. Owoce
przyniost Zjazd Historykéw, podczas ktérego ponad
2000 dzieci i mtodziezy uczestniczyto w réznych for-
mach spotkan.

Wyktad prof. Natecza okazal sie podréza przede
wszystkim w miedzywojenna przeszios¢, gdy rodzi-
1a sie polska niepodleglos¢, ale takze model polskiej
demokracji. Nie da sie zaprzeczy¢ stowom méwrcy, ze
mieliSmy w tamtych latach szczescie do wybitnych
postaci. Swéj egzamin zdat marszatek Pitsudski, ktéry
jako Naczelnik Panstwa byt akuszerem rodzacych sie
struktur panstwa, a pézniej, stajac ,na bacznos¢” przed
nowo wybranym prezydentem Rzeczypospolitej Ga-
brielem Narutowiczem, pieknie przekazat mu wiadze.

Mimo krétkiego okresu urzedowania Narutowicz
zbudowal podstawy godnego przywoédztwa, ktoére

Szczecin

Humanistyczny

dr hab. Adam Makowski,
prof. US

dyrektor Instytutu

Historii i Stosunkéw
Miedzynarodowych
Wydziat Humanistyczny US

Prof. Tomasz Natecz
w trakcie wyktadu

Fot. Jerzy Giedrys

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI nr 4-6 / 2015



40

TEMAT NUMERU

Spotkanie przed wyktadem. Profesorowie. Tomasz Natecz, Edward Wtodarczyk, JM Rektor US, Urszula Checinska, inicjatorka cyklu

,Szczecin Humanistyczny’, prodziekan WH US, Adam Makowski, dyrektor Instytutu Historii i Stosunkdw Miedzynarodowych, WH US

Fot. Jerzy Giedrys

Dr hab. Urszula Checinska, prof. US, inicjatorka cyklu ,Szczecin Humanistyczny” sktada podziekowania
prof. Tomaszowi Nateczowi za wyktad

Fot. Jerzy Giedrys

w pelni rozwinat jego nastepca - Stanistaw
Wojciechowski. Jako nowy prezydent swéj
egzamin zdat podczas zamachu majowego,
kiedy to z jednej strony w obronie panstwa
przeciwstawil sie swojemu przyjacielowi
Jézefowi Pitsudskiemu, z drugiej zas, by po-
wstrzymacéprzelew polskiejkrwi, powstrzy-
mat wiasne ambicje, godzac sie z przejeciem
wladzy przez Marszatka. Mimo stosunko-
wo stabego mandatu takze Ignacy Moscicki
zachowat godnos¢ urzedu.

Wyraznie uciekajagc od jednoznacz-
nego aktualnego kontekstu politycznego,
prof. Natecz, chcac zyska¢ dystans wobec
wspolczesnosci, znacznie mniej swej uwa-
gi poswiecit powojennym prezydentom
Polski, z obowigzku tylko wspominajac

krotki epizod Bolestawa Bieruta (lata 1947-
1952), docenit prezydenture Wojciecha Ja-
ruzelskiego. Trudno nie zgodzi¢ sie z teza,
Ze W Zyciu generala to najlepiej oceniana
cze$¢ jego aktywnosci publicznej. Na nie
gorsza ocene zastuzyli Lech Watesa, Alek-
sander Kwasniewski, Lech Kaczynski
i Bronistaw Komorowski.

Istotny, a w pewnym sensie dydak-
tyczny wymiar miato stwierdzenie prof.
Natecza, ktéry analizujagc konstytucyj-
na konstrukcje polskiej prezydentury,
podkreslat, Ze niestety pisana pod presja
politycznych okolicznosci, kazdorazowo
krojona byta na miare pretendentéw do
fotela prezydenckiego, a nie jest to poza-
dany stan rzeczy.

Najpierw w konstytucji marcowej, dla
oczywistego kandydata, jakim byt Jézef
Pitsudski, jednak zwycieska w wyborach
parlamentarnych endecja ograniczyla jego
kompetencje do minimum, eksponujgc po-
Zycje sejmu.

Podobnie po przewrocie majowym
ustawa zasadnicza z 1935 roku modelowa-
1a ustroj Polski ze wzgledu na osobe Pitsud-
skiego, w efekcie - po jego rychiej $mierci
- ogromne uprawnienia dajac Ignacemu
Moscickiemu.

Nie inaczej bylo w 1989 r., gdy ostatni
Sejm PRL wyposazyl w ogromne kompe-
tencje urzad prezydenta przygotowany dla
Wojciecha Jaruzelskiego. Ten, swiadom
dynamiki zmian, korzystat z nich w mini-
malnym zakresie.

I kolejna konstytucja - z 1997 roku
- przygotowywana byla przeciez w cie-
niu prezydentury Lecha Watesy. Wobec
spodziewanej jego reelekcji dominujaca
w Sejmie lewica zamierzata znacznie okro-
i¢ zakres jego uprawnien. Chichot historii
dat sie stysze¢, gdy autor tych pomystow,
Aleksander Kwasniewski, zostat kolejnym
prezydentem.

Owczesne pospieszne korekty projektu
konstytucji przyniosty dzisiejszy ksztatt
ustrojowy Polski. Jak podkreslit prof. Na-
tecz - mimo iz jest on efektem politycznych
kalkulacji, stawia prezydenta w roli stabili-
zatora polskiej sceny politycznej.

Niezaleznie od osobistych pogladéw
nalezy sie chyba zgodzi¢ z teza naszego
goscia, ze w minionym stuleciu wszyscy
urzedujacy prezydenci RP dobrze wypet-
niali to zadanie.

Nie mogto, oczywiscie, oby¢ sie bez po-
litycznych komentarzy i pytan nawiazuja-
cych do biezacej sytuacji politycznej. Prof.
Natecz, mimo Ze deklarowat swa lojalnosé
wobec ustepujacego prezydenta, z szacun-
kiem odniést sie do Andrzeja Dudy, dekla-
rujac, ze spodziewa sie kolejnej dobrej pol-
skiej prezydentury.

Na zakonczenie warto dostrzec $wietne
whpisanie sie wykladu prof. Natecza w cykl
,Szczecin Humanistyczny” zaréwno pod
wzgledem tematyki, jak - przede wszystkim
- osoby prof. Nalecza, tak chetnie czytane-
go przez szczecinskich studentéw w latach
osiemdziesiatych, a ktérego klase dzisiaj do-
ceniaja nawet oponenci polityczni. ¢
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Dyktando Uniwersyteckie, zorganizowane w ra-
mach obchodéw 30-lecia naszej uczelni, stalo sie
dla regionu waznym wydarzeniem z kilku powodow:
byly to pierwsze uniwersyteckie, pierwsze zachod-
niopomorskie i pierwsze otwarte dla wszystkich zma-
gania z zasadami pisowni. Do wziecia udziatu w kon-
kursie zaprosilismy nie tylko cztonkéw akademickiej
spotecznosci: studentéw, wykiadowcoéw, pracowni-
kéw administracji, lecz takze mieszkancéw Pomorza
Zachodniego i mieszkancéw innych regionéw kraju.
W gronie 155 piszacych oséb byta mtodziez i byty oso-
by dojrzate, mieszkancy Szczecina i regionu, a takze
mieszkancy odlegtych miast, jak Bielsko-Biala, Kiel-
ce, Pabianice czy Gorzéw Wielkopolski. W konkursie
wziela tez udziat grupa VIP-6w, czyli szczecinscy lu-
dzie kultury, nauki, polityki.
Uniwersyteckim Mistrzem Ortografii zostat Alek-
sander Meresinski z Kielc, drugie miejsce zajat Marek

Dyktando
niwersyteckie

Szopa z Gorzowa Wielkopolskiego, a trzecie - Maciej
Kajzer z Bielska-Bialej. Sposrod mieszkancéw Pomo-
rza Zachodniego najlepszy byt Jakub Zarynski ze Swi-
noujscia, ktéry otrzymat wyrdznienie. W zmaganiach
ortograficznych VIP-6w najlepszy wynik osiagnat
szczecinski radny Marek Duklanowski.

Chcemy, by otwarty konkurs ortograficzny stat
sie nasza uniwersytecka i regionalng tradycja. ¢

prof. dr hab.
Ewa Kotodziejek

pomystodawczyni

| Dyktanda
Uniwersyteckiego
Instytut Polonistyki

i Kulturoznawstwa
Wydziat Filologiczny US

Przed | Dyktandem
Uniwersyteckim

Fot. Jerzy Giedrys
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ORGANIZATORZY:
e Instytut Polonistyki i Kulturoznawstwa Wydziatu Patronat - ,Przeglad Uniwersytecki”
Filologicznego US
e Biuro Promocji i Informacji US Nagrody ufundowata szczecinska firma ,Energopol”

e Jury konkursu stanowili pracownicy Poradni Jezyko-
wej Uniwersytetu Szczecinskiego:
e prof. dr hab. Ewa Kolodziejek, dr Maria Kabata, dr

Rafat Sidorowicz. l‘w
o W skiad zespotu oceniajacego weszli jezykoznawcy = = -

z Instytutu Polonistyki i Kulturoznawstwa Wydzialu w ’

Filologicznego US.

o Zespdt wspomagajacy tworzyli cztonkinie i czionko-
wie Kota Miodych Jezykoznawcéw US.

Tekst dyktanda autorstwa prof. Ewy Kotodziejek

MARZENA Z GOR I ZNAD MORZA

Superbohaterka tej historii jest Marzena, mieszkanka Piwnicznej-Zdroju na Sadecczyznie, od niemowlectwa marzaca o bazy-
nowych wrzosowiskach na wybrzezu Battyku. ,Niechbym tam - myslata - i bez jedzenia, i bez picia byla, bylebym mogta
studiowac filologie polska w Szczecinie i poznac jakiegos marynarza, herkulesa oceanéw, eksplorujacego na trawlerze Morze
Potudniowochinskie!”. Nieustannie prosita ojca o zgode, az w koricu huknat poirytowany jej nuzacymi narzekaniami na zycie
Sadeczanki: ,A jedZze juz sobie w te morskie odmety!”. Potem, dla uspokojenia nerwow, zatrabit na sczerniatej trombicie.

Wiec Marzena hop-siup! - pojechata! W Szczecinie na prézno szukata plazy i morza, ale tuz-tuz obok swojego mieszkania
znalazta zachwycajace miejsca: Jasne Blonia, Brame Portows i baszte Siedmiu Plaszczy, i pomnik Sediny, i muzeum Centrum
Dialogu ,Przetomy”, a nade wszystko cud-budynek szczecinskiej filharmonii. Dalibdg, nie spodziewata sie tak radykalnej odmia-
ny swego ponadsiedemnastoipétletniego zycia.

Rok akademicki rozpoczeta w euforii, bo nie tylko studiowata arcyciekawa polonistyke, ale tez w pubie vis-a-vis akademika
poznata pét Amerykanina, pét Azjate, niesfrancuziatego jak wiekszosc tych niby-heroséw studenta Akademii Morskiej. Nowo
poznany byl wegetarianinem uwielbiajgcym zetyce, smakoszem jarmuzu, marchwi, cukinii, dyni, cykorii i szatwii. Ponadto na
kazde $niadanie pozeral matze, przegrzebki, a nawet stodkowodne szczezuje i skdjki unurzane w oliwie. Notabene, nie pozwalat
Marzenie spozywac pizzy i cheeseburgeréw z lokalnego McDonalda. ,Alez to fantastyczna i nisko-, i wysokobiatkowa dieta cud
- mys$lata Marzena - chapeau bas!”. Nierzadko przemierzali wszerz i wzdtuz zszarzate portowe uliczki albo stuchali rockandrol-
lowych koncertéw na Nabrzezu Wieleckim. Jednak pewnego dnia, patrzac w szarobtekitne oczy narzeczonej, hiperprzystojny
quasi-marynarz wyszeptat: ,Adieu!”.

I rozptynat sie w nieprzeniknionej mgle.
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Grzegorz Turnau
na 30-lecie Uniwersytetu
Szczecinskiego

(17 maja2015r.)

Byt to niezapomniany wieczoér. Wspaniata ztota

sala symfoniczna Filharmonii im. Mieczystawa
Kartowicza w Szczecinie wypetnita sie do ostatniego
miejsca. Publicznos¢ reagowata spontanicznym
aplauzem i dtugo nie pozwalata artyscie zejs¢

ze sceny. Skonczylo sie na kilku bisach, ale i tak

wyszli§my z koncertu z uczuciem niedosytu.
Prawdziwej sztuki nigdy dos¢.

Koncert ten to jeden z elementéw waznego $wieta
- obchodéw 30-lecia Uniwersytetu Szczecinskie-
go. Poczatkowe krotkie wystgpienie JM prof. Edwarda
Wiodarczyka bylo zaproszeniem do udzialu w mu-
zycznym wydarzeniu, ale zarazem zawierato lapidar-
ne podsumowanie osiggnie¢ naszej uczelni. Zapadia
w pamiec liczba 100 000 absolwentéw, ktorzy odebrali
wyzsze wyksztalcenie w ciggu trzech dekad istnienia
US. Ta liczba rzeczywiscie daje do myslenia. Zaswiad-
cza o tym, jak wazna role pelni nasza uczelnia na Po-
morzu Zachodnim i jak bardzo jest potrzebna. Mozna
sie byto zamysli¢ na chwile, przypominajac sobie dro-
ge, jaka przeszliSmy przez 30 lat. Rychtlo jednak wszedt

na scene Grzegorz Turnau z zespotem - i przeniesliSmy
sie w inne rejony. Rejony prawdziwej sztuki.

Zaczeto sie od kilku nowszych piosenek, troche
mniej znanych. Wygladato to na rozgrzewke, ale od
razu bylo wida¢, ze Turnau jest w dobrej formie. Na
poczatku grat z zespotem. Podziwialem $wietne aran-
zacje oraz kunszt cztonkéw zespotu, zwilaszcza Jacka
Krolika (o ktorym bedzie jeszcze mowa), perkusisty
Cezarego Konrada oraz grajgcego na oboju Jacka Pe-
dziotka (koncertmistrza instrumentéw detych w or-
kiestrze Filharmonii Krakowskiej). Trudno oprze¢ sie
wrazeniu, Ze ten zespét mogitby pokazac o wiele wie-
cej, bo ich muzyka zawierata sporo smaczkéw, nawia-

dr hab. Andrzej Skrendo,
prof.US

kierownik Zaktadu Me-
diéw i Komunikowania
prodziekan ds. studiow
niestacjonarnych i nauki
Wydgziat Filologiczny US
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zan do réznych stylow i cytatéw. Ale tych
kilka piosenek spiewanych z zespotem - to
byt dopiero poczatek.

Dla mnie tak naprawde koncert roz-
poczat sie wtedy, gdy Turnau zaspiewat
wiersz Krzysztofa Kamila Baczynskiego
Znéw wedrujemy. Z tym wykonaniem
mam osobiste wspomnienie, moze warto
o nim opowiedzie¢. Jako przyszly poloni-
sta - w wieku lat nastu oczywiscie - za-
czytywalem sie w poezji. Rzecz jasna, sam
pisalem wiersze (w koncu jednak, gdy po-
szedlem na szczecinska polonistyke, posta-
nowilem uczynié cos pozytecznego dla lite-
ratury ojczystej i zarzucitem to zajecie). Byt
rok 1984, maj. Ustyszatem w radiowej Tréj-
ce informacje, ze 17-letni licealista Grze-
gorz Turnau, bedacy wtedy w III klasie,
otrzymatl I nagrode XX Studenckiego Festi-
walu Piosenki w Krakowie. Jako ilustracje
odtworzono wtedy fragment zwycieskiej
piosenki. To byt wlasnie utwor Znéw we-
drujemy. Baczynski, kiedy go pisat, miat 17
lat; Turnau, zwyciezajac, tyle samo; ja mia-
tem 14 i wilasnie zakochany bylem w Ba-
czynskim, wiec od razu zakochatem sie tez
W jego wykonawcy... Moze wiec to kwestia
sentymentalna, ze najbardziej podobat mi
sie ten fragment koncertu, kiedy Turnau
zostal sam na scenie i Spiewat z towarzy-
szeniem fortepianu? A moze Turnau jest
wtedy po prostu najlepszy, bo to takze dla
niego powr6t do korzeni?

Nie tylko jednak liryzm byt czyms,
czym Turnau uwodzit publicznosé. Swiet-
nie zabrzmialy jego wykonania piosenek
Grechuty, mam na mysli zwlaszcza Moto-
rek z ptyty Szalona lokomotywa (Swietny
ten album jest zapisem musicalu do tek-
stéw Witkacego, cho¢ akurat ta piosenka
powstata do wiersza Jézefa Czechowicza),
a takze brawurowe wykonanie Historii
pewnej podrozy. Pojawit sie tez Tuwim,
ze swoim cokolwiek ,skandalizujagcym”
wierszem Smierdziel, §piewanym niekie-
dy przez Turnaua na koncertach.

Zaspiewane zostaly rowniez piosen-
ki utrzymane w nieco innym tonie, cho¢
tez przeciez dowcipne i btyskotliwe, z Ka-
baretu Starszych Panéw. Turnau wydat
cala ptyte z wlasnymi przerébkami tych
utworéow - Cafe Suttan, 2004 - cho¢ mnie
szczegblnie podobat sie na koncercie Zimy
zal, ktérego to utworu akurat na tej ptycie
brak.

Niektére z wymienionych piosenek
Turnau $piewal przy akompaniamencie
nie tylko wlasnego fortepianu, ale takze gi-
tary Jacka Krdlika. I to byly najlepsze frag-
menty koncertu. No céz, nie bede zapewne
odkryweczy, kiedy powiem, ze krakowski
bard najlepszy jest kameralnie...

Last but not least: Grzegorz Turnau
okazatl sie tez znakomitym ,konferansje-
rem”’ wilasnego koncertu. Jego zwiezle,
inteligentne, dowcipne, a czasem (auto)

Koncert Uniwersytecki, czyli
niezapomniany Grzegorz
Turnau z zespotem

Fot. Jerzy Giedrys

ironiczne uwagi wraz z kilkoma szczecin-
skimi wspomnieniami $wietnie tworzyty
atmosfere wspdélnego $wietowania. I tak
wilasnie czuliSmy sie tego wieczoru. Nie
tyle Turnau wystapit przed publicznoscia
zlozong z pracownikéw Uniwersytetu
Szczecinskiego i zaproszonych godci, ile
razem z nami cieszyl sie jubileuszowym
Swietem. To pewnie jeden z wielu powo-
déw, dla ktoérego jego koncert pozostawit
tak $wietne wrazenie. ¢

Grzegorz Turnau - wokal, fortepian
Jacek Krolik - gitara

Leszek Szczerba - saksofon

Robert Kubiszyn - bas

Mirostaw Hady - perkusja

Michat Jurkiewicz - keyboard, skrzypce,

akordeon
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niwersytecka
B1egowa

=

new balance

W Uniwersyteckiej Grze Biegowej, czyli wydarzeniu

bedacym krzyzowka gry miejskiej, biegu na orientacje
oraz wycieczki po akademickim Szczecinie,
24 maja 2015 1. wzieto udziat ponad 250 osob.

dea pomystodawcéw gry byto wzbogacenie obcho-

dow jubileuszu 30-lecia Uniwersytetu Szczecin-
skiego o impreze rekreacyjna na tyle oryginalng, aby
réznita sie ona od wydarzen sportowych dotychczas
znanych szczecinianom, a réwnoczeénie - by jedno-
znacznie kojarzyta sie z uczelnia.

Do udziatu w niej zostali zaproszeni studenci, ab-
solwenci i kandydaci na studia, biegacze, sportowcy
i amatorzy, mieszkancy regionu i przyjezdni goscie
oraz wszyscy lubigcy aktywne spedzanie wolnego
czasu. Ich zadaniem bylo pokonanie w jak najkrot-
szym czasie pieszo (biegiem) trasy wyznaczonej sa-
modzielnie przez kazdego ze startujacych, na ktorej
znaleZ¢ sie powinno jak najwiecej punktéw kontro-
Inych i dotarcie do mety w limicie czasu trzech go-
dzin. Punkty kontrolne usytuowane zostaty oczywi-
Scie w Szczecinie i precyzyjnie zaznaczone na mapie
gry znajdujacej sie w otrzymanym dopiero tuz przed
startem w dniu imprezy indeksie, w ktérym obec-
nos¢ uczestnika na poszczegélnych punktach byla
odnotowywana - niczym zdany egzamin. Nalezalo
odwiedzi¢ dziesie¢ uczelnianych wydzialéw oraz do-
datkowo dotrze¢ do odrestaurowanych i wyposazo-
nych w ramach projektéw wspotfinansowanych ze
$rodkéw Unii Europejskiej obiektéw Centrum Badan
Strukturalno-Funkcjonalnych Cztowieka (ul. Naruto-
wicza) oraz Biblioteki Uniwersytetu Szczecinskiego
(al. Piastow).

Zawodnicy juz w czasie rozgrzewki, odziani w pro-
fesjonalne koszulki techniczne New Balance, z nume-
rem startowym na piersi oraz indeksem w reku, kal-
kulowali, jak w najszybszy sposéb i w jakiej kolejnosci

dotrze¢ do dwunastu obiektéw rozproszonych w odle-
glych czesciach miasta. Prof. Edwardowi Wtodarczy-
kowi, rektorowi US, przypadia niecodzienna funkcja
tzw. startera: po jego wystrzale ponad dwustu biega-
czy wyruszyto z Jasnych Bloni.

Postronnego obserwatora mogto zadziwi¢ zacho-
wanie startujacych - wpatrzeni w mape, wyruszali
kazdy w innym kierunku, cho¢ najwiecej z nich uda-
lo sie w strone... Wydziatu Teologicznego (ul. Papieza
Pawtla VI). Jak sie okazato, ich zachowanie nie wyni-
kato z zagubienia, lecz z intuicji. Kazdy obierat wiasna
trase w optymalny dla siebie sposdb, samodzielnie
wyznaczajac kolejnos¢ odwiedzanych obiektow. Czesc¢
z biegnacych wybrata jednak inny wariant taktyczny.

- Biegniemy razem, bedziemy wspierac sie na tra-
sie. W grupie razniej! - tuz przed startem zapropono-
watl przedstawicielom Wydziatu Kultury Fizycznej
i Promocji Zdrowia jego prodziekan dr hab. Pawet
Cieszczyk, prof. US.

I cho¢ momentami pogoda nie sprzyjata zawodni-
kom, poniewaz doskwierata im wysoka temperatura,
to na calej trasie ich zmagania dopingowaty setki oséb,
czesto zaskoczonych obecnoscig startujacych na uli-
cach Szczecina w dniu wyboréw prezydenckich.

- Teren byt trudny, trasa wymagajaca, ale zabawa
na maksa! - takie komentarze bylo stychac po biegu,
ito zaréwno od tych, ktérzy przebiegli zaledwie kilka
kilometréw, docierajac ostatecznie tylko do dwdch
wydziatéw, jak i tych, ktérzy odwiedzili wszystkie
punkty na trasie, a byly to az 162 osoby. Nalezy pod-
kresli¢, iz do zabawy zglosili sie nie tylko profesjonal-
ni sportowcy, ale takze poczatkujacy biegacze, ktérzy

Andrzej tuc

maratonczyk
kierownik

Dziatu Projektow
Europejskich US
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Rozgrzewka przed Uniwersytecka Gra Biegowa

Fot. Jerzy Giedrys

fatwo nie oddali pola i takze aktywnie
uczestniczyli w rywalizacji.

Ostatecznie pokonanie trasy (a pre-
cyzyijniej tras, poniewaz kazdy miat swo-
ja indywidualng), ktéra liczyta ponad 18
km i biegta w centrum Szczecina gléwnie
chodnikami, parkowymi alejkami czy to-
rowiskiem tramwajowym, najlepszym
zajeto nieco ponad 70 minut. Zwyciezcy
klasyfikacji generalnych kobiet i mezczyzn
za zajecie miejsc I-V zostali uhonorowani
voucherami, ktére wspodlnie wreczali prof.
Edward Wtodarczyk, rektor US, i Robert
Leszczynski, przedstawiciel firmy New Ba-
lance, fundatora nagrod.

Dzieki wspaniatej atmosferze i pro-
fesjonalnej organizacji Uniwersytecka
Gra Biegowa okazata sie bardzo udanym
wydarzeniem, a zabawa laczaca wysitek
fizyczny z umystowym, zgodnie z de-
wiza ,Biegnij i mysl’, dobrze wpisata sie
w formute uczelnianego jubileuszu. Jeden
z uczestnikow stwierdzit: W taki sposéb
US moze obchodzi¢ jubileusz co rok”.

Impreza nie doszlaby jednak do skut-
ku, gdyby nie zaangazowanie i determi-
nacja witadz uniwersytetu, pracownikéw
WKEFiPZ, Biura Promocji i Informacji, Dzia-
tu Projektow Europejskich oraz czionkow
samorzadu studenckiego i samych studen-
tow. Imienne podziekowania nalezg sie na-
tomiast Julii Poswiatowskiej, rzeczniczce
prasowej US. ¢

JM Rektor prof. Edward Wtodarczyk wystrzatem rozpoczyna Uczestniczki Uniwersyteckiej Gry Biegowej
Uniwersytecka Gre Biegowa

Fot. Jarostaw Dulny
Fot. Jarostaw Dulny

BIBLIOTEKA GLOWNA AR

[N
PROGRAM ﬁ' Fomorze URA ELROPEL KA
i RECIONALNY %" Zachodnie  romwsmocwnco

brum Badar
Strukturalno-Funkcjonalnych

Crlowieka

Projekt jest dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
'w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013.
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Festyn sportowy
,Uniwersytet duzym i matym
mieszkancom Szczecina”

(24 maja2015r.)

Jedng z propozycji obchodoéw jubileuszu naszej uczelni byt festyn sportowo-rekreacyjny
,2Uniwersytet duzym i matym mieszkancom Szczecina”, przygotowany na Jasnych Btoniach
przez pracownikow i studentow Wydziatu Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia.

2 maja przez sze$¢ godzin mozna bylo wziac
udzial w zmaganiach sportowych i obejrzeé¢
mnéstwo interesujacych rzeczy. Wsréd atrakeji nie za-
braklo mozliwosci wziecia udziatu w: aerobiku na tra-
wie i zumbie (Klub Fitness Monte Cassino), wspinaczce
na $éciance ze ,Szkola Ptywania Pana Macka”, w lekko-
atletycznych zmaganiach ze sportowcami i trenerami
(z Dorota Futyma i organizatorem 61 Memoriatu Janu-
sza Kusocinskiego Szczecin 2015), w grach i zabawach
w ramach terapii zajeciowej oraz réznych formach
masazu (stuchacze Zachodniopomorskiego Centrum
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Szczeci-
nie), w animacjach ruchowych i skokach na trampo-
linie (Firma ,Happy Travel”), Zonglerce i chodzeniu na
szczudtach (firma 4SEASONS) oraz rodzinnych konku-
rencjach sprawnosciowych dla dzieci i rodzicow.
Zainteresowanie wzbudzaly takze inne propo-
zycje, takie jak: warsztaty ,Wiem, co jem” (Zakiad
Wychowania Zdrowotnego WKFiPZ); warsztaty ze
Spondylusem ,Zdrowa stopa - zdrowy kregostup”;
zajecia praktyczne jezyka migowego (,Maty Poliglo-
ta” i Wydzial Filologiczny UW), pokazy ciekawych
zjawisk astronomicznych (Polskie Towarzystwo Mito-

$nikéw Astronomii, Oddziat w Szczecinie), warsztaty
recyklingowe ,Ekologiczny znaczy oszczedny” (Ekono-
miczny Uniwersytet Dzieciecy, Wydziatl Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug), ,Minikacik urody” (Dorota Futyma
idystrybutor kosmetykéw BELCILS), warsztaty ogrod-
nicze (Centrum Edukacji Ogrodniczej w Szczecinie),
pokazy psich umiejetnosci (Szczecin Agility Team) czy
pokazy sztuk walki w wykonaniu szczecinskich i star-
gardzkich klubéw sportowych (z mistrzami Europy
Berenika Przadka i Grzegorzem Puzoniem, klubami
Karate Kamikaze, Taekwon-do Tornado, Berserkers
Team Szczecin Karate Shobu Kan ze Stargardu Szcze-
cinskiego).

Wiszyscy bioracy udziat w konkurencjach sporto-
wych mogli wylosowac atrakcyjne nagrody w loterii
fantowej, ktérej sponsorami bytly liczne szczecinskie
firmy i osoby prywatne. Wsréd atrakcyjnych nagrod
znalazly sie trofea sportowe szczecinskich druzyn
pitkarskich i mistrzow ptywackich, sprzet sportowo-
rekreacyjny, zabawki, gry, bilety na imprezy sporto-
we, do ,Multikina” i kina ,Helios” czy do Teatru Lalek
,Pleciuga’”.

Kolorowe, pomalowane twarze matych szczeci-
nian, usSmiechniete i zadowolone twarze uczestnikow
festynu swiadczyly o tym, Zze byt udany, a nam - orga-
nizatorom - udato sie w formie zabawy zainteresowac
mieszkancéw Szczecina réoznymi formami aktywnosci
fizycznej i zachowaniami prozdrowotnymi. ¢

Trenerka Magda Grochecka
ze swoimi zawodnikami z Klubu Karate Kamikaze
przygotowuje pokaz umiejetnosci

Fot. Jerzy Giedrys

dr hab. Danuta
Umiastowska, prof. US

Wydziat Kultury Fizycznej
i Promocji Zdrowia US
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Z kart historii Uniwersytetu
Szczecinskiego

Historie naszego uniwersytetu tworzyto i tworzy wiele oséb zaangazowanych w jego
rozwaj i petnych pasji badawczych. O dokonanie trudnego wyboru i przywotanie
niektorych z nich poprosilismy troje aktualnie urzedujacych dziekanéw US. Cykl
bedzie kontynuowany.

prof. dr hab.
Ewa Komorowska

dziekan
Wydziatu
Filologicznego US

Prof. Eugenia Kucharska (1935-
2003) byta wybitna specjalist-
ka z zakresu komparatystyki
literackiej  polsko-rosyjskie;j.
Jej zainteresowania nauko-
we koncentrowaty sie wokoét
problematyki stowianofilstwa
romantycznego, rosyjskiej po- - ﬂ)
wiedci historycznej XIX wieku, A

dziejow ksztaltujacej sie jako

dyscypliny naukowej slawistyki i poszukiwan wat-
kéw polskich w literaturze rosyjskiej réznych epok.
Przedstawione zagadnienia znalazly swoje odzwier-
ciedlenie w zréznicowanym i bogatym dorobku na-
ukowym, liczagcym ponad 80 prac naukowych.

Prof. E. Kucharska urodzita sie we wsi Polany
w wojewddztwie Iwowskim, stamtad w pigtym
roku zycia zostata zestana do Rosji. Ten trudny czas
opisata wiele lat pdZzniej w ksigzce Sybir w obraz-
kach (1998).

Do Polski powrdcita w 1946 roku, a w 1957 roku
uzyskata tytul magistra filologii rosyjskiej na Uniwer-
sytecie Wroctawskim. Pierwsza prace podjeta w Opo-
Iu w Wyzszej Szkole Pedagogicznej na stanowisku
asystenta w Katedrze Historii Literatury Rosyjskiej
i Radzieckiej. Stopiert naukowy doktora nauk huma-
nistycznych w zakresie literatury rosyjskiej otrzyma-
ta w 1965 roku na Uniwersytecie Wroctawskim, na
podstawie rozprawy: Literatura polska w Rosji w la-
tach 1830-1848, jej kolokwium habilitacyjne odbyto
sie w 1975 roku na podstawie dorobku naukowego
w zakresie komparatystyki literackiej polsko-rosyj-

7 el

skiej i monografii: Sprawy polskie w kregu slawistéw
rosyjskich w pierwszej potowie XIX wieku.

Profesor Eugenia Kucharska przyjechata do
Szczecina w 1984 roku i od razu zaangazowala sie
w dzialalnos¢ naukowa i organizacyjng nowo po-
wstatej naszej uczelni. To wiasnie Jej nauka zawdzie-
cza przedstawienie sylwetek wybitnych polskich
slawistow, takich jak: Izmait Sriezniewski czy Wiktor
Grigorowicz. Niemalo miejsca w dorobku Pani Pro-
fesor zajmuja artykuty dotyczace dziejéw slawistyki
polskiej i rosyijskiej, jak réwniez poszukiwan polsko-
$ci w literaturze rosyjskiej i elementéw kulturowo-
-literackich w literaturze polskiej.

Pobyt na Syberii niewatpliwie pozostawil nieza-
tarty slad w biografii prof. E. Kucharskiej i wptynat na
ksztatt Jej pracy naukowej, w ktérej zajmowata sie lite-
ratura tagrowa, memuarami zestancéw syberyjskich.
Ponadto Profesor wspdlnie z piszaca te stowa przez
dziesiec¢ lat prowadzita Koto Naukowe Slawistéw, zaj-
mujace sie m.in. problematyka historycznojezykowa
zestan syberyjskich. Rezultatem pracy stalo sie opra-
cowanie Stownika leksyki Sybirakow.

Prof. E. Kucharska réwnie dynamicznie dziatata
na niwie organizacyjnej i dydaktycznej. W Uniwersy-
tecie Szczecinskim przez kilkanascie lat sprawowata
funkcje dyrektora Instytutu Filologii Stowianskiej oraz
- nieprzerwanie od 1984 roku - kierownika Zaktadu
Literatur Stowianskich i Komparatystyki. Ponadto
w latach 1987-1989 byta prorektorem ds. naukii wspot-
pracy z zagranicq Uniwersytetu Szczecinskiego.

Prof. Eugenia Kucharska byta zaréwno osoba zna-
czaca dla naszej uczelni, zaangazowang w jej sprawy
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organizacyijne, jak i wybitna literaturoznawczynia-komparatyst-
ka; obdarzona poczuciem humoru i btyskotliwym, cietym jezy-
kiem. Warto dodaé, ze Profesor byta wykitadowczynig kochang
przez studentéw i bezgranicznie im oddang, co w pewnym stop-
niu potwierdzaja ostatnie chwile Jej Zycia, ktére spedzita pochyla-
jac sie nad pracami swoich magistrantek.

Prof. dr hab. Erazm KuZma (1926-2014) -
wybitny literaturoznawca, teoretyk i hi-
storyk literatury, krytyk literacki. Profesor
pochodzit z Wagroweca, ukoniczyt filologie
polska na Uniwersytecie im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu. Ze Szczecinem byt
zwigzany od 1951 roku, wyktadat kolejno
w: Studium Pedagogicznym, Wyzszej Szko-
le Pedagogicznej, a nastepnie na Uniwersy-
tecie Szczecinskim.

Profesor Erazm Kuzma byt jednym z naj-
wybitniejszych twércéw mysli humanistycznej w naszym mie-
Scie, a takze zalozycielem szczecinskiej polonistyki akademickiej
i wieloletnim dyrektorem Instytutu Filologii Polskiej. Wyksztatcit
pokolenia szczeciniskich polonistéw, w tym réwniez wielu swoich
nastepcéw, obecna kadre Instytutu Polonistyki i Kulturoznaw-
stwa Uniwersytetu Szczecinskiego. To autor znaczacych publikacji
naukowych, wsérod ktérych na szczegdlng uwage zastuguje mono-
grafia Pisarze Pomorza Zachodniego (1967) - pierwsze opracowanie
poswiecone srodowisku literackiemu naszego regionu. O wielkim

zainteresowaniu tworczoscia regionalng swiadczy réwniez zre-
dagowanie przez prof. Erazma KuZme antologii: Nazywanie ziemi.
Ziemia szczeciriska w poezji (1970), a takze wspdtredagowanie bar-
dzo cennej pracy zbiorowej: Literatura na Pomorzu Zachodnim do
konica XX wieku. Przewodnik encyklopedyczny (2003).

Profesor Erazm KuZma fascynowat sie ekspresjonizmem w li-
teraturze, czego wyraz mozemy odnalez¢é m.in. w tomie Z proble-
méw swiadomosci literackiej i artystycznej ekspresjonizmu w Polsce
(1976). Wybitne publikacje Profesora weszty do kanonu polskiego
literaturoznawstwa (m.in. Mit Orientu i kultury Zachodu w litera-
turze XIX i XX wieku, 1980; Miedzy konstrukcjq a destrukcjq. Szkice
z historii i teorii literatury, 1994).

Byl osoba otwarta na nowe tendencje w badaniach literackich.
Dzieki autorskim ttumaczeniom prof. Erazm KuZma przenosit na
grunt polski dorobek literaturoznawstwa europejskiego i swiato-
wego, poszerzajac horyzonty swoich wychowankéw i stanowiac
dla nich inspiracje do dalszych naukowych poszukiwan.

We wspomnieniach swoich uczniéw prof. Erazm KuZma zapi-
sat sie jako erudyta, lubigcy polemiki i twércze naukowe dyskusije,
dotykajace najistotniejszych zagadnien wspotczesnej humanisty-
ki. Chetnie podejmowat nowe inicjatywy i naukowe wyzwania -
organizowat liczne konferencje, brat udziat w projektach badaw-
czych, uczestniczyl w spotkaniach naukowych i literackich.

Profesor Erazm KuZma byt znakomitym naukowcem, ale jed-
noczesdnie - cztowiekiem zyczliwym i pomocnym, inspirujacym
itworczym.

Pozostanie dla nas mistrzem i autorytetem.

Prof. dr hab. Teresa Lubinska,
profesor zwyczajny Uniwersy-
tetu Szczecinskiego (ur. 1952), to
jedna z twérczyn szczecinskich
finanséw i inicjatorka wprowa-
dzenia w Polsce budzetu zada-
niowego. Zespét naukowy prof.
Lubinskiej dziala gtéwnie w ob-
szarze finanséw publicznych
i samorzadowych oraz banko-
wosci. W kazdym z nich mozna
moéwié o wybitnych osiggnieciach, rozpoznawalnych
w Polsce i na $wiecie.

Profesor zwigzana jest ze szczecinska ekonomia od
1975 roku, kiedy to rozpoczeta swa prace zawodowa
na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transpor-
tu Politechniki Szczecinskiej. Podczas rozwijania swej
kariery naukowej, ktéra od 1985 roku toczyta sie juz
w murach Uniwersytetu Szczecinskiego, odbyla wiele
stazy naukowych, w tym na University of Pennsylva-
nia w Filadelfii, w Departamencie Systeméw Wspo-
magania Decyzji. Na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania od roku 1998 kieruje nieprzerwanie Ka-
tedra Finansow.

Dzialajac na rzecz rozwoju wydziatu, piastowata
funkcje prodziekana ds. studenckich, a nastepnie w la-

tach 1996-2002 byla jego dziekanem. Dokonujace sie
w tym okresie gwaltowne przeobrazenia w sferze po-
lityki monetarnej, bankowosci i finanséw publicznych
sprzyjaly poszerzeniu dorobku Katedry Finanséw,
ktérej pracownicy podejmujac kolejne wyzwania,
stopniowo rozwijali i wzmacniali pozycje naukowa
w nastepujacych obszarach badawczych: metody pro-
efektywnosciowego zarzadzania finansami w jednost-
kach podsektora rzagdowego i w budzetach jednostek
samorzadu terytorialnego, doradztwa podatkowego,
polityki monetarnej banku centralnego i ztozonosci
systemu finansowego, funduszy hedgingowych, pro-
cyklicznosci i zarzadzania dochodami w bankach.

W tym okresie dziekan prof. Lubiniska byta wspdtor-
ganizatorem corocznej szczecinskiej konferencji ,Forum
Finanse” stuzacej dyskusjom merytorycznym dotycza-
cym najnowszych trendéw i przeobrazen w bankowo-
$ci, na rynku finansowym w kraju oraz w NBP.

Profesor dziatala réwniez aktywnie w obszarze
zwigzanym z podnoszeniem jakosci ksztatcenia w Pol-
sce. W latach 2002-2004 byta czlonkiem Akademic-
kiej Komisji Akredytacyjne;j.

Z uwagi na zainteresowania naukowe, skoncen-
trowane na finansach publicznych, scisle wspotpraco-
wala z samorzadem wojewddzkim i organami Miasta
Szczecin przy opracowywaniu pierwszej Strategii Roz-

prof.dr hab.
Waldemar Tarczynski

dziekan Wydziatu
Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania
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woju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego oraz Strategii Roz-
woju Miasta Szczecin. W latach 2000-2001 petnita funkcje prze-
wodniczacej komitetu sterujacego pracami nad opracowaniem
strategii rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do 2015
roku. Zas w latach 2001-2015 byta cztonkinia Zespotu Opiniujaco-
-Eksperckiego Strategii Rozwoju Miasta Szczecin.

Profesor T. Lubinska swoje doswiadczenia i wiedze z zakre-
su finanséw wykorzystywata réwniez w praktyce gospodarczej,
miedzy innymi od pazdziernika 2004 roku sprawujac funkcje
czlonka Rady Makroekonomicznej przy Ministrze Finanséw
Mirostawie Gronickim, w okresie od 31.10.2005 r. do 6.01.2006 r.
pemita funkcje Ministra Finanséw w rzadzie premiera Kazimie-
rza Marcinkiewicza, a w okresie od 7.01.2006 r. do 26.10.2007 r. -
funkcje sekretarza stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
w ktoérej odpowiedzialna byta za reforme finanséw publicznych.
Dzieki jej inicjatywie po raz pierwszy w Polsce do ustawy bu-
dzetowej na 2008 r. dotaczono zadaniowy plan wydatkéw, skon-
struowany na podstawie oryginalnej metody tzw. budzetowania
podmiotowo-rezultatowego. I etap wdrazania reformy budzetu
zadaniowego zostat wysoko oceniony przez Bank Swiatowy.
Ekspert Banku Swiatowego prof. D. Webber stwierdzit w listopa-
dzie 2007 roku: ,Polska wykonata znakomity i godny pochwaty
postep w rozwoju znacznie udoskonalonego procesu budzetowa-
nia, ktory skupia sie na wynikach i odpowiedzialnosci” (zrédto:
ekspertyza dla KPRM).

Jako sekretarz stanu prof. T. Lubiniska przewodniczyta w la-
tach 2006-2007 Miedzyresortowemu Programowi ds. Wysokich
Technologii, skrotowo okreslonego jako ,wedka technologiczna”.
Zostal on nastepnie wdrozony jako przedsiewziecie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, tzw. Inicjatywa Technologiczna.
W jego opracowaniu uczestniczyto bardzo aktywnie szerokie
grono pracownikéow WNEIZ oraz przedstawiciele srodowisk go-
spodarczych miasta Szczecin i wojewddztwa zachodniopomor-
skiego.

Doda¢ nalezy, ze w latach 2011-2014 prof. T. Lubiniska byta
cztonkinig Komitetu Nauk o Finansach przy Wydziale I Nauk
Humanistycznych i Spotecznych w Polskiej Akademii Nauk,
a w latach 2012-2013 - czlonkinia zespotu Ekspertéw Narodo-
wego Centrum Nauki. Jest czlonkinig Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, autorka licznych publikacji z zakresu finansow
publicznych, samorzadowych oraz z polityki monetarnej.

Dzieki aktywnosci prof. T. Lubinskiej mozliwy byt dynamicz-
ny rozwéj dyscypliny finanse na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania US. Co istotne, jest osoba zawsze pogodng,
zyczliwg, wrazliwg na ludzkie problemy. Moze by¢ wzorem na-
ukowrca, 13czacego wiedze i kreatywnos$é naukowa oraz inspiru-
jaca mtodych pracownikéw nauki.

Prof. dr hab. Jozef Hozer (ur. 1948) - to
twérca uniwersyteckiej szkoty metod ilo-
$ciowych. Jego zespdt od poczatku istnie-
nia Uniwersytetu Szczecinskiego dzialat
w obszarze mikroekonometrii, a pdzniej
wykorzystania metod iloéciowych na ryn-
ku nieruchomosci (wycena i zarzadzanie
nieruchomosciami), tworzac w obu tych
obszarach szczecinska szkote, dobrze roz-
poznawalng w Polsce i na Swiecie.

Zwigzany ze szczecinska ekonomia od 1965 roku, jest absol-
wentem Wydzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego Politechniki
Szczecinskiej. Wielokrotnie wyrdzniany za swoja dziatalnosé na-
ukowa nagrodami, m.in. szedciokrotnie - Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Znajomos$¢ biegla jezyka francuskiego i dobra
angielskiego pozwolila na odbycie stazy krajowych i diugoter-
minowych zagranicznych (Francja, USA). Université Sorbonne
Nouvelle Paryz, Institut national de la statistique et des études
économiques Paryz, University of Pennsylvania Filadelfia, Loyola
University Chicago.

Publikacje Profesora to ponad 400 pozycji, w tym pietnascie
monografii ksigzkowych. Drukowat wielokrotnie w ,Ekonomi-
$cie”, ,Przegladzie Statystycznym’, ,Wiadomosciach Statystycz-
nych” i innych wiodacych specjalistycznych czasopismach.

Kierowat licznymi tematami badawczymi: w tym: piecioma
grantami KBN-owskimi oraz Individual Mobility Grant (Tempus
- Bruksela).

Jest promotorem ponad 400 prac magisterskich i licencjac-
kich oraz 23 prac doktorskich i recenzentem licznych innych dy-
sertacji. Wykreowat o$miu profesoréw. Jest cztonkiem Komitetu
Ekonometrii i Statystyki Polskiej Akademii Nauk oraz World Eco-
nometric Society. Przez wiele lat byt cztonkiem Komitetu Redak-
cyjnego ,Przegladu Statystycznego” PAN.

Prof. J. Hozer jest réwniez bardzo aktywny na polu eksperc-
kim. Byt kierownikiem okoto 50 projektéw praktycznych, takich
jak: wyceny przedsiebiorstw, standingi finansowe, feasibility
study czy due diligence. W roku 1997 uzyskat paristwowe upraw-
nienia rzeczoznawcy majatkowego, a nastepnie zorganizowat
i kierowat licznymi kursami, specjalistycznymi praktykami oraz
szkoleniami i warsztatami z zakresu zarzadzania nieruchomoscia-
mi, posrednictwa w obrocie nieruchomosciami oraz ich wyceny.
Zorganizowat tez kilka edycji prestizowych dla regionu Targéw
Nieruchomodci i Inwestycji.

W roku 1999 stworzyl Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz
Gospodarczych, ktérym kieruje do dzisiaj. Instytut ma powazne
osiggniecia w zakresie analiz dotyczacych wielu dziedzin, m.in.
ekonomiki transportu morskiego, gospodarki nieruchomosciami,
ekonomiki rolnictwa i gospodarki rolnej, problematyki gender czy
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wycen przedsiebiorstw. Profesor J. Hozer zasiadat i zasiada w ra-
dach nadzorczych wielu spétek.

W latach 1979-2013 byt kierownikiem Katedry Ekonometrii
i Statystyki, a od 2013 roku jest kierownikiem Katedry Ekonome-
trii w Instytucie Ekonometrii i Statystyki.

Pasja Profesora jest aktywizacja pracownikéw do coraz in-
tensywniejszej i bardziej efektywnej pracy. Oprécz regularnych
zebran naukowych katedry dla pracownikéw i doktorantéw raz
w roku Profesor organizowat, a od 2013 roku wspotorganizuje,
Letnie Metodologiczne Warsztaty Naukowe im. Malgorzaty Zwo-
lankowskiej i Mirostawy Gazinskiej, ktérych celem jest zintensy-
fikowanie badan i analiz naukowych oraz wymiana doswiadczen.
Profesor bardzo angazuje sie w aktywizacje naukowa mlodziezy.
Zacheca seminarzystow i studentow Kota Naukowego Metod
llosciowych do udzialu w pracach badawczych IEiS. Pod jego
kierunkiem studenci uczestnicza w konferencjach, warsztatach
i seminariach, a takze biorg udziat w projektach i opracowaniach
naukowych. Przeprowadzaja badania ankietowe, opracowuja wy-
niki, ucza sie warsztatu pracy naukoweca, takze dzieki spotkaniom
z doswiadczonymi mentorami. Uczestnicza réwniez w organizo-
wanych corocznie przez Profesora warsztatach polaczonych ze
sptywem kajakowym i biwakiem pod hastem: ,Ekologia, Ekono-
mia, Ekonometria”, w roku 2015 odbedzie sie juz XIX edycja tych

Profesor - prawdziwy naukowiec, a przy tym zapalony wed-
karz i szachista, swoim przyktadem inspiruje mtodych do rozwijania
pasji i pielegnowania hobby.

W roku 1995 Profesor powotat do zycia Stowarzyszenie
,JLPomoc i Rozwdj", ktérym kieruje do dzisiaj, organizujac liczne
przedsiewziecia majace na celu rozwdj regionu oraz wspieranie
inicjatyw mtodych naukowcow, studentéw i doktorantow dzieki
stworzeniu mozliwosci wymiany doswiadczen, prezentacji pogla-
doéw oraz forum do dyskus;i.

Za zastugi dla polskiej nauki dnia 25 wrzeénia 1995 roku Profe-
sor Jozef Hozer zostat uhonorowany Krzyzem Kawalerskim Or-
deru Odrodzenia Polski, a 13 grudnia 2014 roku w dowdd uznania
za zashugi i wybitng dziatalnos¢ dla polskiego rynku nieruchomo-
$ci, otrzymat ztoty medal ,Pro aequo et bono”.

Jego wklad - jako naukowca i mentora - w rozwoj samego
wydziatu i calego uniwersytetu jest ogromy. To przede wszyst-
kim rozwaj metod iloéciowych w Szczecinie i w Polsce w obszarze
mikroekonometrii oraz stworzenie szczecinskiej szkoty wycen
i zarzadzania na rynku nieruchomosci. Wychowaweca, nauczyciel
wielu pokolent mtodych naukowcéw. Osoba, ktéra potrafi nauczyc
szacunku dla nauki i prawdziwej pracy naukowej. ¢

bardzo lubianych i twérczych spotkan.

Historia Wydzialu Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Szczecinskiego to przede wszystkim historia
tworzacych go i przyczyniajacych sie do jego rozwoju
0s6b - wielkich Profesoréw, wspaniatych Naukow-
céw, Mistrzéw. Takimi z pewnoscig sg profesorowie
Bronistaw Ziemianin i Maciej Zielinski, ktérych za-
stugi na rzecz wydziaty, a takze catej uczelni, sa trud-
ne do przecenienia.

Prof. Bronislaw Ziemianin (ur.
1935) jest absolwentem Uni-
wersytetu im. A. Mickiewicza
w Poznaniu. Z Uniwersytetem
Szczecinskim zwigzat sie w mo-
mencie jego powstania w 1985
r. Przed podjeciem pracy na-
ukowej aktywnie i z duzymi
sukcesami peinit wazne funk-
cje w praktyce gospodarczej
(w jednostkach organizacyjnych
Spétdzielczosci Spozywcdw ,Spotem” oraz w przedsie-
biorstwach panstwowych jako dyrektor przedsiebior-
stwa Miejskiego Handlu Detalicznego w Szczecinie
oraz Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa Handlu Spo-
Zywczego w Szczecinie).
Prace w szkolnictwie wyzszym podjat w 1976 r.
i z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze byla to
bardzo trafna zmiana drogi zyciowej. Szybko wiaczyt

sie w proces przygotowywania podstaw do stworze-
nia naukowego osrodka prawniczego w Szczecinie.
Juz w 1978 r. zostat kierownikiem Zakladu Obrotu
Towarowego i Ustug w Politechnice Szczecinskiej,
aw latach 1981-1985 byt zastepca kierownika Studium
Administracyjnego Wyzszej Szkoly Pedagogicznej
w Szczecinie, ktére zostato wigczone do Instytutu Pra-
wa i Administracji utworzonego w 1985 r. Uniwersy-
tetu Szczecinskiego. Dwa lata pdzniej Instytut Prawa
i Administracji zostat przeksztalcony w Wydziat Pra-
wa i Administracji.

Prof. B. Ziemianin przez 24 lata byt kierownikiem
Katedry Prawa Cywilnego i Handlowego na Wydziale
Prawa i Administracji US, natomiast w latach 1990-
1996 dziekanem tego wydziatu. Kierujac wydziatem,
doprowadzit do uzyskania uprawnienn do nadawa-
nia stopni naukowych w zakresie nauk prawnych.
Aktywnos¢ Profesora na forum catej uczelni jest po-
wszechnie znana, niemniej jednak warto wskazaé¢ na
wazne i istotne funkcje pelnione przez wiele lat, np.
senatora w Senacie US, przewodniczacego Senackiej
Komisji Prawnej, przewodniczacego Uczelnianej Ko-
misji Wyborczej.

Powszechnie znane s3 talenty Pana Profesora do
mediacyjnego rozstrzygania sporéw oraz w sferze
dziatalnosci ekspercko-doradczej, takze poza uczelnia.
Juz w1980 r. byt ekspertem prawnym Miedzyzakiado-
wego Komitetu Strajkowego w Stoczni Szczeciniskiej.

dr hab. Zbigniew
Kuniewicz, prof. US

dziekan
Wydziatu Prawa
i Administracji US
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Wiedza profesora Bronistawa Ziemianina z zakresu prawa gospo-
darczego i funkcjonowania przedsiebiorstw zostata dostrzezona,
poniewaz w 1980 r. powotano Go do komisji zwigzkowo-rzadowej
opracowujacej projekt ustawy o zwigzkach zawodowych. Wsp6t-
pracujac z profesorem Ludwikiem Barem, przygotowat projekt
ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych oraz projekt ustawy
o samorzadzie zatogi przedsiebiorstwa panstwowego.

Waznym okresem w zyciu profesora Bronistawa Ziemianina
byta dziatalnosé ekspercka na rzecz Sejmowej Komisji ds. Samorza-
du Pracowniczego Przedsiebiorstw Paristwowych (1981-1989) oraz
stala wspétpraca z tygodnikiem ,Zycie Gospodarcze” polegajaca
na biezacym komentowaniu wprowadzanych nowych regulacji
prawnych dotyczacych dziatalnosci gospodarczej i samorzadowe;j.
W tym okresie upowszechnianie takiej wiedzy bylo istotnym
wkiladem w edukacje spoteczenstwa o zasadach funkcjonowania
przedsiebiorstw w otoczeniu rynkowym i w pdzniejszym okresie
- w gospodarce wolnorynkowe;j.

Doceniajac autorytet profesora Bronistawa Ziemianina, po-
wierzano Mu zaszczytne funkcje, np. cztonka komitetu redakcyj-
nego miesiecznika ,Panstwo i Prawo” (nieprzerwanie od 1994 r.)
oraz Komitetu Nauk Prawnych PAN (w latach 1994-2005).

Zainteresowania badawcze i dorobek naukowy profesora
Bronistawa Ziemianina koncentruja sie najpierw wokét proble-
matyki prawa gospodarczego, a nastepnie prawa cywilnego. Licz-
ba publikacji przekracza 200 pozycji, z tego ponad 100 stanowia
prace naukowe (monografie, podreczniki, artykuty naukowe, sys-
tematyczne komentarze do ustaw i glosy). Jego wktad w ksztat-
cenie kadry naukowej jest znaczacy: wypromowat 5 doktorow
nauk prawnych oraz sporzadzit ponad 30 recenzji w przewodach
doktorskich, postepowaniach habilitacyjnych oraz o nadanie ty-
tulu naukowego profesora. Sporzadzit réwniez jedna laudacje
W postepowaniu o nadanie tytutu doktora honoris causa. Byta to
laudacja w postepowaniu o nadanie tego zaszczytnego tytutu prof.
Zbigniewowi Radwanskiemu, ktéry byt nauczycielem i mistrzem
prof. Bronistawa Ziemianina.

Prof. Maciej Zielinski (ur. 1940) jest absol-

wentem Uniwersytetu im. Adama Mickie-

r wicza w Poznaniu, z ktérym byl zwigzany
- do 2002 r. W 1963 r. ukoniczyt réwnolegle

" Ej' studia prawnicze oraz ekonomiczne. Po-
/ “‘)\ czatkowe zainteresowania prawem kar-
ey nym, ktére zaowocowaly napisaniem
pracy magisterskiej pod kierunkiem zna-
komitej znawczyni prawa karnego prof.
Krystyny Daszkiewicz, zamienit na fascy-
nacje teorig prawa i logika, rozpoczynajac
prace w Zakladzie Prawniczych Zastosowan Logiki na Wydziale

Prawa i Administracji UAM w Poznaniu. Przez wiele lat wpltyw
na Jego rozwéj naukowy miat prof. Zygmunt Ziembinski, wielki
autorytet i teoretyk prawa.

Zwiazki prof. Macieja Zielinskiego ze Szczecinem sg bardzo
odlegle i siegaja roku 1963, kiedy dnia 3 pazdziernika zrealizo-
wal swoje pierwsze zajecia dydaktyczne w éwczesnym Punkcie
Konsultacyjnym w Szczecinie prowadzonym przez Wydziat Pra-
wa i Administracji UAM w Poznaniu. Juz w nastepnym roku po
utworzeniu Uniwersytetu Szczecinskiego, tj. z dniem 1 pazdzier-
nika 1986 r., prof. M. Zielinski zostal zatrudniony w Zakladzie
Prawa Sadowego Instytutu Prawa i Administracji US, a od 1988 r.
w Zakladzie Teorii Panistwa i Prawa, przeksztalconym nastepnie
w Katedre Teorii Panistwa i Prawa oraz w kolejnym etapie zmian
organizacyjnych w Katedre Teorii i Filozofii Prawa, ktérych byt
w kolejnych latach kierownikiem i twdércg naukowych koncep-
cji prowadzonych badan. Jego zastugi polegaja nie tylko na pro-
mowaniu mtodej kadry naukowej i wzmacnianiu jej potencjatu
naukowego, ale réwniez organizowaniu cyklicznych spotkan na-
ukowych z udzialem pracownikéw naukowych z innych osrod-
kéw naukowych.

W 2002 r. prof. Maciej Zielinski podjat przetomowa w swoim
zyciu decyzje, zacie$niajac jeszcze bardziej zwigzki z Uniwersy-
tetem Szczecinskim, ktéry stat sie Jego podstawowym miejscem
pracy. Aktualnie kieruje Katedra Tworzenia i Wyktadni Prawa na
Wydziale Prawa i Administracji US.

Prof. M. Zielinski jest jednym z najwybitniejszych polskich
teoretykow prawa i tworcg szkoty wyktadni prawa. Od wielu
lat jest kojarzony w srodowisku teoretykéw prawa z oryginalng
koncepcja wykladni prawa nazywana w literaturze przedmiotu
koncepcja derywacyijna, ktorej jest twdrca. Koncepcije te rozwijat
w swoich licznych pracach publikowanych w latach 1986-2001.
Jego wielkim dzietem stata sie opublikowana w 2002 r. monogra-
fia pt. Wyktadnia prawa. Zasady, reguly, wskazéwki, ktéra zostata
wyrdzniona najwyzsza nagroda naukowa w dziedzinie prawa,
przyznawana przez Wydziat I Nauk Spotecznych Polskiej Aka-
demii Nauk - Nagroda im. Leona Petrazyckiego. Wyznacznikiem
wartosci naukowej tej monografii jest to, ze w ciggu kilku lat do-
czekatla sie ona pieciu wydan. Waznym obszarem badan nauko-
wych dotyczacych wykladni prawa s3 odniesienia do doktryny
prawniczej poszczegélnych gatezi prawa i praktyki prawnicze;j.

W prowadzonych badaniach naukowych prof. M. Zielinski
wspotpracowat i wspoélnie publikowat z najwybitniejszymi przed-
stawicielami doktryny prawa. Sg wsrdd nich prof. Zygmunt Ziem-
binski, prof. Zbigniew Radwanski, prof. Stawomira Wronkowska-
Jaskiewicz.

Budza szacunek dokonania prof. M. Zielinskiego takze w in-
nych obszarach z pogranicza nauki i praktyki prawniczej, w tym
wspoéipraca z Trybunatem Konstytucyjnym. Prace naukowa taczy

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI nr 4-6 / 2015



TEMAT NUMERU / NOBLE ZACHODNIOPOMORSKIE

53

z aktywnoscia poza uczelnig w réznych, zwtaszcza wytanianych
w drodze wyboru przez srodowisko, instytucjach naukowych.
Od 1993 r. przez pie¢ kolejnych kadencji byt cztonkiem Komitetu
Nauk Prawnych PAN, a w latach 1996-2000 wiceprzewodniczg-
cym tego komitetu. W ramach swojej dziatalnosci w Komitecie
Nauk Prawnych PAN przedstawil w 2000 r. kompleksowg syn-
tetyczna diagnoze stanu nauk prawnych, natomiast w 2004 r. Ra-
port o stanie nauk prawnych. Od 2000 r. przez trzy kolejne kaden-
cje byl cztonkiem Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutdéw (Sekcja
I Nauki Humanistyczne i Spoteczne). Jest wiceprzewodniczacym
Rady Jezyka Polskiego przy Prezydium PAN, a w 2003 r. doprowa-
dzit do utworzenia Zespotu Jezyka Prawnego, ktéremu przewod-
niczy. Wyrazem ogromnego szacunku srodowiska prawniczego
dla dokonan prof. M. Zieliniskiego bylo powierzenie Mu zaszczyt-
nej i prestizowej funkecji redaktora naczelnego czasopisma ,Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”. Ponadto prof. M. Zielin-
ski wszedl w sktad redakcji innych prestizowych naukowych cza-
sopism prawniczych, m.in. ,Studiéw Prawniczych’, ,Medycznej

Wokandy” oraz ,Archiwum Filozofii Prawa i Filozofii Spotecznej”.

Wielce znaczace s3 osiggniecia prof. M. Zieliniskiego w dziatal-
nosci na rzecz panstwa - w latach 1996-1997 byt cztonkiem Zespo-
tu ds. Przygotowania Ostatecznej Redakcji Projektu Konstytucji
RP. W latach 1994-1998 byt cztonkiem Rady Legislacyjnej, dla kto6-
rej sporzadzit wiele ekspertyz prawnych.

Ukoronowaniem sukceséw prof. M. Zielinskiego bylo nada-
nie Mu przez spotecznos¢ akademicka Uniwersytetu édzkiego
tytutu doktora honoris causa. Profesor rozpoczat swoja droge
naukowa jako uczen prof. Zygmunta Ziembinskiego, zalozyciela
i twércy tzw. poznanskiej szkoty teorii prawa. W kolejnych la-
tach nie tylko kontynuowat, ale takze rozwijat dzieto swojego Mi-
strza, osiggajac sukcesy, ktére w srodowisku sa okreslane mianem
,szkoty poznansko-szczecinskiej’, kojarzonej z Jego nazwiskiem.
Prof. M. Zielinski jak za dawnych lat pozostaje nadal zaangazowa-
ny w sprawy Wydzialu Prawa i Administracji US, ktéry wspiera
swoim autorytetem. ¢

Najlepsi naukowcy roku.
Zachodniopomorskie Noble wreczone

31 maja odbyta sie juz po raz pietnasty uroczystos¢ wreczenia nagrod w konkursie
Zachodniopomorskie Noble, organizowanym przez Zachodniopomorski Klub Lideréw
Nauki we wspétpracy z Urzedem Marszatkowskim, Urzedem Miasta Szczecin oraz
Zachodniopomorskim Urzedem Wojewoddzkim. W gronie laureatéow znalezli sie
przedstawiciele Uniwersytetu Szczecinskiego: prof. dr hab. Mariusz Dabrowski,

dr hab. Iga Rudawska, prof. US oraz prof. dr hab. Andrzej Witkowski.

Zachodniopomorski Nobel to prestizowa nagroda
przyznawana naukowcom w osmiu dyscypli-
nach naukowych: humanistycznych, medycznych,
ekonomicznych, podstawowych, technicznych, rol-
niczych, o morzu i od 2008 roku - artystycznych.
Celem przedsiewziecia jest promocja najwybitniej-
szych osiagnie¢ naukowych dokonywanych przez
naukowcow wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Profesor Iga Rudawska z Wydziatu Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania otrzymata nagrode w kate-
gorii nauk ekonomicznych, za monografie Zintegro-
wana opieka zdrowotna. Podejscie relacyjne do obstugi
pacjenta jako klienta. Profesor Mariusz Dgbrowski
z Wydzialu Matematyczno-Fizycznego zostat wy-
rézniony w dziedzinie nauk podstawowych za teo-
retyczne prace obliczeniowe opisujgce osobliwosci
w kosmologii. Natomiast profesor Andrzej Witkow-

ski z wydziatu Nauk o Ziemi, jako przedstawiciel ze-
spotu badawczego w skiadzie: dr Diana Krawczyk, dr
Stawomir Dobosz, mgr Chunlian Li, mgr Przemystaw
Dabek, odebrat nagrode w dziedzinie nauk o morzu
za interdyscyplinarne badania wspétczesnych i ko-
palnych morskich zespotéw okrzemkowych, szcze-
golnie pod katem filogenezy, biogeografii oraz zasto-
sowania w rekonstrukcjach zmian klimatycznych.

Kandydaci do nagrody byli zgtaszani przez rekto-
réw zachodniopomorskich uczelni oraz przez czton-
kow Zachodniopomorskiego Klubu Liderow Nauki.
Uhonorowani naukowcy to osoby o najwybitniej-
szym dorobku w roku 2014. Tegoroczna uroczystosc¢
wreczenia nagréd odbyla sie w Akademii Sztuki
w Szczecinie. ¢

Julia Poswiatowska

rzeczniczka US
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Dr hab. Iga Rudawska, prof. US otrzyma-
ta Nagrode Zachodniopomorskiego Nobla
2014 w dziedzinie nauk ekonomicznych za
analize sity rynku, regulacji panistwa oraz
sieci w sektorze opieki zdrowotnej. Laure-
atka kieruje Zaktadem Ekonomiki Ochrony
Zdrowia na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania US.

Jej publikacje docenione przez kapitute
nagrody: monografia Zintegrowana opieka zdrowotna. Podejscie
relacyjne do obstugi pacjenta jako klienta, ABC a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2014, ss. 356; Continuity of care as service qu-
ality indicator in integrated health care in Poland, ,Sociological Stu-
dies” 2014, No. 9, s. 145-156 (Impact Factor 0,147); Chronic diseases
- an economic problem?, ,Transformations in Business and Eco-
nomics” 2014, Vol. 13, No. 2B (32B), s. 615-624 (Impact Factor 1,01)
koncentruja sie wokot zagadnien jakosci i efektywnosci w opiece
zdrowotnej. Wpisuja sie zatem w nurt ekonomicznej analizy sys-
temow ochrony zdrowia, ekonomiki zdrowia oraz marketingu
ustug medycznych.

POSTULOWANY MODEL

W swych pracach autorka postuluje model zintegrowanej opie-
ki zdrowotnej, ktéry stanowi rozwigzanie systemowe, pozwa-
lajace na réwnoczesna realizacje trzech trudnych do jednocze-
snego spelnienia celéw stawianych przed systemami opieki
zdrowotnej. S3 nimi: podnoszenie efektywnosci kosztowej
opieki, wzrost satysfakcji pacjentéw oraz poprawa wynikéw
leczenia. Model ten, jak dowodzi autorka, stanowi tzw. trzecia
droge - alternatywe wobec modelu opartego na mechanizmie
rynkowym oraz modelu opartego na pelnej regulacji panistwa
w opiece zdrowotnej. Podstawa prowadzonych rozwazan jest
teoria sieci, teoria wspétpracy miedzyorganizacyjnejoraz nowa
ekonomia instytucjonalna.

METODYKA OCENY JAKOSCI USEUG

Kolejnym efektem prac prof. Igi Rudawskiej jest wypracowa-
nie propozycji ustandaryzowanego podej$cia do pomiaru i oce-
ny jakosci obstugi pacjenta w zintegrowanej opiece zdrowotne;j.
Zaproponowana metodyka ma charakter relacyjny, co oznacza,
ze uwzglednia perspektywe zaréwno pacjentéw, jak i ustugo-
dawcéw. Opracowana metodyka oceny jakosci obstugi pacjenta
umozliwia nie tylko przygotowanie polskiego systemu ochrony
zdrowia do wprowadzenia rekomendowanych przez WHO zmian
w postaci koordynacji opieki zdrowotnej, ale i stanowi punkt wyj-

$cia do oceny zwigzku miedzy jakoscia i efektywnoscia procesow
gospodarowania rzadkimi zasobami w polskim systemie ochrony
zdrowia.

Wkiad pracdr hab. Igi Rudawskiej, prof. US w rozwoj nauk eko-
nomicznych (w subdyscyplinie ekonomiki zdrowia) polega przede
wszystkim na: okresleniu przestanek predysponujacych model
zintegrowanej opieki zdrowotnej jako rozwigzanie docelowe dla
europejskich systeméw ochrony zdrowia, w tym polskiego; ana-
lizie i syntezie metod i narzedzi zintegrowanej opieki zdrowotnej,
co moze postuzy¢ jako rekomendacja dla ekspertéw i decydentow
w polskim systemie ochrony zdrowia; ukazaniu jakosciowych
i ilodciowych efektéw wprowadzania zintegrowanej opieki zdro-
wotnej w systemach ochrony zdrowia krajéw rozwinietych, be-
dacych pionierami tego modelu, co moze stanowic¢ punkt wyjscia
w dyskusji nad wprowadzaniem tego modelu w Polsce.

Nagrodzone prace dr hab. Igi Rudawskiej, prof. US dostarcza-
ja wiedze na temat stosowanych metod i narzedzi oceny jakosci
obstugi pacjenta w systemach ochrony zdrowia, w ktérych wpro-
wadzono zintegrowana opieke zdrowotna. Ponadto rozszerzaja te
wiedze poprzez zaproponowanie kompleksowego modelu oceny
jakosci obstugi pacjenta, ktéry moze by¢ ,mapa” postepowania
na drodze doskonalenia jakosci obstugi pacjentéw i tym samym
wptywacé na podnoszenie jakosci ich zycia.

NOWE NARZEDZIA BADAWCZE
Wyrézniajacym sie dokonaniem autorki jest stworzenie nowych
narzedzi badawczych, uwzgledniajacych zaréwno postrzegang ja-
kos¢ obstugi pacjenta, jak i perspektywe jakosci ustugodawcy. Ba-
daczka dokonata empirycznej weryfikacji proponowanych narze-
dzi badawczych w celu potwierdzenia ich trafnosci i rzetelnosci.
Nie bez powodu prof. dr hab. Jerzy Zyzynski (Uniwersytet
Warszawski) w swej recenzji monografii Zintegrowana opieka
zdrowotna. Podejscie relacyjne do obstugi pacjenta jako klienta na-
pisat: ,(...) ksigzka powinna by¢ obowigzkowa lektura dla lekarzy,
menedzeréw ochrony zdrowia, pracownikéw NFZ, oczywiscie
dla studentéw kierunkéw zarzadzania w ochronie zdrowia oraz
- chyba przede wszystkim - dla obecnych i przysztych ministréw
i wiceministréw resortu zdrowia”

Nagrodzone prace powstaly w wyniku realizacji projektu Naro-
dowego Centrum Nauki, ktérego dr hab. Iga Rudawska, prof. US
byla kierownikiem w latach 2013-2015. ¢
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Profesor Mariusz Dabrowski (Wydziat
Matematyczno-Fizyczny US) zostat wyrdz-
niony w dziedzinie nauk podstawowych
za teoretyczne prace obliczeniowe opisuja-
ce osobliwosci w kosmologii.
Zainteresowania naukowe prof. Da-
browskiego to obszar wzajemnego przeni-
kania sie fizyki jadrowej i czastek elemen-
tarnych z teorig grawitacji i kosmologia.
Wielowatkowy nurt tych badan tgczy w sobie zaréwno elementy
teorii budowy i ewolucji Wszechswiata, jak réwniez obserwacji
astronomicznych oraz eksperymentéw laboratoryjnych.

PROBLEMATYKA BADAN

Prof. Dabrowski obecnie pracuje nad problemem zmiennosci
statych fizycznych i praw fizycznych we Wszech$wiecie lub sze-
rzej pojetym obiekcie zwanym multiwszechswiatem. Mozliwa
zmiennos¢ statych i praw fizycznych moze mie¢ istotny wpltyw
na obraz otaczajacego nas Swiata w zakresie chemii, biologii,
a takze ma wymiar filozoficzny i teologiczny, bowiem rozwazane
zagadnienia dotycza odpowiedzi na pytanie o to, jak mogtby wy-
glada¢ Wszechswiat opisywany inng niz znana nam fizyka i czy
w takim Wszechswiecie mogtyby sie pojawi¢ warunki do zycia.
Formalnie jest to przedstawiane przez tzw. zasady antropiczne,
ktére méwia, ze jesli fizyka bylaby inna, to we Wszechswiecie
nie mogltby pojawic sie cztowiek. To, jak wyglada nasze otoczenie
(rozmiary planet, rozmiary czlowieka i zwierzat, nasze miejsce
do zZycia na Ziemi chronione przez Ksiezyc itp.), zalezy w istot-
ny sposéb od wartosci statych fizycznych i wzajemnych relacji
miedzy nimi, a zatem badanie zachowania sie tych statych ma
istotne znaczenie dla catej nauki.

PRESTIZOWY GRANT
Od kwietnia 2013 roku prof. Dgbrowski koordynuje prestizo-
wy piecioletni grant Narodowego Centrum Nauki Maestro-3 pt.
,JNowe konsekwencje zmiennosci statych fundamentalnych w fi-
zyce i kosmologii” z budzetem wynoszacym 2,3 miln zt. Kieruje
o$mioosobowym zespotem badawczym (w tym 2 osoby na stano-
wiskach postdoktorskich i jedna na stanowisku doktoranta z za-
granicy zatrudnieni w miedzynarodowym konkursie, ktéry zgro-
madzit po kilkunastu kandydatéw na jedno oferowane miejsce ).
Badania teoretyczne bedace przedmiotem nagrody, opubli-
kowane w 2014 roku, dotyczyly wplywu zmiennosci statych fi-
zycznych, takich jak stata grawitacji Newtona, predkos¢ swiatta
(w zyciu praktycznym to takze predkos¢ rozchodzenia sie np. fal

telewizyjnych i radiowych) oraz stata struktury subtelnej na ewo-
lucje Wszechswiata i usuniecie lub zmiane rodzaju osobliwosci
(stanéw o nieskoniczonej gestosci i/lub cisnieniu) z jego poczatku.
Okazalo sie, Zze aby usunac osobliwo$é typu wielki wybuch, nalezy
zatozy¢ odwrotnie proporcjonalng i kwadratowa zaleznos¢ statej
grawitacyjnej od czasu. Dla usuniecia osobliwosci ci$nienia swia-
tto powinno ,zatrzymac sie” (jego predko$¢ powinna zmniejszy¢
sie do zera) w osobliwosci lub sita grawitacji w osobliwosci powin-
na rosnac¢ do nieskoniczonosci.

TESTY OBSERWACYJNE

Poza badaniami teoretycznymi opracowane zostaly nowe testy
obserwacyjne mogace udowodnic, ze state fizyki faktycznie pod-
legaja zmianie w czasie i przestrzeni. Te testy to na przykiad test
kosmicznego dryftu przesuniecia ku czerwieni w widmach galak-
tyk (analogu efektu wzrostu czestotliwosci dzwieku zblizajacej sie
karetki pogotowia), tzn. zmiany wartosci przesuniecia ku czerwie-
ni dla danej galaktyki wraz z ekspansja Wszechswiata. Test ten
zostat zaproponowany dla modeli ze zmienna predkoscia swiatla,
modeli niejednorodnych Wszechswiata oraz dla modeli z osobli-
wosciami innego typu niz wielki wybuch. Mozna go bedzie prze-
prowadzi¢ w niedalekiej przysztosci np. za pomoca konstruowa-
nego Europejskiego Ekstremalnie Duzego Teleskopu.

Innym zaproponowanym testem byt test tzw. odleglosci ja-
snosciowej, pozwalajacy poréwnac strumien $wiatta dochodzacy
od dalekich Zrédet, takich jak np. gwiazdy supernowe, w celu we-
ryfikacji mozliwej zmiennosci predkosci $wiatta. Formuta ta zosta-
fa uogodlniona takze na przypadek charakterystyk wyzszego rze-
du dla ekspansji Wszechswiata - w tej chwili mierzy sie tylko jej
przyspieszenie, ale w przysztosci teleskopy umieszczone na Ziemi
lub na satelitach beda mogty mierzyc takze superprzyspieszenie
(warto wiedzie¢, ze zwyktly tramwaj nie przyspiesza, ale ,super-
przyspiesza’, ruszajac z przystankuy), co pozwoli na lepsze okresle-
nie rodzaju materii wypelniajacej Wszechswiat.
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Zachodniopomorski Nobel 2014 w dzie-
dzinie nauk o morzu dla prof. dr. hab. An-
drzeja Witkowskiego i zespotu w skiadzie:
dr Diana Krawczyk, dr Stawomir Dobosz,
mgr Chunlian Li oraz mgr Przemystaw
Dabek.

O badaniach prowadzonych przez
prof. dr. hab. Andrzeja Witkowskiego
i jego wspétpracownikéw z Zakitadu Pa-

leooceanologii Wydziatu Nauk o Ziemi US
nie sposéb opowiedzie¢ w dwdéch stowach. Najkrécej rzecz uj-
mujac, kapituta Zachodniopomorskiego Klubu Lideréw Nauki
docenita interdyscyplinarne badania nad zespotami wspétcze-
snych i kopalnych morskich zespotéow okrzemek (Bacillario-
phyceae), ich zastosowaniem w badaniach nad rekonstrukcja
zmian klimatycznych oraz nad filogeneza i biogeografia z zasto-
sowaniem metod morfologicznych i molekularnych. Co sie pod
tym kryije?

OKRZEMKI

Wspdlnym mianownikiem s3 oczywiscie okrzemki, ktére stano-
wig idealne narzedzie w badaniach srodowiskowych, ekologicz-
nych, a takze od niedawna ciesza sie szczegélnymi wzgledami
w inzynierii materialowej. Zachodniopomorskim Noblem 2014
w dziedzinie nauk o morzu zostalty wyrdéznione przede wszyst-
kim prace nad ilosciowa rekonstrukcja warunkéw paleogeogra-
ficznych w Morzu Battyckim w okresie péznego glacjatu i holoce-
nu. W ich ramach szczegdlng uwage poswiecono wystepujacym
w przesziosci geologicznej zmianom poziomu zasolenia wéd Bat-
tyku. W celu wykonania iloéciowych rekonstrukeji, bazujacych na
kopalnych zespotach okrzemkowych, postuzono sie narzedziem
zwanym funkcja transferowa, wykorzystujacym wspotczesnie
wystepujace relacje pomiedzy zespotami organizméw oraz srodo-
wiskiem, w ktérym one wystepuja.

ODTWORZENIE ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Ponadto istotnym osiggnieciem bylo odtworzenie zmian cyr-
kulacji wéd pdéinocnego Atlantyku w okresie holocenu, a takze
odKkrycie istnienia antyfazy oceaniczno-klimatycznej na podsta-
wie zmian w skiadzie gatunkowym okrzemek z rdzeni osadéw
pobranych w rejonie zachodniej Grenlandii. Antyfaza oceanicz-
no-klimatyczna polega na ochtodzeniu wéd powierzchniowych
w okresach ocieplenia klimatu (np. ciepty okres sredniowieczny)
i ocieplenia wod powierzchniowych w okresach ochtodzenia kli-
matu (np. mata epoka lodowcowa).

BADANIA NAD FILOGENEZA I BIOGEOGRAFIA
OKRZEMEK MORSKIEJ STREFY LITORALNEJ
Uhonorowany zostat réwniez nowy, preznie rozwijajacy sie kie-
runek badan zespotu prof. Witkowskiego nad filogeneza i bioge-
ografia okrzemek morskiej strefy litoralnej w oparciu o markery

molekularne i sekwencjonowanie trzech genéw, jednego z jadra
komérkowego (SSU) i dwdch izolowanych z chloroplastéw z ko-
morek okrzemek (rbcL i psbC).

Podstawa badan molekularnych jest hodowla tych mikro-
organizméw krzemionkowych w warunkach laboratoryjnych
i w okreslonych warunkach fizykochemicznych (temperatura, za-
solenie, koncentracja soli biogenicznych), przyblizonych do tych,
jakie panuja w ich naturalnym srodowisku.

Powodem do dumy dla catego zespotu jest kolekcja Zzywych
okrzemek, uwazana za jedng z najwiekszych w swiecie. Obecnie
liczba posiadanych szczepow przekracza 1000 i stale rosnie.

Oprocz tradycyjnych badan nad rozwiklaniem zagadek tak-
sonomicznych przy uzyciu narzedzi genetycznych czesé¢ z hodo-
wanych tu okrzemek jest obecnie wykorzystywana do badan nad
zawartoscig frakeji lipidowej i potencjatem do produkcji biopaliw.

Okrzemki z hodowli Zaktadu Paleooceanologii wykorzysty-
wane sg rowniez w badaniach nad biomateriatami. Organizmy te
sq bowiem niewyczerpywalnym zrédlem nie tylko krzemionki,
ale takze licznych biokomponentow.

GRANTY

Zarowno zatozenie hodowli, jak i inne wspomniane powyzej ba-
dania zostaty sfinansowane z grantéw uzyskanych przez czion-
kéw zespotu w ramach konkurséw organizowanych przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: ,Czasowe i przestrzenne
zmiany dynamiki wlewow oceanicznych do Morza Battyckiego
w $rodkowym i péZznym holocenie w $wietle badan diatomolo-
gicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem metody funkcji trans-
ferowej” (nr N N306 777540, kierownik prof. A. Witkowski, reali-
zacjadr S. Dobosz), ,Taksonomia i biogeografia morskich okrzemek
bentosowych: czy rzeczywiscie wszystko wystepuje wszedzie?
Préba okreslenia mozliwych mechanizméw dyspersiji” (nr N N306
468538, kierownik prof. A. Witkowski), a takze grant ,Oscylacyjny
charakter Pradu Zachodniogrenlandzkiego jako efekt globalnych
zmian klimatycznych oraz wahan cyrkulacji wéd Péinocnego
Atlantyku na podstawie wysokoczulej analizy diatomologicznej
osadow z Zatoki Disko (Zachodnia Grenlandia)” (nr N N306 425838,
kierownik dr D. Krawczyk).

Ponadto badania finansowane s3 przez Narodowe Centrum
Nauk i w Krakowie poprzez granty: ,Zastosowanie analizy porow-
nawczej wspotczesnych i kopalnych zespotéw okrzemkowych
w rekonstrukcji zmian cyrkulacji oceanicznej wymuszonych
czynnikami klimatycznymi (Zachodnia i Wschodnia Grenlan-
dia)” (nr 2011/03/N/ST10/05794, kierownik dr D. Krawczyk) oraz
,Zespoty okrzemkowe (Bacillariophyta) morskiej strefy litoralnej
W wymiarze regionalnym i globalnym w $wietle analizy morfolo-
gicznej oraz genetycznej. Implikacje filogenetyczne, biogeograficz-
ne oraz taksonomiczne” (nr 2012/04/A/ST10/00544, kierownik
prof. A. Witkowski, konkurs MAESTRO 2). ¢
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25 |lat samorzadu

z perspektywy Szczecina.
Doswiadczenia i wyzwania

Przypadajaca w biezacym roku 25. rocznica restytucji

samorzadu terytorialnego w Polsce to doskonaty

moment do podjecia szerokiej dyskusji na szereg

tematow zwigzanych z jego funkcjonowaniem.

Inicjatywe taka podjat Instytut Politologii

i Europeistyki Uniwersytetu Szczecinskiego.

racownicy Instytutu przy wspoétudziale: Miasta

Szczecin, Regionalnego Osrodka Debaty Miedzy-
narodowej oraz Punktu Informacji Europejskiej Eu-
rope Direct w Szczecinie oraz Polskiego Towarzystwa
Nauk Politycznych Oddziat Szczecin 26 maja 2015 roku
zorganizowali ogélnopolska konferencje naukowa 25
lat samorzqdu z perspektywy Szczecina. Doswiadczenia
i wyzwania. To nasz glos w nurcie dyskusji na temat
roli samorzadu terytorialnego we wspétczesnej Polsce
- jego funkcjonowania, czynnikéw determinujacych
aktywnos¢ spotecznosci lokalnych, wplywu samo-
rzadu terytorialnego na rozwdéj lokalny i regionalny,
jego systemowej ewolucji na przestrzeni minionego
¢éwierc¢wiecza.

Obrady konferencji poprzedzilo wystapienie
Piotra Krzystka, prezydenta Miasta Szczecin, ktéry
scharakteryzowatl uwarunkowania funkcjonowania
samorzadu terytorialnego na przykiadzie konkret-

nych dziatar samorzadu w kontekscie aglomeraciji i jej
probleméw. Michat Przepiera, wiceprezydent Miasta
Szczecin, podsumowujac te kwestie, zwrdcit uwage
na zaangazowanie mieszkanicéw na podstawie ich
aktywnosci przy budowaniu Szczeciriskiego Budzetu
Obywatelskiego.

W INTERESIE SPOEECZNOSCI LOKALNYCH

Uczestnicy debaty Stan samorzqdnosci w Polsce. 25
lat doswiadczen, czyli badacze z Uniwersytetu Szcze-
cinskiego: dr hab. Jarostaw Piatek, prof. US, dr hab.
Eukasz Tomczak, prof. US, dr hab. Maciej Drzonek, dr
Maciej Kowalewski oraz prof. dr hab. Roman Macyra
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
a takze praktycy samorzadowi: wiceprezydent Miasta
Szczecin Michat Przepiera oraz dr Szczepan Stempin-
ski, doradca prezydenta Miasta Szczecin ds. bezpie-
czenstwa, wspodlnie z piszaca te stowa moderatorka

dr hab. Renata
Podgérzanska

Instytut Politologii
i Europeistyki
Wydziat Humanistyczny US
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obrad podkreslili znaczenie zainicjowanej
w 1990 roku reformy samorzadowej. Doce-
nili fakt, iz wprowadzony w Polsce model
samorzadu terytorialnego w wielu aspek-
tach upodmiotowil spolecznosci lokalne,
stwarzajgc im szanse na podejmowanie
decyzji dotyczacych rozwoju najblizszego
otoczenia.

Dyskutanci wyrazili przekonanie, ze
konferencja stanie sie nie tylko okazja
do refleksji nad doswiadczeniami ksztat-
towania i funkcjonowania samorzadu
terytorialnego w Polsce, czynnikéw de-
terminujacych skutecznosé¢ dziatan wiadz
i instytucji samorzadowych oraz pozwoli
takze sformutowac katalog zalecen i wnio-
skéw dotyczacych kwestii praktycznych,
stuzacych dalszemu rozwojowi spote-
czenstwa obywatelskiego. Tym bardziej
ze zwrocili uwage na dobroczynne skutki
funkcjonowania samorzadu terytorial-
nego, takie jak: mozliwos¢ podejmowania
dzialan opartych na samoorganizacji i sa-
modecydowaniu o sprawach publicznych
oraz wspotrzadzeniu miastem czy gming
przez mieszkancéw, ktérzy moga wybieraé
swoich przedstawicieli. Jak podkreslano,
to prawo i zdolnos¢ spotecznoséci lokalnych
do kierowania i zarzadzania swoimi spra-
wami, w swoim imieniu i w swoim inte-
resie. Uczestnikéw dyskusji interesowato
to, czy prawo rzeczywiscie gwarantuje
spotecznosci lokalnej mozliwosé korzysta-
nia z tych uprawnien i czy jej cztonkowie
posiadaja takie zdolnosci i umiejetnosci,
ktére pozwalaja dziata¢ i ponosi¢ odpowie-
dzialnosc.

Dyskutowano o rozwiazaniach, ktore
sie sprawdzity w Polsce i ktére stanowié¢
moga wzor i wsparcie dla innych panstw
usitujagcych budowaé struktury samorza-
dowe, wskazano na obszary wymagajace
korekty, doprecyzowania i modyfikacji,
tak by wiladze lokalne mogty efektywniej,
z wiekszym pozytkiem dla spotecznoscii jej
potrzeb speiniaé swoje zadania. Zwrdécono
uwage na problem tréjszczeblowosci samo-
rzadu terytorialnego, wytaniajac pozytyw-
ne aspekty takiego stanu rzeczy, np. podziat
zadanioptymalizacja oraz efektywnosc¢ ich
realizacji zgodnie z zasadami decentraliza-
cjiipomocniczoscii negatywne nakladanie
sie kompetencji oraz rozrost aparatu biuro-
kratycznego, zbyt staby poziom samorzadu
powiatowego i wojewddzkiego. Mimo kil-
kudziesiecioletniej tradyc;ji jego funkcjono-
wania w Polsce wcigz obserwujemy niski
stopient rozpoznawalnosci poszczegélnych
poziomoéw samorzadu, identyfikacji za-
dan i kompetencji przez spoteczenstwo, co
skutkuje nierzadko niskim stopniem jego
aktywnosci wyborczej.

Sformutowano takze postulaty, cho-
ciazby takie jak ograniczenie liczby kaden-
cji prezydentéw miast czy tez wprowadze-
nie JOW-6w w matych gminach.

Dyskutanci podkreslali potrzebe ak-
tywizacji spotecznosci lokalnych poprzez
dzialania edukacyjne i promowanie idei
samorzadnosdci, zanalizowali takze przy-
czyny utraty zaufania obywateli do lokal-
nej polityki. Szczegdlng uwage zwrdcili na
niska frekwencje wyborcza do organéw
samorzadowych, postrzegajac ja jako mia-

Debata Stan samorzgdnosci w Polsce. 25 lat doswiadczen,

od lewej dr hab. Renata Podgorzanska, Michat Przepiera
(wiceprezydent Miasta Szczecin), prof. dr hab. Roman Macura,
dr hab. Jarostaw J. Piatek, prof. US, dr Szczepan Stempinski,
dr hab. Maciej Drzonek, dr hab. tukasz Tomczak, prof. US,

dr Maciej Kowalewski

Fot. Sylwia Seroriska

re stopnia zaangazowania mieszkancéw
w sprawy publiczne i postawy obywatel-
skiej i jeden z najwazniejszych wskazni-
kéw aktywnosci politycznej.

KATALOG WYZWAN

Podczas dyskusji akcentowano szereg in-
nych probleméw dotyczacych samorzadu
terytorialnego w Polsce, do katalogu wy-
zwan zaliczyli m.in. brak odpowiedniego
poziomu finansowania zadan zleconych,
niewystarczajace dochody wtasne jedno-
stek samorzadowych, niestabilno$é¢ przepi-
séw prawa i dynamicznie zmieniajace sie
regulacje, niekorzystne zjawiska spotecz-
ne, polityczne, ekonomiczne zachodzace
w skali panstwa, a przekladajace sie na
funkcjonowanie spotecznosci lokalnych
iregionalnych.

Zaréwno podczas debaty, jak rowniez pod-
czas sesji plenarnej oraz dyskusji w trzech
sesjach tematycznych (samorzad - wy-
miary bezpieczenstwa, samorzad - spo-
leczenstwo obywatelskie, samorzad - do-
$wiadczenia, mozliwosci, ograniczenia)
dyskusja koncentrowata sie wokét czyn-
nikéw determinujacych funkcjonowanie
samorzadu terytorialnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Szczecina: jego perspek-
tyw i wyzwan rozwojowych miasta i re-
gionu. Podkreslano wage mechanizmow
demokratycznych wyposazajacych oby-
wateli w prawo do decydowania o kierun-
kach rozwoju spotecznosci lokalnych. Dys-
kutowano o udziale partii politycznych
w mechanizmach wyborczych na szczeblu
samorzadowym i implikacjach dla idei sa-
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morzadnosci, o czynnikach hamujacych
i mobilizujacych spoteczng aktywnosé.

Uczestniczacy w konferencji przedstawi-
ciele sSrodowiska naukowego, samorzadow-
cy, przedstawiciele organizacji pozarzado-
wych formutujac wnioski i rekomendacje
dla praktyki samorzadowej, podkreslili po-
trzebe kontynuowania dyskusji na temat
modyfikacji rozwigzarn prawnych samo-
rzadu terytorialnego, zasad jego finanso-

wania, funkcjonowania lokalnych i regio-
nalnych struktur witadzy, mechanizméw
i sposobéw uruchomienia obywatelskiej
aktywnosci.

Takie spotkania s3 istotne z uwagi na
role Uniwersytetu Szczeciniskiego jako
odrodka naukowego i integrujacego S$ro-
dowiska dziatajace na rzecz rozwoju mia-
sta i regionu. Konferencja byla kolejnym
przedsiewzieciem podjetym w ramach

obchodéw jubileuszu 30-lecia funkcjono-
wania Instytutu Politologii i Europeistyki
Uniwersytetu Szczecinskiego. ¢

Czytanie.

biblioteka,

Kobieta,
lektura

Ponowoczesna humanistyka posiada zarowno zestaw badawczych narzedzi, jak

i szczegoblng wrazliwos¢ na dyskurs uwzgledniajacy kategorie ptci. Okreslenie ,czytelnik
jako kobieta”, zaproponowane przez Ewe Kraskowska, nalezy juz do kanonicznych, ale

z punktu widzenia dynamiki zycia literackiego wcigz warto poddawac refleksji, czym jest
czytanie kobiece i jak ma sie do obowiagzujacych aktualnie w kulturze norm czytania.

Zadania tego podjeli sie uczestnicy konferencji Czy-
tanie. Kobieta, biblioteka, lektura, zorganizowanej
w dniach 23-24 kwietnia 2015 r. przez Instytut Polo-
nistyki i Kulturoznawstwa US, Ksigznice Pomorska,
Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli, Polskie Towarzystwo Autobiograficzne, To-
warzystwo Literackie im. A. Mickiewicza i Fundacje
Strefa Kobiet.

Probowali odpowiedzie¢ tez na inne pytania: Ja-
kie sa kobiece wybory lekturowe - z kanonu czy jego
obrzeza? Czego kobiety szukaja w bibliotece i co tam,
czasem wbrew autorom/autorkom, znajduja? I wresz-
cie jaki wplyw moga miec¢ lektury na osobiste, indy-
widualne kobiece biografie? Postawione wyzej pyta-
nia znalazly sie w polu badawczych zainteresowan
uczestnikéw miedzynarodowej konferencji

PRAKTYKI REWINDYKACYJNE STUDIOW
KOBIECYCH

O tym, ze literatura istnieje w przestrzeni potencjal-
nej”, przypomina Norman Holland w artykule zaty-

tutowanym Umyst i ksigzka. Tworca teorii ,yrezonansu
czytelniczego” wyznaje, Ze dla niego, jako czytelnika
i badacza analizujgcego reakcje czytelnicze, momen-
tem przetlomowym bylo rozpoznanie transformacyj-
nosci dzieta literackiego i naszej z nim relacji?. Dzieto
literackie rozumiane jest przez Hollanda jako ,przed-
miot przejsciowy lub podlegajacy przeksztatceniom™,
jego znaczenie nie jest dane ,raz na zawsze’, a tym sa-
mym nie jest state*.

Interpretacja tekstu literackiego bytaby wiec ro-
dzajem specjalnego wytwarzania znaczenia nie tylko
w kontekscie historycznoliterackim, ale takze kul-
turowym, czy wrecz indywidualnym i egzystencjal-
nym. Kazdorazowa lektura uruchamiataby moze nie
tyle zupelnie nowy sens dzieta, ile jego modyfikacje,
przesuniecia i uaktualniony zestaw pytan. Skoro kry-
tyka postmodernistyczna zakwestionowata rzekoma
neutralnoé¢ dyskursu teoretycznego, zasadne staja
sie takie inicjatywy badawcze, ktore sytuuja swoje za-
interesowania poza centrum dotychczasowej proble-
matyki lub ustawiajg ja w unowoczesnionej optyce.

1/4

dr Aleksandra Krukowska

Zaktad Literatury i Kultury
Polskiej XIX wieku
Instytut Polonistyki

i Kulturoznawstwa
Wydziat Filologiczny US
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Takiej, ktéra pozwala pytac o to, z jakiego
miejsca patrzymy i na ile determinuje ono
obraz postrzeganej rzeczywistosci.
Praktyki rewindykacyjne szeroko ro-
zumianych studiéw kobiecych przyniosty
znaczacy zwrot w badaniach nad komu-
nikacja literacka. Rola czytelnictwa kobiet
wydaje sie nie do przecenienia wilasnie
w kontekscie rozwoju literatury, zwtasz-
cza powiedci i intymistyki. lan Watt wigze
rozwdj czytelnictwa w XVIII i XIX wieku
z wolnym czasem kobiet i niemozliwoscia
ich uczestnictwa w tzw. meskich rozryw-
kach, co przyczynito sie m.in. do tego, ze
Z czasem zaczely siega¢ po pidro. Inicjowa-
nie i formowanie nawykéw czytelniczych
mozna zatem potraktowac jako rodzaj orga-
nicznej pracy, dzieki ktérej wyedukowani
czytelnicy mogli partycypowac w kulturze.
Kobiety nadal pozostaja wiernymi czy-
telniczkami, to przede wszystkim one ku-
puja ksiazki, odwiedzaja biblioteki, kolek-
cjonuja lektury i wytwarzane znaczenia.

KOLEJNE ODSEONY CYKLU
KONFERENCIJI

Pomystodawczynie i gléwne organi-
zatorki konferencji, dr hab. Agata Zawi-
szewska oraz dr hab. Arleta Galant, od
wielu lat prowadza badania nad literatura
pisang przez kobiety i dla kobiet w ramach
zaréwno indywidualnych projektéw, jak
i badan realizowanych w Zakladzie Lite-
ratury i Kultury XX wieku, kierowanym
przez prof. dr hab. Inge Iwasiéw. Te zainte-
resowania naukowe, wyroste z teorii post-
strukturalistycznych, wpisuja sie w szeroki
horyzont zwrotu kulturowego, jaki do-
konat sie w ponowoczesnosci. Mam tu na
mysli przede wszystkim zwrot etyczny, ale
i narratywistyczny, rozwazania wokét ka-
nonu i mechanizméw go regulujacych, czy
zwigzki historii i genealogii z pisarstwem
kobiecym.

Konferencja zogniskowana wokét
zagadnien biblioteki, lektury i kobiecego

czytania byla z jednej strony jednorazo-
wym projektem, z drugiej - kontynuacja
konsekwentnie prowadzonych badan
w perspektywie wielonurtowej Kkryty-
ki feministycznej. Mozna nawet moéwic
0 zarysowujacym sie juz dos¢ wyraznie
cyklu, ktéry zainicjowany zostat w 2010
roku konferencja poswiecong Rozbieraniu
Orzeszkowej (Szczecinskie ,Rozbiory”). Ko-
lejna odstong byto Ksiegowanie. Literatura,
kobieta, pienigdze zorganizowane w ra-
mach Festiwalu Literatury Kobiet w 2013
roku, a ktoérej poktosiem jest ksigzka pod re-
dakcja Ingi Iwasiéw i Agaty Zawiszewskiej,
wydana w Wydawnictwie Naukowym US
w 2014 r. Na wiosne 2016 r. organizatorki
zapowiadaja natomiast sympozjum zaty-
tutowane Kobieta, literatura, medycyna.

Te spotkania konferencyjne pomysla-
ne s3a jako literaturoznawcze, ale wybér
tematow i uje¢ metodologicznych naklania
uczestnikédw do badan interdyscyplinar-
nych, co z kolei pozwala na przemyslenie
tradycyjnych dla literatury kobiet watkow
i ustanowienie ich w nowych konfigu-
racjach. Niebagatelnym kontekstem dla
konferencyjnych rozwazan okazala sie tez
kategoria cross-reading uswiadamiajaca
,Cczytanie z pozyciji...”, ,czytanie jako...”. I tak
oto proces lektury okazywat sie waznym
aspektem emancypacji i edukacji kobiet
(m.in. dla Orzeszkowej oraz wielu autorek
dokumentu osobistego), samodzielnym
uniwersytetem kobiecym (dla Zmichow-
skiej i Natkowskiej), Zzyciowym projektem
biblioterapeutycznym, gestem wywro-
towca, a nawet lustrem wzajemnych rela-
cji (lektura dziennikéw Dabrowskiej i Ko-
walskiej).

Zakres analiz przebiegat od badan
bohaterek literackich/czytelniczek po ba-
dania intymistyki, czyli autorskich lektur
ujawnianych w autobiograficznym gescie
dziennika, pamietnika, wspomnien i li-
stow. Przyjete ramy metodologiczne po-
woduja unowoczesnienie, zniuansowanie

tego, czym dotad zajmowala sie humani-
styka.

Staltym punktem cyklu konferencji
maja by¢ spotkania/panele/dyskusje do-
tyczace najnowszych publikacji z zakresu
krytyki feministycznej. W tym roku, w ra-
mach konferencji, dyskutowano o kilku
takich ksiazkach: Anny Marchewki Slady
nieobecnosci. Poszukiwanie Ireny Szelburg
(Krakow 2014), Lucyny Marzec Po kqdzieli.
Feministyczne pisarstwo Jadwigi Zyliriskiej
(Poznan 2014), Moniki Swierkosz W prze-
strzeniach tradycji. Proza Izabeli Filipiak
i Olgi Tokarczuk w sporach o literature, ka-
non i feminizm (Warszawa 2014), Urszuli
Glensk Historia stabych. Reportaz i Zycie
w Dwudziestoleciu (1918-1939). ¢

1 N. Holland, Umyst i ksigzka. Uwazne spojrzenie na psychoana-
lityczne badania literackie, w: Psychoanalityczne interpretacje
literatury. Freud - Jung - Fromm - Lacan. Pod red. E. Fiaty,
|. Piekarskiego, Lublin 2012, s. 27.

2 |bidem.

3 Ibidem.

4 |bidem,s. 27-30.

Konferencja Czytanie...Kobieta, biblioteka, lektura,

od lewej: prof. Monika Bednarczuk (Ruhr-Universitat
Bochum), Joanna Koscielna (doktorantka US), prof. Elzbieta
Mikiciuk (Uniwersytet Gdanski), dr Lucyna Marzec (UAM),
dr hab. Tatiana Czerska (US), dr Maciej Duda (US)

Fot. Piotr Lachowicz, ZCDN
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V Sympozjum
VYW

Konstruk
W Szczec

alls

styczne

Sympozja Konstruktywistyczne to odbywajace sie

cyklicznie imprezy naukowe organizowane przez

rozne o$rodki naukowe w kraju (Wroctaw, Torun
i Poznan). Piate ogélnopolskie spotkanie odbyto sie
w Szczecinie (13 i 14 czerwca 2015 roku).

ostalo ono zorganizowane przez reprezentantow

dwoch o$rodkéw naukowych: dr. Bogdana Balic-
kiego (Wydziat Filologiczny US) i piszaca te stowa.

Idea scalajaca badaczy skupionych wokédt tych
wydarzen jest nurt konstruktywizmu jako projektu
interdyscyplinarnego, w ramach ktérego do wspdlnej
debaty zasig$¢ moga przedstawiciele nauk spotecz-
nych i humanistycznych, reprezentujacych rozmaite
porzadki metodologiczne.

Konstruktywizm oferuje z jednej strony silng
podbudowe filozoficzng w postaci systemowych mo-
deli umystuy, z drugiej oferuje metodologie analizy spo-
tecznej za pomoca kategorii sieci, aktoréw, sprzezenia
zZwrotnego, obserwacji pierwszego i drugiego stopnia,
samo- i autoreferenciji itd. Heurystyki konstruktywi-
styczne znajduja zastosowanie w badaniach spotecz-
nych, filozofii, socjologii wiedzy, literaturoznawstwie

i medioznawstwie. Dowodem na to byla obecnosc¢
przedstawicieli réznych dziedzin nauki, reprezen-
tujacych rézne osrodki naukowe, jak Uniwersytet
Wroctawski, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet
Salzburski czy Uniwersytet Warszawski.

Warto przypomnieé, ze to w szczecinskim kregu
naukowym ukazala sie pierwsza w jezyku polskim
antologia Zrédlowych tekstéw z tego nurtu pt. Kon-
struktywizm w badaniach literackich (Krakow 2006),
przygotowana i opracowana przez profesoréw
Erazma KuZme, Andrzeja Skrende i Jerzego Madej-
skiego. W tomie tym znajdowat sie réwniez tekst
autorstwa tworcy niemieckiego konstruktywizmu
Siegfrieda J. Schmidta, ktéry niestety nie mogt przy-
by¢ na sympozjum. Odczytano jednak jego referat
To co czyste, to co nieczyste - i to co interesujgce. Od
dualizacji do hybrydyzacji, w ktéorym niemiecki filo-

dr Katarzyna Zahorodna

Studium Nauk Humani-
stycznych i Spotecznych
Politechnika Wroctawska
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Uniwersytet Szczecinski i Politechnika Wroctawska

serdecznie zapraszajg na

V Sympozjum Konstruktywistyczne

Szczecin, 13-14 czerwca 2015

Autonomia, konflikt, wspotzaleznosc —
- nauki wobec rzeczywistosci spotecznych

zof i medioznawca wskazywat na potrze-
by nowej, hybrydyzujacej konceptuali-
zacji przestrzeni komunikacji spotecznej,
wykorzystujacej najnowsze osiggniecia
techniki.

Co istotne, dr hab. Andrzej Skrendo,
prof. US, w swym wystapieniu Konstruk-
tywizm eklektyczny zaprezentowal kry-
tyczne spojrzenie na dorobek naukowy
Siegfrieda J. Schmidta. Wskazat na inklu-
zywny charakter twoérczosci niemieckiego
konstruktywisty, ktéry wydaje sie poczu-
wac do obowigzku opisania rzeczywistosci
wspdlczesnej w catej jej ztozonosci.

INNOWACYJNE BADANIA
Na szczegdlng uwage wsrod wystapien za-
stuguja trzy prezentacje.

Prof. Andrzej Dabréwka (IBL PAN)
w wystapieniu Realizm, nominalizm, emer-
gencja zaprezentowal innowacyjny mo-
del analizy autorstwa sredniowiecznych

tekstow, proponujac, by do opisu instancji
tworczej stosowaé model twdrczosci kolek-
tywnej, ktéry w przypadku tekstow Sre-
dniowiecznych opieratby sie na zasadach
retoryki klasycznej.

Dr Monika Malek-Orlowska (Poli-
technika Wroctawska) przedstawita filo-
zoficzng analize prac artysty i robotyka
Hiroshiego Ishiguro, ktéry prowadzi eks-
perymenty na pograniczu techniki i relacji
spotecznych, wychodzac z zalozenia, Ze
badanie interakcji czlowiek-robot moze
Znaczaco poszerzy¢ nasza wiedze.

Dr Bogdan Balicki w referacie W usci-
sku rozréznienia. Humanistyka jako zjawi-
sko naturalne zaprezentowal, w nawia-
zaniu do prac Ludwika Flecka i Petera
Fuchsa, komunikacyjny model organiza-
cji dyskursu, w ktérym szczegélna spe-
cyfika ,humanistycznych” przedmiotow
badawczych nie wynika ze swiadomych
wyboréw metodologicznych, lecz wyta-

Plakat V Sympozjum Konstruktywistycznego przygotowany
zwykorzystaniem pracy japonskiego artysty Yuichiego Ikehaty

nia sie z organizacji spotecznej interakcji
badaczy.

Drugi dzienn konferencji rozpoczat sie
warsztatem poswieconym tekstowi prof.
Andrzeja Dabrowki pt. Konstruktywizm
w badaniach literatury dawnej, ktéra to
praca, jako proba zaadaptowania cyber-
netycznego i systemowego modelu ko-
munikacji do opisu i analizy tekstow $re-
dniowiecznych, zostala zaprezentowana
uczestnikom i poddana drobiazgowej ana-
lizie - przede wszystkim z metodologiczne-
go punktu widzenia.

Warto dodaé, ze specjalnie na potrze-
by przygotowania plakatu uswietniajace-
go to spotkanie swoja prace nieodptatnie
udostepnit japonski artysta Yuichi Ikeha-
ta. Jego dzieto wykorzystane na potrzeby
sympozjum jest czescig wiekszego projektu
LTM (Long Term Memory), ktéry jest arty-
styczng interpretacja poznawczej koncep-
cji pamieci dlugotrwatej.

Uniwersytet Szczecinski, goszczac
uczestnikdbw V Sympozjum Konstrukty-
wistycznego przy wspoélpracy z Politechni-
ka Wroctawska, wpisal sie w cenny nurt
wspierania innowacyjnych badan i nur-
téw badawczych w najnowszej humani-
styce. Poklosiem tego wydarzenia bedzie
tom pokonferencyijny, ktéry zaprezentuje
prace uczestnikéw szerszemu gronu od-
biorcow. ¢
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dr Justyna Nadolna WNEiZ prof. dr hab. Jerzy Dudzinski

dr Tomasz Butkiewicz WH prof. dr hab. Wiodzimierz Stepinski

dr Anita Karyn WH dr hab. Elzbieta Perzycka, prof. US

dr Zbigniew Talaga WH dr hab. Elzbieta Perzycka, prof. US

dr Anna Obieglo WH dr hab. Ryszard Tomczyk, prof. US

dr Robert Kolasa WH dr hab. Andrzej Aksamitowski, prof. US
dr Joanna Krzemkowska-Saja WH prof. dr hab. Arkadiusz Chrudzimski

dr Anna Lachowska WZIEU prof. dr hab. Juliusz Engelhardt

dr Ewelina Burzec-Burzynska WZIEU prof. dr hab. Wiadystaw Janasz

dr Adam Lulek WZIEU dr hab. Piotr Szczypa, prof. US

dr Katarzyna Zioto-Gwadera WZIiEU dr hab. Grazyna Wolska, prof. US

dr Konrad Kochanski WZIiEU prof. dr hab. Beata Filipiak

dr Natalia Gust-Bardon WZIEU prof. dr hab. Piotr Niedzielski

dr Magdalena Konopelko WZIEU dr hab. Wojciech Downar, prof. US

dr Yani Zhao WM-F dr hab. Franco Ferrari, prof. US

dr Marta Brzezinska WPIiA dr hab. Danuta Tarnowska, prof. US

dr Magdalena Krause WF dr hab. Mirostawa Koztowska, prof. US I
dr Bohdan tazarenko WF prof. dr hab. Ewa Komorowska e e
ks. dr Adrian Put WT prof. dr hab. Zdzistaw Lec Dziat Nauki US
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Nowe uprawnienia dla WNEiZ

Decyzja Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw z dnia 27 kwietnia 2015 roku Wydziat
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania US uzyskat uprawnienia do nadawania stopnia doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Julia Poswiatowska

rzeczniczka US

Osiagniecie to jest efektem wieloletniej pracy
i starann wszystkich pracownikéw naszego
wydzialu. WNEiZ jest obecnie jedynym w Szczecinie,
a takze na Pomorzu Zachodnim, wydziatem ekono-
micznym posiadajagcym pelne uprawnienia do nada-
wania tytuléw naukowych w tym obszarze nauki.
Nalezy réwniez podkresli¢, ze Wydziat Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania pierwsze pelne uprawnienia
akademickie uzyskat juz w 1969 roku. Obecnie przy-
znanie nam uprawnien potwierdza bardzo wysoka
jakos¢ badan oraz dydaktyki prowadzonej na wydzia-
le. Dodatkowo wzmacnia nasza pozycje na rynku pol-
skim i miedzynarodowym w zakresie $wiadczonych
ustug edukacyjnych i naukowych, potwierdzajac po
raz Kolejny zastuzone ésme miejsce w rankingu naj-
lepszych polskich uczelni ekonomicznych i nadana
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ka-
tegorie naukowa A. Warto zaznaczy¢, ze nasz wspolny
sukces pozwala na realizacje petnego cyklu ksztatcenia
studentow i kadry naukowo-dydaktycznej w zakresie
nauk o zarzadzaniu. Tym samym obecnie na wydzia-
le mozna uzyskac stopnie zawodowe i naukowe takie
jak: licencjat, magister, doktor, doktor habilitowany
w tym zakresie - wyjasnia prof. dr hab. Waldemar Tar-
czynski, dziekan WNEiZ.

INFORMACJE DODATKOWE O WYDZIALE
NAUK EKONOMICZNYCH I ZARZADZANIA
Rozwéj naukowy i kadrowy wydziatu umozliwit uzy-
skanie uprawnien do nadawania stopni:

6 lutego 1963 - uzyskanie uprawnienia do nada-
wania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicz-
nych w dyscyplinie ekonomia;

29 listopada 1969 - uzyskanie uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego doktora habilito-
wanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie eko-
nomia;

25 wrzesnia 2006 - uzyskanie uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego doktora nauk ekono-
micznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu;

28 maja 2012 - uzyskanie uprawnienia do nada-
wania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicz-
nych w dyscyplinie finanse.

Na podstawie kompleksowej oceny jakosci dziatal-
nosci naukowej i badawczo-rozwojowej jednostek na-
ukowych przeprowadzonej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, decyzja nr 789/KAT/2013,
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwer-
sytetu Szczecinskiego otrzymat kategorie naukowa A.

Pracownicy naukowi Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania zaliczeni do minimum kadrowego
wymaganego do przyznania uprawnienia do nada-
wania stopnia doktora habilitowanego nauk ekono-
micznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu w latach
2011-2013:

e opublikowali ok. trzystu prac naukowych;

e uczestniczyli aktywnie w ok. dwustu konfe-

rencjach naukowych;

e brali udziat w licznych wydawnictwach i or-
ganizacjach miedzynarodowych oraz krajo-
wych;

e uczestniczyli w ponad trzydziestu projektach
naukowych;

e zrecenzowali ponad osiemdziesiat projektow
badawczych Narodowego Centrum Nauki. ¢
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Prawo na US wsrod najlepszych

Wydziat Prawa i Administracji US znalazt sie na dziewigtym miejscu w corocznym rankingu
wydziatéw prawa przeprowadzanym przez ,,Rzeczpospolity”. Szczecinska uczelnia tym
samym awansowata o siedem miejsc w stosunku do ubiegtego roku.

miejscu na podium decydowaty wyniki uzyskane w trzech

kategoriach: jakos¢ ksztalcenia, potencjal naukowy i wspot-
praca z zagranica. W rankingu zostaty sklasyfikowane dwadzie-
$cia trzy jednostki uczelni publicznych i niepublicznych.

Wydziat Prawa i Administracji US awansowat réwniez w ran-
kingu jakosci ksztalcenia - z miejsca pietnastego na pozycje 6sma.
Imponujacy sukces to przede wszystkim skok WPiA z dwunastej
pozycji na trzeciag w zdawalnosci na aplikacje. Dziekan jednostki,

dr hab. Zbigniew Kuniewicz, prof. US, w komentarzu dla ,Rzecz-
pospolitej” podkreslit, iz na tak zdecydowana poprawe zdawal-
nosci mial wptyw m.in. wcigz udoskonalany program studiow,
ktoéry studenci moga indywidualnie ksztattowac. Dziekan sukces
wigze rowniez z naciskiem ktadzionym na praktyczne nabywanie
umiejetnosci przez studentéw. Wyniki egzaminéw wstepnych na
aplikacje to jeden z najwazniejszych wskaznikow rankingu anali-
zowanych przez ,Rzeczpospolity”. ¢

Sukces turystyki i rekreaciji

Kierunek turystyka i rekreacja realizowany na Uniwersytecie Szczecinskim wspélnie przez
Woydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia oraz Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug zajat pierwsze miejsce w tegorocznym rankingu szkét wyzszych ksztatcacych

na kierunkach turystycznych, przeprowadzonym przez ,Wiadomosci Turystyczne”,

prestizowy dwutygodnik branzowy.

elem rankingu jest wylonienie uczelni najlepszych pod

wzgledem akademickim i najlepiej przygotowujacych do
pracy w turystyce. W tegorocznym konkursie uczelnie oceniano
w trzech kategoriach: szkét o profilu praktycznym, akademickim
i mieszanym, czyli edukujacych zaréwno akademicko, jak i prak-
tycznie. Wytoniono trzech zwyciezcéw, US wygrat w kategorii
uczelni o profilu mieszanym. Obok szczecinskiej Alma Mater na
podium stanety: Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie
jako najlepszy kierunek o profilu akademickim oraz Wyzsza Szko-
ta Turystyki i Jezykéw Obcych w Warszawie, realizujaca kieru-
nek o profilu praktycznym.

Uczelnie oceniane byly na podstawie ankiet nadestanych
przez szkolty prowadzace kierunki turystyczne. Jury analizowa-
1o: potencjal naukowy, poziom ksztalcenia, mozliwosci wyboru
kierunkéw i specjalizacji oraz praktyczne przygotowanie do za-
wodu.

Studia na kierunku turystyka i rekreacja, oferujace bardzo
dobre przygotowanie merytoryczne, ksztalca profesjonalistow
dla dynamicznie rozwijajacego sie rynku turystycznego. Tresci
programu ksztalcenia obejmuja elementy zarzadzania, ekonomii,
psychologii, prawa, podstaw turystyki, pedagogiki czasu wolnego,

podstaw rekreacji, ksztaltowania srodowiska i ochrony przyrody,
ekonomiki turystyki i rekreacji, geografii turystyki, hotelarstwa
oraz obstugi ruchu turystycznego. Celem ksztalcenia na tym kie-
runku jest przekazanie wiedzy z zakresu funkcjonowania przed-
siebiorstw turystycznych, obstugi ruchu turystycznego i nowo-
czesnych systeméw informatycznych w turystyce. Absolwent
kierunku bedzie potrafit miedzy innymi: opracowac biznesplan
przedsiewziecia turystycznego, wykorzystywaé¢ metody staty-
styczne w turystyce i rekreacji, zastosowac zasady negocjacji oraz
wykorzysta¢ wiedze na temat mozliwosci pozyskiwania srodkow
finansowych na rozwéj turystyki z funduszy Unii Europejskie;j.

Uroczyste wreczenie wyrdznien dla uczelni najlepiej ksztatca-
cych na kierunkach turystycznych odbyto sie w ostatnich dniach
maja w hotelu Sofitel Victoria w Warszawie. W imieniu US nagro-
de odebrali: dr hab. Jerzy Eider, prof. US, dziekan WKFiPZ, oraz dr
Tomasz Norek, prodziekan ds. studenckich WZiEU. Wyrdznienia
przedstawicielom uczelni wreczyt Tomasz Jedrzejczak, podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki. ¢

Profil kierunku na FB:
www.facebook.com/pages/Turystyka-i-rekreacja-WKFiPZ/1571691893071799
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Program naprawczy
uczelni publiczne

Wprowadzenie programow naprawczych w jednostkach uniwersyteckich wzbudza sporo
emocji wsrod ich pracownikéw. Warto wiec przyblizyc istote i cele programu, ktérego
gtéwnym zadaniem jest dostosowanie zasobdéw jednostki do zadan, ktore s przez nig
wykonywanie.

prof. dr hab.
Waldemar Gos

prorektor ds. finansow
irozwoju US

PROGRAM NAPRAWCZY W SWIETLE
REGULACJI PRAWNYCH
W art. 100a ust. 1 ustawy z 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym, DzU z 2012 roku poz.
572 ze zm., stwierdza sie, ze uczelnia publiczna, w kto-
rej suma strat netto w okresie nie dtuzszym niz pieé¢
ostatnich lat przekracza 25% kwoty dotacji z budzetu
panstwa otrzymanej w roku poprzedzajacym biezacy
rok budzetowy na zadania zwigzane z ksztalceniem
studentéow studiéw stacjonarnych, ksztatceniem
uczestnikéw stacjonarnych studiéw doktoranckich,
ksztalceniem kadr naukowych, utrzymaniem uczelni,
w tym na remonty, jest obowiazana do opracowania
programu naprawczego.

W szczegétowych przepisach okresla sie, ze:

1. Uczelnia publiczna opracowuje program na-
prawczy nie pézniej niz w okresie trzech mie-
siecy od stwierdzenia straty.

2. Program naprawczy obejmuje dziatania maja-
ce na celu odzyskanie réwnowagi finansowej
przez zréwnowazenie planowanych kosztow
dziatalnosci z przychodami, w okresie nie dtuz-
szym niz trzy lata od dnia uchwalenia progra-
mu naprawczego.

3. Senat uczelni publicznej uchwala program na-
prawczy i przedkiada go ministrowi nadzoru-
jacemu uczelnie.

4. Senat uczelni publicznej przedkiada ministro-

wi okresowe sprawozdania z wykonania pro-

gramu naprawczego wraz ze sprawozdaniem

z wykonania planu rzeczowo-finansowego.

5. W przypadku, gdy uczelnia publiczna nie
wprowadzi programu naprawczego albo oce-
na rezultatéw programu naprawczego przed-
stawiana w okresowych sprawozdaniach
wskazuje, Zze nie zostang osiggniete jego cele,
minister nadzorujacy te uczelnie powotuje, na
okres nie dtuzszy niz trzy lata, osobe pelnig-
ca obowiazki rektora, powierzajac jej zadania
dotyczace opracowania i wdrozenia programu
naprawczego.

6. Zdniem powolania osoby pelniacej obowigzki
rektora:

a) dotychczasowy rektor uczelni publicznej
zostaje zawieszony w pelnieniu obowigz-
kéw; w okresie zawieszenia rektorowi nie
przystuguje dodatek funkcyjny do wyna-
grodzenia;

b) zawieszona zostaje dziatalnos$¢ organow
kolegialnych uczelni publicznej w zakresie
decydowania o gospodarce finansowej;

c) osoba pelnigca obowigzki rektora staje
sie przewodniczacym senatu uczelni pu-
bliczne;j.

Bardziej szczegétowe regulacje dotyczace progra-

mu naprawczego zawiera rozporzadzenie ministra
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nauki i szkolnictwa wyzszego z 5.10.2011
roku w sprawie zakresu i trybu realizacji
programu naprawczego prowadzacego do
uzyskania réwnowagi finansowej uczel-
ni publicznej (DzU nr 243, poz. 1446).
W § 3.1. stwierdza sie, ze program na-
prawczy okresla:

1. szczegélowa diagnoze stanu finan-
s6w uczelni publiczne;

2. dziatania planowane w celu zrow-
nowazenia Kkosztéw dziatalnosci
uczelni publicznej z jej przycho-
dami wraz z harmonogramem ich
wdrazania;

3. uzasadnienie wyboru zastosowa-
nych srodkéw naprawczych.

Natomiast szczegbétowa diagnoza stanu

finanséw uczelni publicznej powinna

zawiera¢ w szczegdlnosci:

1. analize stanu S$rodkéw pieniez-
nych, z uwzglednieniem ich fak-

tycznej dostepnosci;

2. analize zrédet i miejsc powstawa-
nia kosztéw i strat;

3. informacje o poziomie naleznosci
izobowigzan;

4. analize stopnia wykorzystania ma-
jatku ruchomego i nieruchomego,
ze wskazaniem skladnikéw majat-
ku, ktore nie sg dostatecznie wyko-
rzystane;

5. ocene realnych zrédet i skali mozli-
wego zwiekszenia przychodéw;

6. analize stanu zatrudnienia i po-
ziomu wynagrodzen w uczelni -
w podziale na grupy pracownikow,
w tym:

a) analize stopnia dostosowania
stanu zatrudnienia do reali-
zowanych przez uczelnie za-

dan;

b) szczegétowa analize obcigzen
dydaktycznych nauczycieli
akademickich.

CZY UNIWERSYTET SZCZECINSKI
POWINIEN WPROWADZIC
PROGRAM NAPRAWCZY?
Wryniki finansowe Uniwersytetu Szcze-
cinskiego ksztattuja sie nastepujaco:

rok 2012 - 28 895 zi (strata),

rok 2013 - 783 524 z1 (zysk),

rok 2014 - 3106 277 (zysk).

Natomiast dotacja podstawowa wy-
nosita:

rok 2012 - 114 160 700 zi,

rok 2013 - 128 146 400 z1,

rok 2014 - 139 964 800 zt.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze dziatalnosé
Uniwersytetu Szczecinskiego jest rentow-
na i nie ma obowigzku wprowadzenia
programu naprawczego. Analizujac jednak
wyniki wydzialéw oraz jednostek ogdl-
nouczelnianych i miedzywydzialowych,
mozna zauwazy¢, Ze ponoszone straty, nie
tylko za ostatnie pie¢ lat, s3 zdecydowanie
wyzsze niz 25% otrzymywanej przez jed-
nostke dotacji podstawowej. Uzasadnione
jest wiec wprowadzenie w tych jednost-
kach programéw naprawczych. Warto
jednak podkreslié, Ze propozycje ujmowane
W programie naprawczym danej jednostki
po ich realizacji moga stanowi¢ przykiad
dobrych praktyk dla innych jednostek or-
ganizacyjnych uczelni.

JAKIE DZIAEANIA POWINNY BYC
PODJETE NA UNIWERSYTECIE
SZCZECINSKIM?

Realizujac strategie i strategiczne cele
Uniwersytetu Szczecinskiego, trzeba wy-
znaczy¢ niezbedne zadania oraz zasady ich
realizaciji, i tak:

1. Zarzadzanie uniwersytetem odby-
wa sie na zasadach decentralizacji.
Osrodkami odpowiedzialnosci za
przychody i koszty sg podstawowe
jednostki organizacyjne uczelni
(wydziaty), jednostki ogdlnowy-
dzialowe i ogdlnouczelniane oraz
jednostki administracji centralnej
z podzialem na jednostki (komorki)
podporzadkowane poszczegdlnym
pionom: kanclerza, kwestora, rek-
tora, prorektorow.

Rozwazajac jednak obecny stan
rzeczy, czyli fakt, ze - jak przedsta-
wiono powyzej - niektére z wy-
dzialéw ponosza straty, zasadnym
wydaje sie podjecie dyskusji nad
swoboda decyzyjna oséb odpo-
wiedzialnych, na przyklad dzie-
kanéw, kierownikéw jednostek
ogolnouczelnianych itd. Swoboda
decyzyjna musi by¢ bowiem po-
wigzana z zakresem odpowiedzial-
nodci. Warto przypomnie¢, ze za

finanse uczelni odpowiada rektor.
W zwigzku z tym wszystkie de-
cyzje finansowe musza by¢ uzgad-
niane z rektorem.

W kazdym osrodku odpowiedzial-
nosci sa zazwyczaj realizowane
rézne dziatalnosci (np. dydaktycz-
na, naukowo-badawcza). Nalezy
dazy¢ do zrownowazania przycho-
déw i kosztéw kazdej z dziatalno-
$ci. Nie mozna finansowac jednej
dzialalnosci ze $rodkéw przezna-
czonych na inna. W zwiagzku z tym
musi by¢ stworzony system oceny
osrodkéw odpowiedzialnosci, kté-
re aktualnie sa oceniane za pomoca
wyniku kasowego, ustalanego jako
réznica miedzy wplywami a wy-
datkami srodkéw pienieznych. Jest
to dobry miernik oceny, gdyz okre-
$la on zdolnos$¢ osrodka odpowie-
dzialnoéci do generowania $rod-
kéw pienieznych. Warto jednak
zastanowi¢ sie nad miernikami
oceny rodzajéw dziatalnosci (dy-
daktyczna, badawcza), projektow,
grantow itd.

Podstawowym i najwazniejszym
zasobem uniwersytetu sa pra-
cownicy. Nalezy jednak dazy¢ do
optymalizacji zasobéw ludzkich,
aw konsekwencji redukcji kosztow
Swiadczen pracowniczych, ktéra
powinna odbywac sie bez szkody
dla dziatalnosci dydaktycznej i ba-
dawczej uniwersytetu. Nalezy za-
lozy¢, ze zwolnienia pracownikow
powinny odbywac sie w pierwszej
kolejnoéci w ,naturalny” sposéb
(gléwnie odejscia na emeryture).
Z przykroscia mozna jednak za-
uwazy¢, ze w niektérych osrod-
kach odpowiedzialnosci poziom
zatrudnienia nie jest dostosowany
do wykonywanych w nich zadan
iich efektéw.

Dziatania dotyczace optymali-
zacji struktury zatrudnienia po-
winny skutkowac¢ opracowaniem
zasad obcigzen dydaktycznych
pracownikoéw, weryfikacja zasad
dotyczacych liczebnosci grup wy-
ktadowych, éwiczeniowych, labo-
ratoryjnych, seminaryjnych, co
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juz znalazto wyraz w uchwalonej
w ubieglym roku uchwale senatu.
Niestety, brakuje zasad zatrudnia-
nia i premiowania pracownikow
inzynieryjno-technicznych, admi-
nistracji i obstugi. Obecny system
funkcjonuje na US od 1986 roku
i w zasadzie nie byt od tego czasu
zmieniany, a jest nieefektywny.

Istotnym zasobem uczelni s3 nie-
ruchomosci oraz ich wyposazenie.
Nalezy pamietaé¢, ze z funkcjono-
waniem kazdego budynku, labora-
torium, sali wyktadowej sa zwigza-
ne Kkoszty, bez wzgledu na stopien
ich wykorzystania. W zwigzku
Z tym w pierwszej kolejnosci po-
winna by¢ dokonana analiza po-
siadanych przez uczelnie zasobéw
materialnych. Nie mozna podejmo-
wac kolejnych decyzji inwestycyj-
nych, jezeli nie ma sie $wiadomosci
o stopniu wykorzystania posiada-

nej bazy. W dobie nizu demogra-
ficznego nalezy sie zastanowi¢ nad
wylaczeniem z eksploatacji niekto-
rych obiektow, ich sprzedaza lub
najmem.

Dziatania wiladz US musza by¢
Zwigzane z racjonalnym ponosze-
niem kosztéw (prosze nie myli¢
z minimalizacja kosztéw). Jednak
nie mozna zapomina¢ o podejmo-
waniu dziatan zwigzanych z uzy-
skiwaniem przychodéw. Nalezy
przypomnied, ze uczelnia uzyskuje
przychody z tzw. dotacji podstawo-
wej, z odplatnych form ksztalcenia
oraz ze srodkéw na badania nauko-
we. Sa to typowe Zrédia finanso-
wania uczelni. Przez wiele ostat-
nich lat istotnym przychodem byto
czesne z odptatnych form ksztatce-
nia. Obecnie moze zaobserwowac
spadek liczby studentéw studiow
niestacjonarnych, ktory przekiada

sie na bardzo duze zmniejszenie
przychoddéw z tytutu czesnego. Na
przyklad za rok 2004 przychody te
wynosily ponad 67 mln zl, podczas
gdy w roku 2014 osiggnety poziom
27 min zl. Dlatego, nie zapominajac
o rozwijaniu i kontynuacji odptat-
nych form ksztalcenia, musimy
sie nauczy¢ pozyskiwac srodki na
finansowanie dzialalnosci nauko-
wo-dydaktycznej z innych Zrodet,
takich jak: projekty, granty, wspét-
praca z praktyka gospodarcza.
Wszystkie wymienione zadania mu-
sza mie¢ okreslony termin ich realizacji,
powinny by¢ zrozumiate oraz - co jest naj-
wazniejsze - akceptowane przez spotecz-
nos$¢ akademicka. Kazda restrukturyzacja
wymaga rozmow, uzgodnien, ,wybierania
mniejszego zla", jednak na koncu musza
by¢ podjete trudne, czasami niepopularne,
ale konieczne decyzje. ¢

Polsko-chinskie porozumienia naukowe

W ramach polsko-chinskiej wspétpracy w kwietniu wtadze rektorskie Uniwersytetu
Szczecinskiego podpisaty dwa wazne porozumienia z instytucjami Chinskiej Republiki

Ludowej.

Julia Poswiatowska

rzeczniczka US

Wtadze US i pracownicy
China Geological Survey

Pierwsza umowa, podpisana 16 kwietnia 2015
roku z Guangdong University of Foreign Studies,
to umowa ramowa moéwigca o zaciesnianiu wspoét-

pracy naukowej i dydaktycznej, ktéra zostata zaini-
cjowana umowa podpisana juz w czerwcu 2010 roku,
w rezultacie ktérej na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania studiujg osoby z Chin. Poniewaz
poprzednie porozumienie wygasa w 2015 roku, pod-

pisano w kwietniu dokument, w ktérym obie uczel-
nie deklaruja kontynuacje kooperacji. Natomiast
w przysztym roku akademickim planowane jest jej
rozszerzenie - o kolejne wydziaty US.

W ramach umowy z 2010 roku na WNEiZ na stu-
dia czesciowe przyjechato z Chin 44 studentéw oraz
jeden pracownik naukowo-dydaktyczny, natomiast
jeden pracownik z naszej uczelni prowadzit prace

(CGS)

Fot.CGS
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badawcze na GDUFS. Studenci z Chin
realizowali na naszej uczelni studia na
kierunku informatyka i ekonometria,
a konkretnie na dwunarodowym polsko-
niemieckim potoku studiéw o specjalno-
$ci informatyka gospodarcza (BSG).

13 kwietnia 2015 podpisany zostat list
intencyjny pomiedzy US a China Geolo-
gical Survey (CGS). Porozumienie miedzy
Wydziatem Nauk o Ziemi a Guangzhou
Marine Geological Survey of China Geo-

logical Survey, reprezentowanym przez
Wen Ninga, dyrektora generalnego
GMGS, zostato zawarte na okres trzech
lat. List dotyczy kontynuowania dotych-
czasowej wspolpracy naukowej w zakre-
sie nauk o morzu. Obie instytucje wyrazi-
ty chec dalszego prowadzenia wspdlnych
badan i szkolen. Formy wspodlpracy
obejmowacé beda miedzy innymi wspol-
ne programy i projekty badawcze, szko-
lenia studentéw i mtodych naukowcéw,

krétkoterminowe wymiany kadry na-
ukowej. Obszar porozumienia obejmuje
przede wszystkim zagadnienia z zakresu
oceanologii, geologii morskiej, strefy linii
brzegowej i jej zarzadzania oraz zmian
klimatycznych.

Obie umowy zostaly podpisane przez
JM Rektora US prof. dra hab. Edwarda
Wiodarczyka w Guangzhou (Chiny). ¢

Wspotpraca US

ze Zwiazkiem Pitki Recznej

Woydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia Uniwersytetu Szczecinskiego podpisat
kolejng umowe umozliwiajacg studentom zdobycie dodatkowych kwalifikacji. 13 czerwca
reprezentanci uczelni i Zwiazku Pitki Recznej w Polsce zadeklarowali oficjalnie wspotprace
W procesie organizacji i realizacji szkolenia treneréw oraz instruktorow.

o kolejna umowa o wspétpracy na kierunku wychowanie

fizyczne. Wczeéniejsze, w sprawie ksztatcenia kandydatow
do podejmowania dziatalnosci szkoleniowej w sporcie, podpi-
sane zostaly z Zachodniopomorskim Zwigzkiem Pitki Noznej,
Polskim Zwiazkiem Plywackim oraz Polskim Zwigzkiem Lek-
kiej Atletyki.

Ze strony Zwiagzku Pitki Recznej w Polsce dokument podpi-
sal I wiceprezes Henryk Szczepanski, ktéremu towarzyszyt wi-
ceprezes ZPRP ds. szkoleniowych Zygfryd Kuchta. Natomiast
nasza uczelnie reprezentowali dr hab. Jerzy Eider, prof. US,
dziekan WKIiPZ, oraz dr hab. Teresa Zwierko, prof. US, prodzie-
kan ds. ksztalcenia.

- Jestesmy niezwykle zadowoleni, ze pozyskaliSmy kolej-
nego znakomitego partnera. Wyksztalcona kadra trenerska to
jedna z podstaw sity dyscypliny - podkreslit prezes Szczepan-
ski.

- Pitka reczna zawsze byla obecna w programie studiéw
wychowania fizycznego na Uniwersytecie Szczecinskim.
Wspélpraca ze Zwigzkiem Pitki Recznej w Polsce otwiera przed
naszymi studentami szereg nowych mozliwosci. Podpisanag
umowe traktujemy jako wyrdznienie dla naszej uczelni i wy-
dziatu - dodat prof. Jerzy Eider. ¢

Podpisanie umowy;

od lewej: wiceprezes ZPRP
ds. szkoleniowych Zygfryd
Kuchta, | wiceprezes Henryk
Szczepanski, dr hab. Jerzy
Eider, prof. US, dziekan
WKiPZ US oraz dr hab.
Teresa Zwierko, prof. US,
prodziekan ds. ksztatcenia

Fot. archiwum
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Ekonomiczny
Jniwersytet .

Dzleclecy

Prof. Marek Belka, prezes Narodowego Banku Polskiego, kolekcjonuje nakrycia
gtowy z réznych stron swiata. Po wyktadzie otwartym, jaki prof. Belka wygtosit
W Czerwcu na uniwersytecie, jego kolekcja powiekszyta sie o nakrycie gtowy,
ktére noszg jedynie matoletni szczecinianie - biret Ekonomicznego Uniwersytetu
Dzieciecego.

o

dr Matgorzata
Skweres-Kuchta

koordynatorka lokalna EUD
w Szczecinie

Katedra Organizacji

i Zarzadzania

WZIEU US

Na taki biret w Szczecinie zapracowato ponad stu
studentéw z V i VI klas szkét podstawowych
- studiowali oni na Wydziale Zarzadzania i Ekono-
miki Ustug w ramach dwéch edycji EUD: zimowych
Czwartkow z ekonomia” lub wiosennych ,Sréd z za-
rzadzaniem”. Blisko potowa z nich ukonczyla oba te
JKkierunki”.

Studenci juz swietnie wiedza, co to znaczy by¢
ekonomista, ,sprytnie” zarzadzac finansami (takze na
gieldzie papieréw wartosciowych), po mistrzowsku
sie prezentowac i by¢ skutecznym liderem grupy.
Z uwagi na specyfike naszego regionu miodzi adepci
uczyli sie rowniez tworzy¢ dobry produkt turystycz-
ny, poznali site oddzialywania reklamy oraz mecha-
nizmy marketingu internetowego.

Dali sie tez poznac jako $wietni znawcy tematu,
otwarci na merytoryczna dyskusje w zakresie sys-
temu bankowego podczas wyktadu prof. Eugeniusza
Gatnara, cztonka Zarzadu NBP.

Wiréd prowadzacych zajecia znaleZli sie nie tyl-
ko pracownicy naukowi, ale takze praktycy. Wszyscy

Dr Leszek Gracz, zdobywca medalu ,Kudtaty wymiata”,
prowadzi zajecia z marketingu internetowego.
Wyktad inauguracyjny Il edycji EUD (25.03.2015)

Fot. dr Matgorzata Skweres-Kuchta

trenerzy zgodnie podkreslali, ze by¢ wykladowca na
zwyklej uczelni to nie to samo, co na tej dzieciecej.

W finale obu edycji wszyscy EUD-owicze zmie-
rzyli sie z Wielkim Testem Wiedzy Ekonomiczne;j.
Pojawila sie wiec odrobina zdrowej konkurencji
i dodatkowych emocji. Organizatorom przyswiecata
jeszcze inna idea. Warto w sposéb nieprzytlaczajacy
oswajac dzieci z réznymi profesjami, po to, by pdzniej
$wiadomie podejmowaty decyzje o wyborze szkoty,
studiow i zawodu. By nie kojarzyty ekonomii np. tyl-
ko z ksiegowoscia. By zauwazaty, ze rézne dziedziny
i specjalnosci sie przenikajg i kazda dodatkowa wie-
dze mozna przeku¢ na mniejszy lub wiekszy sukces
zawodowy.

Dlatego cieszy fakt, ze inicjatywa uczelni dzie-
ciecych sie rozprzestrzenia. Tylko na naszym uni-
wersytecie mamy cztery zréznicowane tematycznie
propozycje kierowane do dzieci w réznym wieku.
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Prof. dr hab. Eugeniusz Gatnar,
cztonek Zarzadu NBP,
prowadzi wyktad Bank - rola i zadania (22.04.2015).

Fot. dr Matgorzata Skweres-Kuchta

Na WZIEU prébowalismy interdyscypli-
narnego podejécia do ksztatcenia i nauki,
organizujac niespodzianke dla studentow
EUD w postaci pokazu taczacego elemen-
ty ekonomii z chemia, ktéry wzbudzit
duze zainteresowanie i dzieci, i rodzicéw,
i wladz dziekanskich, przygladajacych sie
temu wydarzeniu zza prezydium.

Poniewaz milodzi studenci wielokrot-
nie zaskakiwali poziomem wiedzy, i to
w roznych dziedzinach, pogratulowaé
bezwzglednie nalezy wszystkim studen-
tom. Rodzice sa pewnie bardzo dumni,
i stusznie. Co do podium, tytut Mistrza
Ekonomii dwukrotnie zdobyt Wojciech
Sledz. Towarzyszyli mu jeszcze Piotr Be-
thke, Oskar Czupowski, Patryk Korycki
i Jan Pastucha. Wysokim poziomem wie-
dzy ekonomicznej wykazala sie ponadto
studentka Barbara Gniotka, ktéra zdobyta
gléwna Nagrode Wolontariuszy EUD.

A kto to wolontariusz EUD? Dobry
duch i niesamowita pomoc we wdra-
zaniu projektu. Na wydziale pracowa-
to ich ponad trzydziestu. W inicjatywe
zaangazowali sie zaréwno studenci, jak
i pracownicy naukowi. Niektorzy nawet
jako hybryda trenersko-wolontariacka...
wijezdzali na zajecia na rowerze miej-
skim, bo przeciez ,bycie eko jest trendy”.
Sledzac fotogalerie i filmoteke w serwisie
uniwersytet-dzieciecy.pl, zauwaza sie, ze
caly zespdt skrzetnie gromadzit nie tylko
nowe doswiadczenia, ale i zabawne wspo-
mnienia.

Wage tych wspomnien podkreslali
réwniez rodzice i opiekunowie, ktorzy,

wzorem swoich pociech, takze studio-
wali na EUD, réwnolegle uczestniczac
w zajeciach o tematyce ekonomiczno-
-psychologicznej, na ktérych zglebiali za-
gadnienia zwigzane z nowoczesng i nowa

edukacja, wychowawczym aspektem
ksztalcenia kierunkowego, inspirujacymi
strategiami najciekawszych firm swiata.
Rodzice réwniez podjeli wyzwanie zdo-
bycia ,pierwszego miliona”, uczestniczac
w konkursie wiedzy ekonomicznej. Na-
grody giéwne dziekana WZIiEU zdobyly
Malgorzata Gozdowska i Anna Zdrenka.

Milym akcentem podsumowujacym
pierwszy rok zmagan byly tez medale
przyznane przez stuchaczy EUD prowa-
dzacym, ktérzy wyjatkowo zapadli im
w pamiec¢. W I edycji studiéow Medal Stu-
dentéw ,Kudtaty wymiata” trafit do Alek-
sandry Ruty, pomystodawczyni firmy
,Mate Kilometry” z Warszawy. Rodzice
medal ,Wyktadowca z klas3” przyznali
Przemystawowi Dudkowi z Instytutu Pe-
dagogiki Wydzialu Humanistycznego US.
W edycji wiosennej oba medale, co bardzo
ucieszylo organizatoréw, trafity do Kate-
dry Marketingu Ustug WZIiEU - rodzice
docenili wyklad prof. Grazyny Rosy, dzie-
ci zas zajecia dr. Leszka Gracza.

Caly zesp6l ma wielka nadzieje na
kontynuacje tego owocnego, nie tylko pod
wzgledem scisle edukacyjnym, projektu.e
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EUD to pierwsza w regionie uczel-
nia dziecieca o profilu ekonomicz-
nym, w strukturach WZIiEU US
istnieje od roku akademickiego
2014/2015, a jej mury opuscito
juz 120 absolwentéw. Wydziat
jest partnerem w ogélnopolskim
programie edukacji ekonomicz-
nej dzieci i milodziezy, ktéremu
patronuje Narodowy Bank Polski,
a przewodzi Fundacja Promocji
i Akredytacji Kierunkéw Eko-
nomicznych w Warszawie. Uni-
wersytet Szczecinski jest jednym
z siedmiu partneréw w Polsce
obok Szkoty Gléwnej Handlowej,
Wyzszej Szkoty Informatyki i Za-
rzadzania w Rzeszowie, Uniwersy-
tetéw Ekonomicznych w Katowi-
cach, Wroclawiu i Poznaniu oraz
Uniwersytetu w Bialymstoku.

Katedra Organizacji i Zarzadzania
WZIEU US
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Badania
wzrokowych

sportowcow

W ramach projektu badawczego kierowanego przez prodziekan ds. ksztatcenia
Woydziatu Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia US, dr hab. Terese Zwierko,

prof. US, na temat: Analiza skutecznosci dziatan techniczno-taktycznych w zespotowych
grach sportowych w aspekcie doskonalenia wybranych funkcji percepcji wzrokowej

(RSA2 018 52), zespo6t badawcezy pracownikdéw Wydziatu Kultury Fizycznej

i Promocji Zdrowia US oraz Katedry i Kliniki Okulistyki Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie prowadzi badania funkcji wzrokowych wséréd zawodnikow
Klubu Sportowego Pogon Szczecin SA.

Julia Poswiatowska

rzeczniczka US

ednym z istotnych uwarunkowan skuteczno-
J $ci dziatan techniczno-taktycznych zawod-
nikéw w pilce noznej jest sprawnos¢ wzrokowych
mechanizméw percepcyjnych. Zaréwno szybkosé
wzrokowej lokalizacji przestrzennej, dyskryminaciji
poruszajacych sie obiektéw w centralnym i peryferyj-
nym polu widzenia, koordynacja wzrokowo-ruchowa,
jak réwniez stabilnos¢ utrzymania uwagi wzrokowej
sq kluczowymi czynnikami warunkujacymi powo-
dzenie dziatan ofensywnych i defensywnych, zwtasz-
cza w sytuacji narastajgcego zmeczenia fizycznego -
wyjasnia prof. Teresa Zwierko.
Eukasz Zwolinski, zawodnik Pogoni Szczecin
i réwnoczesnie student Wydziatu Kultury Fizycznej
iPromocji Zdrowia, w wyniku doznanego urazu w cza-
sie gry i treningédw wystepuje w karbonowanejmasce,
ktéra moze wptywac na funkcje percepcji wzrokowej
w czasie realizowanych przez niego dziatani motorycz-

nych. Zawodnik przeszedt kompleks badan w Klinice
Okulistyki PUM kierowanej przez prof. dr hab. n. med.,
FEBO Wojciecha Lubinskiego, ktére w gtéwnej mierze
mialy na celu wykrycie zaburzen pola widzenia u za-
wodnika. Przeprowadzono powtarzane badania pery-
metrii kinetycznej, ktére wskazaty obszary zawezenia
obwodowego pola widzenia podczas noszenia maski.
Biorac pod uwage adaptacje funkcji wzrokowych do
warunkow zaktdcajacych percepcje obwodowa, zesp6t
badawczy przygotowuje program treningu uspraw-
niajacego zdolnosci percepcji wzrokowej napastnika
Pogoni.

Podczas badan naukowych wsréd pitkarzy Pogo-
ni Szczecin, a w szczegdlnosci badan tukasza Zwolin-
skiego, ktéry w wyniku urazu gra w specjalnej masce,
zostatl zrealizowany film pt. Wzrok Zwoliriskiego bez
tajemnic: https://youtube/dHozxPVt8n8. ¢
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Kadra akademicka uczy

sie... patrzec, styszecé

1 poruszac

Coraz wiecej 0s6b z orzeczona niepetnosprawnoscia
podejmuje studia na Uniwersyteckie Szczecinskim.
Zapewnienie petnego udziatu tych studentow
w zajeciach czesto stanowi wyzwanie dla
nauczycieli akademickich

W roku akademickim 2014/2015 na naszej uczel-
ni studiowato 437 os6b niepelnosprawnych,
a kalejdoskop ich dysfunkcji mieni sie rozmaitymi
ukiadami ograniczen czy obnizen sprawnosci, utrud-
niajacych funkcjonowanie w zyciu codziennym. Te
problemy i trudnosci mnoza sie za kazdym razem, gdy
osoba taka wkracza w nowe $rodowisko i zmuszona
jest do testowania swoich mozliwosci adaptacyjnych.
Takim $rodowiskiem jest z pewnoscia uczelnia wyz-
sza. Cho¢ wydaje sie sprawa oczywista fakt, ze osoby
dysfunkcyjne napotykaja w zyciu akademickim wiele
przeszkdd, to jednak temat ten przez wiele oséb nadal
jest niedostatecznie rozpoznany, czasami nawet pomi-
jany, przemilczany, tabuizowany.

Nie nalezy takze zapominac o tym, ze trudnosci
doswiadczaja nie tylko osoby niepelnosprawne. Pro-
blem ten dotyka w réwnej mierze wykladowcéw,
zobowigzanych do przekazania im wiedzy w zakresie
teoretycznym i praktycznym.

NOWE MOZLIWOSCI

Majac $wiadomo$¢ takiego stanu rzeczy, Biuro ds.
Oséb Niepelnosprawnych Uniwersytetu Szczecin-
skiego oraz Stowarzyszenie Twoje Nowe Mozliwosci
z Wroclawia zainicjowaty cykl spotkan umozliwiaja-
cych znalezienie ptaszczyzny porozumienia i zdobycia
wiekszych kompetencji. W dniach 8-9 i 10-11 czerwca
2015 roku na Wydziale Humanistycznym US zaréw-

no nauczyciele akademiccy, jak i pracownicy admini-
stracji US mieli okazje uczestniczy¢é w dwudniowym
szkoleniu ,Swiadoma Kadra” - praca ze studentem
Z niepelnosprawnoscia’, finansowanym ze srodkow
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepeino-
sprawnych. W warsztatach wzieto udziat 40 os6b: pro-
dziekani, wyktadowcy oraz pracownicy dziekanatow
i przedstawiciele jednostek administracyjnych US.
Najwieksza grupe stanowili pracownicy Wydziatu Fi-
lologicznego (7 0sdb) oraz Wydziatu Kultury Fizycznej
i Promocji Zdrowia (6 osob). Podczas szesciogodzinnych
sesji zgltebiano wiedze na temat niepelnosprawnosci
W jej rozmaitych aspektach (prawnym, socjologicz-
nym, psychologicznym), poznawano stereotypowe
wyobrazenia, a takze strategie radzenia sobie z nia.
Najwiecej emocji wséréd uczestnikéw szkolenia
wzbudgzil temat dotyczacy problemoéw psychicznych,
co potwierdzilo ich skale, oraz oczekiwan, bowiem co-
raz wiecej wykladowcéw, jak tez i pracownikéw dzie-
kanatow zgtasza sie do BON US, informujac o barierach
komunikacyjnych z osobami z tymi zaburzeniami.
Stad tak waznym dla nas elementem szkolenia byt
blok tematyczny stuzacy poprawie jakosci ksztalcenia
i przygotowaniu kadry akademickiej do wsparcia tych
studentéw. Uczestnikom przyblizono najczesciej wy-
stepujace zaburzenia, ich objawy, wtasciwe zachowa-
nia wobec tej grupy oséb, zmierzajagce do budowania
postawy tolerancji i zaufania, oraz mozliwe do zastoso-

Magdalena Mikotajczak

konsultantka

ds. studenckich

i administracyjnych
Biuro ds. Osob
Niepetnosprawnych US
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wania formy wsparcia edukacyjnego zabu- [
rzen psychicznych wsréd studentéw US.

Ciekawym blokiem byt réwniez ro-
dzaj savoir-vivre wobec niepelnospraw-
nych oraz cze$¢ praktyczna: zapoznanie
sie ze sprzetem wspomagajacym proces
dydaktyczny o0s6b niepetnosprawnych.
Warto podkresli¢, iz warsztatowy charak-
ter spotkan sprzyjat nie tylko zapoznaniu
sie z barierami, ktére dotykaja oséb z nie-
peinosprawnoscia, ale réwniez pozwolit
na wziecie udzialu w ¢wiczeniach, dzieki
ktérym kazdy z uczestnikow miat okazje
poruszac sie na wozku inwalidzkim, czy-
tac tekst przez okulary ograniczajace pole
widzenia czy stucha¢ wyktadu ze stope-
rami w uszach. Ta zmiana perspektywy
okazala sie pomocna w zrozumieniu ele-
mentarnych potrzeb oséb z réznymi dys-
funkcjami i co za tym idzie - uwrazliwita
wykladowcow na sposob przekazywania
tresci w procesie edukacji. Jak sie okazuje,
wystarczy naprawde niewiele, by osoba
Z niepelnosprawnoscia mogta w petniejszy
sposdb uczestniczy¢ w zajeciach i przyswa-
ja¢ niezbedng wiedze. ¢

Warsztaty praktyczne. Dominika Kwieciszewska,
koordynatorka ds. 0séb niepetnosprawnych (dziekanat
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania US) w okularach
symulujacych dysfunkcje wzroku; dr Krystyna Osadczuk,
prodziekan ds. ksztatcenia Wydziatu Nauk o Ziemi, za nia -
Monika tacinska (dziekanat Wydziatu Filologicznego)

Fot. Magdalena Mikotajczak
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Tydzien Ziemi

- Insplracje po raz siodmy

Ekologiczno-podrézniczy festiwal Tydzien Ziemi to nie tylko coroczna dawka

inspiracji dla wszystkich jego coraz liczniejszych uczestnikdw, ale takze okazja do
praktyki dla studentow Wydziatu Nauk o Ziemi.

egoroczne wydarzenia szczecinskiego Tygodnia

Ziemi (18-24 kwietnia 2015) juz po raz siédmy za-
interesowaty nie tylko mieszkancéw naszego miasta,
ale calego wojewodztwa. Realizowana z powodze-
niem od 2009 roku akcja ,Kwiat za grat” przyciggneta
na Jasne Blonia ttumy mitoénikéw ekologii. Cztonko-
wie samorzadu Wydziatu Nauk o Ziemi US rozdali az
600 doniczek kwiatéw, ufundowanych przez Wydziat
Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska Urze-
du Miasta Szczecin. Studenci wraz z pracownikiem
firmy Remondis w zamian zebrali mnéstwo elektro-
$mieci, wérdd ktérych w tym roku dominowaty stare
telewizory i drobne sprzety RTV/AGD. Jak zwykle
odwiedzity nas cate rodziny, bo juz kolejne wyedu-
kowane pokolenia wiedza, jak postepowac z takimi

odpadami. Organizatorzy nie zapomnieli wiec o naj-
miodszych, dla ktérych przygotowali dodatkowe
atrakcje w postaci balonowych kwiatkow od Congee.
pl i zabawy, w czasie ktérych powstawaty najwieksze
banki w Szczecinie. Akcja ,Kwiat za grat” przeksztat-
cita sie w piknik rodzinny, ktéry polaczyt przyjemne
Z pozytecznym.

ZOSTAN GEOGRAFEM

Podobne przestanie przyswieca nam podczas Dnia
Geografa, ktory swietowaliSmy juz po raz trzeci. Pra-
cownicy i studenci przygotowali dla uczniéw ciekawa
oferte, z ktdrej skorzystaty szkoty wszystkich pozio-
mow nauczania z terenu wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego. Na Wydziale Nauk o Ziemi US mozna

Karina Tessar

organizatorka

Tygodnia Ziemi
asystentka w Katedrze
Geografii Spotecznej

i Organizacji Przestrzeni
Wydziat Nauk o Ziemi US

Od lewej: cztonkowie
samorzadu WNoZ Krystian
Strzatkowski, Patrycja
Szukata, podroznik Arek
Ziemba, Magdalena
Kucharska, Karina Tessar
(autorka tekstu), na dole:
Jakub Miluch

Fot. Daria Marianowska
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bylo m.in. wcieli¢ sie w role detektywow,
by zbadac klimat sprzed tysiecy lat, dowie-
dziec sie, jak nie dac sie zaskoczy¢ pogodzie
i jakie zagrozenia kryje w sobie Ziemia,
odkrywac Szczecin w podchodach edu-

kacyjnych, zwiedzi¢ Muzeum Geolo-
giczne. Mozna bylo tez poczué sie jak
prawdziwi naukowcy, badajac ciekawe
zjawiska pod mikroskopem i w pracowni
komputerowe;j.

Dzien Geografa to takze pouczajace
doswiadczenie dla studentéw I roku kie-
runku turystyka i rekreacja, ktérzy pemili
role opiekunéw grup szkolnych, zyskujac
mozliwos¢ sprawdzenia w praktyce teorii
poznanych na zajeciach. ,Uczniowie byli
radosni, nie widzialemm na ich twarzach
niezadowolenia z przyjazdu, i chetnie
poszli za mng na wyklady, podczas kto-
rych zachowywali sie dojrzale i uwaznie
stuchali wyktadowcy, padlto nawet kilka
pytan” - relacjonowal Maciej Lewandow-
ski, opiekun grupy gimnazjalnej. Jego ko-
lega z roku Artur Rozynek, zajmujacy sie
uczniami szkoly podstawowej, bioracymi
udziat m.in. w podchodach edukacyjnych
i zwiedzaniu Muzeum Geologicznego, re-

lacjonowat: ,Nasze muzeum ma sie czym
pochwali¢, ale osoby mlode i starsze nie
wykazuja az takiego zainteresowania, jak
dzieci w wieku okoto 6 lat. Byly one wsze-
dzie, chciaty dotknaé¢ wszystkiego, co moz-
liwe, i zrobi¢ zdjecia nawet najmniejszym
okazom. Nie liczac setek wykonanych
fotografii, najwiekszymi atrakcjami bytly
mikroskop oraz bogata kolekcja piaskéw.
Dzieci z ekscytacja ogladaty prébki. Zaba-
wy bylo co niemiara”.

PODROZ DOOKOLA SWIATA

Na koniec Tygodnia Ziemi - tradycyjnie juz
- wisienka na torcie byt festiwal ,Wieczory
z podrdznikami”. Popotudniowe spotkania
z bardziej i mniej znanymi odkrywcami,
ktérzy nie moga usiedzie¢ na miejscu i ze
swoich wojazy przywoza wspomnienia,
historie, przygody, smaki i zapachy zaklete
na zdjeciach i filmach, to to, co lubimy naj-
bardziej. To najbardziej wyczekiwane wy-
darzenie zaréwno przez organizatoréw, jak
i publicznos¢, ktéra ponownie nie zawio-
dia. Cieszyl widok znajomych juz twarzy
i nowych entuzjastéow podroézy. Przekroj
wiekowy uczestnikow jest ogromny - obok

Absolwenci WNoZ US i podréznicy:
Krzysztof Zabtocki i Alicja Szafkowska

Fot. Karina Tessar

siebie siedza i dzieci, i emeryci, bo ,Wieczo-
ry z podréznikami” tacza pokolenia. Zda-
rzato sie, ze mimo pdznej pory w najwiek-
szej sali wydziatu brakowato miejsc.

Jako pierwsi wystapili Bogustaw Ma-
cal i Piotr Dul z opowiescia o wyprawie
rowerowej Reicon Nowa Zelandia 2014,
od ktérych dowiedzieliSmy sie, jak sie jez-
dzi na rowerach... do géry nogami. Dwéch
facetéw, dwa rowery, piec¢ tygodni - Wy-
spa Potudniowa Nowej Zelandii zyskata na
pewno nowych entuzjastéw.

Drugiego odkrywce, Daniela Matysia-
ka, znamy z VI edycji Tygodnia Ziemi. Rok
temu dat sie zauwazyé w gronie znamie-
nitej publicznosci. W tym roku, tytutujac
swa opowies$¢ ,Wiecej szczescia niz rozu-
mu’, zabrat nas do Gruzji i Armenii. Cho¢
nie znat jezyka, poradzit sobie, poniewaz
grunt to pozytywne nastawienie i szczery
usmiech.

Trzecia prezentacja byta niemalg nie-
spodzianka, poniewaz odbyta sie w nagltym
zastepstwie. Mlody szczecinianin Grzegorz
Szalewicz w pelnej emocji opowiesci zabrat
nas 5000 km stad, do stolicy Iranu - Tehe-
ranu, na... rowerze. Grzegorz wraz z kolega
Marcinem Szworakiem z Przemysla poko-
nali te trase, by podziekowaé sponsorom,
ktérzy wspomogli ich chora przyjacidtke.
Wyprawa miata wiec bardzo szczytny cel,
a prezentacja pokazala, ze podrézowanie
moze miec jeszcze jeden wymiar.

Dorota i Robert Szyjanowscy, wyka-
zujac kunszt wytrawnych podréznikéw,
ktéry widoczny byt w dopracowaniu
wszystkich szczegétéw wyprawy, zabrali
nas do ,$wiata na dnie”, ktorego do tej pory
nie znaliSmy - na pélwysep Mangystau
w Kazachstanie. Kraina ta lezy pomiedzy
zapadliskami, ktérych dna znajduja sie nie-
rzadko ponizej poziomu morza.
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QOd lewej: Krystian Strzatkowski,
Magdalena Kucharska,
podréznik Igor Skawinski

Fot. Karina Tessar

,TURYSCI NIE WIEDZA, GDZIE BYLI,
PODROZNICY NIE WIEDZA, GDZIE
BEDA’ (PAUL THEROUX)

Drugi dzien festiwalu (23 kwietnia) otwo-
rzyli nasi absolwenci turystyki i rekreaciji,
ktérych zainteresowania zawiodly dale-
ko. Alicja Szafkowska i Krzysztof Zabtoc-
ki z biletem w jedna strone wybrali sie do
Maroka, a powrotna podréz ,na stopa” byta
juz dla nich jedna wielka przygoda.

Obecni studenci turystyki i rekreacji
z Kota Naukowego ,Odkrywcy” takze mieli
co$ do powiedzenia, a przede wszystkim
pokazania. Ze swojej wyprawy na Lofoty
przywiezli ,kawalek” pieknej zorzy polar-
nej, a dla najbardziej uwaznych stuchaczy,
ktorzy odpowiedzieli na pytania w mini-
konkursie - réwniez gadzety z Norwegii.

Jeszcze bardziej tajemniczo zrobito
sie podczas prezentacji ,Attaj - rozmowy
z Szamanem” Andrzeja Ziétkowskiego.
Znajomy nam mitos$nik natury i przygody
zabral widzéw do $wiata duchéw gor jed-
nego z najszczesliwszych miejsc na Ziemi
i wprowadzit w tajniki wiedzy szaman-
skiej. To byt naprawde niezwykly, pelen
magii wieczor.

W nieco inny, bo imprezowy nastréj
wprowadzil gosci Igor Skawinski, nasz te-
goroczny specjalista od Rosji, Kazachstanu
i Uzbekistanu, znany z niebanalnego po-
czucia humoru. Pokazat nam, jak sie zyje
i bawi na Wschodzie. PokonaliSmy z nim
nie tylko bezdroza, ale z zaskoczeniem
zwiedziliSmy tez do niedawna jeden z naj-
wiekszych placéw budowy na s$wiecie -
Astane, stolice Kazachstanu.

Ostatni cykl pokazéw rozpoczat dr Ja-
kub Witkowski (Zaktad Geologii i Paleoge-
ografii WNoZ US), ale jego prezentacja nie
miata nic wspdlnego ze stereotypowym
wykladem. Swietny méwrca i zapalony po-
dréznik zabrat nas do Laponii, ktéra kilka-

krotnie przemierzat na piechote i ktéra za-
inspirowatla go na cate zZycie, co przetozylo
sie na kierunek jego pracy naukowej.

Natomiast Edward Fudro, alpinista
i biegacz, uczestnik zawodéw ekstremal-
nych, czlonek Szczecinskiego Klubu Wy-
sokogorskiego, pokazal nam kolejny nie-
znany lad. Najwieksze skupisko wysokich
szczytow w Andach - ponad 30 szescioty-
siecznikdéw, w tym szes¢ z dziesigtki naj-
wyzszych. Na ptaskowyzu Puna de Ataca-
ma na pograniczu Argentyny i Chile chyba
nikt siedzacy tego wieczoru na widowni
weczesniej nie byl, z nami - juz tak.

Misja podréznikow z FSOtrip jest poka-
zywanie ludziom $wiata z innej perspekty-
wy. Ich prezentacja ,Jak najdalej polone-
zem” to gldéwnie opowies¢ o ekstremalnej
podrézy samochodemn, ale nie o konkretnej
wyprawie, tylko o sposobach jej organi-
zacji. Publicznos¢, jak chyba nigdy dotad,
zasypata podréznikéw pytaniami, z czego
mozna wnioskowad, ze niebawem niekté-
rzy - zainspirowani na naszym festiwalu
- takze wybiora sie w Swiat.

Organizatorzy Tygodnia Ziemi 2015:

Festiwal zamknat Arek Ziemba, znany
szerzej jako Ziemba z Madagaskaru. Dla
nas to nastepny, po Maurycym Beniow-
skim i Arkadym Fiedlerze, Polak na tej
ziemi. O tym, ze lemury jedza mu z reki,
wiedza juz wszyscy, ale kilkakrotny gos¢
naszej imprezy zawsze znajdzie dla nas co$
nowego o Wyspie Usmiechu - o ile wiasnie
na niej nie przebywa. Znalazt wiec i tym
razem.

Grupa studentéw I roku turystyki i re-
kreacji w ramach praktyk z przedmiotu
organizacja i obstuga ruchu turystyczne-
go podczas ,Wieczoréw z podrdznika-
mi” wcielila sie w role reporteréw, dzieki
czemu mieli sposobnos$¢ poznania wielu
aspektow zwigzanych z przygotowywa-
niem wypraw, ale przede wszystkim - spo-
tkali sie z praktykami. Przyszli ,specjalisci
od turystyki” mogli pogiebi¢ swoja reflek-
sje na temat samej istoty podrézowania
i zrewidowa¢ swe wyobrazenia na temat
przysztej pracy. ¢

Magdalena Kucharska (przewodniczaca WRSS WNoZ US),

Patrycja Szukata, Aleksandra Czapton, Krystian Strzatkowski, Jakub Miluch,

Robert Giertach (samorzad WNoZ US), Karina Tessar (pracownik WNoZ US)

www.tydzienziemi.usz.edu.pl i www.facebook.com.tydzien.ziemi
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Wiosna Biologdow 2015

Wiosna Biologdbw ma juz swoja tradycje na Wydziale Biologii US. Tym razem
17 kwietnia zaprosiliSmy po raz czwarty na Dzien Otwarty wszystkich
zainteresowanych tajnikami Swiata zywego.

dr hab. Matgorzata Puc

Katedra Botaniki
i Ochrony Przyrody
Wydziat Biologii US

Kierujac sie stwierdzeniem chinskiego uczonego
i filozofa Konfucjusza: ,Powiedz mi - a zapomne,
pokaz - a zapamietam, pozwdél mi dziata¢ - a zrozu-
miem”, zaoferowalismy licznie przybylym mieszkan-
com Szczecina i regionu: pokazy, warsztaty, wystawy,
laboratoria i wyklady, na ktérych zaprezentowano
piecédziesiat réznorodnych zagadnien, wsrdd nich zna-
lazto sie wiele nowosci uzupeiniajacych propozycje
z lat poprzednich.

PrezentowaliSmy niewyczerpane tajemnice i cie-
kawostki nauki o zyciu. Mozliwo$¢ prowadzenia ob-
serwacji, doswiadczen i eksperymentéw przez uczest-
nikéw zaje¢ to najlepsza zabawa i najskuteczniejszy
spos6b zdobywania przez nich wiedzy.

Wiosna Biologéw cieszyla sie bardzo duzym za-
interesowaniem catych rodzin, niezaleznie od wieku,
wszystkim chetnym pokazywalismy, jak bardzo nauki
przyrodnicze s bliskie naszej codziennosci. GosciliSmy
kilkaset osob, gtéwnie mtodziez szkolng z catego regio-
nu zachodniopomorskiego.

BLISKIE ZWIAZKI Z CODZIENNOSCIA

Tego dnia na Wydziale Biologii w laboratoriach wraz
Z naszymi gosémi obserwowaliSmy wedréwki chro-
mosoméw w czasie podziatu komérki, izolowalismy
DNA, poznawalis§my wiasciwosci wskaznikowe po-
rostéow, dzieki ktérym organizmy te informuja nas
o zanieczyszczeniach powietrza. Sledzilismy takze
oscylacyjne reakcje chemiczne, ktére m.in. w naszym
organizmie stymulujg akcje serca, obserwowaliSmy
na zywo ,zycie w kropli wody”, gdzie w obiektywie
mikroskopu mozna byto zobaczy¢ pierwotniaki odzy-
wiajace sie i poruszajace sie zwawo lub leniwie.

Warsztaty obfitowaly w obserwacje i ekspery-
menty ukazujace bliskie zwiazki naszej codziennosci
z mikrobiologia, prowadzacy pokazywali, jak koloro-
wy i réznorodny moze by¢ $wiat bakterii; jak liczne
grono roztoczy towarzyszy nam np. noca, kiedy to na
1 m?naszych 16zek moze znajdowac sie nawet 100 ty-
siecy tych ruchliwych pajeczakow.

Mozna byto poznaé fakty i mity dotyczace kicha-
nia i dowiedziec¢ sie, co wspdlnego ma z tym pytek
olszy, leszczyny, traw czy brzozy, ktéry pod koniec
kwietnia wystepuje w powietrzu w ogromnych steze-
niach. Mozna byto réwniez poznac trujace sobowtéry
grzybow jadalnych, przygotowac samodzielnie prepa-
raty mikroskopowe i odkrywa¢ swiat komérek roslin-
nych i zwierzecych, czy dotknaé aksamitnie gltadkiej
skéry weza.

Uczestnicy mogli postuchaé o intrygujacych we-
dréwkach roslin uprawnych, dowiedziec sie, dlaczego
ziemniak popadl w nietaske na dworze angielskim za-
raz po przywiezieniu go do Europy, oraz jak badania
genetyczne muszki owocowej 1acza sie z rozpozna-
waniem przyczyn natogéw i uzaleznien u czlowieka,
ustyszec¢ o zaginionym $wiecie z ptaskowyzu Roraima,
ktérym inspirowali sie tworcy filmu Park Jurajski.
Wystawa owadow egzotycznych, ptasznikéw i roslin
owadozernych przyciggala uwage wszystkich, tym
bardziej ze mozna bylo zaobserwowac wylinke i kar-
mienie modliszek.

STUDIUJ BIOLOGIE

Dla zainteresowanych przygotowano informacje
o mozliwosci studiowania na kierunkach aktualnie
prowadzonych na wydziale (biologia, biotechnologia,
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mikrobiologia, biologiczne podstawy kry-
minalistyki), na kierunkach nowo otwie-
ranych (genetyka i biologia eksperymen-
talna, ochrona i inzynieria srodowiska
przyrodniczego) oraz mozliwosci podjecia
studiéw doktoranckich na kierunku biolo-
gia - wszystko w nowoczesnie wyposazo-
nych salach Wydziatu Biologii (wiecej in-
formacji na ten temat: http://www.wb.usz.
edu.pl/ oraz http://www.kandydaci.usz.
edu.pl).

Entuzjazm i pasje naukowe pracowni-
kéw i doktorantéw prowadzacych zajecia
sa najlepsza zacheta do poznawania tajni-
kéw przyrody. Ogromne podziekowania
naleza sie réwniez pelnym zapatu i pomy-
stéw studentom (gtdéwnie z uczelnianego
i wydzialowego samorzadu studenckiego
US), ktérzy mocno i skutecznie zaangazo-
wali sie w tegoroczna Wiosne Biologéw. *

Wioina B;G'ngéﬂ‘
Widzial Biologii US

17 kwistnia 2015,

www.wiosnabiologow.usz.edu.pl

dz: 9.00-17.00

Dni Skandynawskie
na Wydziale Filologicznym US

Wirtualna wycieczka po Norwegii, przysmaki rodem ze Szwecji, duriska muzyka i tance,
a takze nauka trudnych finskich stowek. Te i wiele wiecej atrakcji czekaty na uczestnikéw
modutu edukacyjnego tegorocznych Dni Skandynawskich, ktéry odbyt sie 16 kwietnia
2015 roku na Wydziale Filologicznym US.

ni Skandynawskie to wspélna inicjatywa Wy-

dziatu Filologicznego US i Urzedu Miasta Szcze-
cin, promujaca Norwegie, Szwecje, Danie i Finlandie,
a takze - wzmacnianie wzajemnych kontaktéw mie-
dzy Polska a tymi krajami. W organizacje wydarzenia
wiaczyli sie aktywnie m.in. wykitadowcy i studenci
nowo utworzonej w Uniwersytecie Szczecinskim spe-
cjalnosci: skandynawistyki - studiow norweskich.

Jak niejednokrotnie podkreslali podczas Dni Skan-
dynawskich zaréwno prezydent Szczecina Piotr Krzy-
stek, jak i jego zastepca Krzysztof Soska, jest to kieru-
nek ksztalcenia szczegélnie istotny dla miasta, a jego

absolwenci beda - dzieki swoim kompetencjom - oso-
bami poszukiwanymi na zachodniopomorskim rynku
pracy. Takze prof. dr hab. Waldemar Gos, prorektor ds.
finanséw i rozwoju US, wskazywat na duze znaczenie
powstatej specjalnosci dla Szczecina, dodajac ponad-
to, Ze organizacja tego rodzaju wydarzen pozwala na
pokazanie dotychczasowych doswiadczen wynikaja-
cych z nawigzanej przez Wydziat Filologiczny szero-
kiej wspotpracy ze Skandynawia.

Pomystodawczyni modutu edukacyjnego Dni
Skandynawskich, prof. zw. dr hab. Ewa Komorowska,
dziekan Wydziatu Filologicznego US, wyrazita nadzie-

Agnieszka Szlachta

doktorantka
Wydziat Filologiczny US
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je, ze obecni studenci stang sie ambasado-
rami Skandynawii w Szczecinie zaré6wno
dzieki doskonatej znajomosci jezykow, jak
iwiedzy o kulturze, historii i ekonomii tych
krajow. Kierownik Katedry Skandynawi-
styki, prof. dr hab. Harald Nilsen, pokreslit
zaangazowanie studentéw, z ktérymi po
niecatym roku nauki moze juz rozmawiaé
po norwesku. W wydarzeniu wzieli réw-
niez udzial ambasadorowie i konsulowie
krajow skandynawskich w Szczecinie.

NORWESKIE RYTMY I OPOWIESCI

Z PODROZY

Podczas pierwszej czesci modutu eduka-
cyjnego w sali teatralnej Akademickiego
Centrum Kultury przy ul. Malczewskiego

10-12 zaprezentowano barwny program
artystyczny, przygotowany przez studen-
tow skandynawistyki - studiéw norweskich
pod opieka mgr Ewy Jarvoll Nilsen (Kate-
dra Skandynawistyki). Wykonali oni kilka
utworéw w jezyku norweskim z akompa-
niamentem gitary, na ktérej zagrat dr Gero
Lietz, adiunkt w Katedrze Skandynawi-
styki. Studenci zaprezentowali réwniez
humorystyczne przedstawienie pt. Maria
w jezyku norweskim z towarzyszaca nar-
racja w jezyku polskim.

Marcin Jakubowski, redaktor cza-
sopisma ,Zew Pdinocy”, wygtosit referat
na temat: Umed - skandynawska stolica
kultury, o potozonym na poéinocy Szwe-
cji niewielkim i dotychczas mato znanym

Irina Policastro podczas warsztatow w sali szwedzkiej

Fot. Jerzy Giedrys

miedcie, ktére zostatlo Europejska Stolica
Kultury 2014.

Podsumowania studiéw semestral-
nych i praktyk studenckich w Nesnie oraz
Mo i Ranie dokonata Anna Sek, stuchaczka
podyplomowych  interdyscyplinarnych
studiéw skandynawskich. Studentka nie
tylko podzielita sie swoimi wrazeniami
z pobytu w Norwegii w roku akademickim
2013/2014, ale réwniez zaprezentowata
wiasne fotografie i przewodnik - publika-
cje opracowana podczas praktyk, majaca
stuzy¢ pomoca kolejnym wyjezdzajacym
(informator zawiera m.in. wskazoéwki
przydatne w podrézy, szacunkowe koszty
zwigzane z pobytem, podstawowe stow-
nictwo itp.).

Poniewaz waznym walorem kazdego
z krajéw jest kuchnia, nie zabraklo takze
smakotykow i specjatéw.

KRAJE SKANDYNAWSKIE

W PIGULCE

Druga cze$¢ modutu edukacyjnego odby-
wala sie w czterech salach tematycznych:
norweskiej, szwedzkiej, dunskiej i finskiej,
ktére odwiedzala miodziez ze szczecin-
skich szkét ponadgimnazjalnych i studen-
ci. Mogli oni nauczy¢ sie podstawowych
zwrotow w jezykach skandynawskich oraz
uczestniczy¢ w warsztatach poswieconych
m.in. tej kulturze i jej tradycjom.

W sali norweskiej uczestnicy mogli
zapoznac sie z twoérczoscia najbardziej zna-
nych pisarzy pochodzacych z tego kraju.
Symbole pisma runicznego odczytywali
w sali szwedzkiej, w ktorej obejrzeli takze
prezentacje o wikingach. Irina Policastro,
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Od lewej: dr Gero Lietz (adiunkt, Katedra Skandynawistyki),
Kjell Arne Nilsen (Innovation Norway),

Jan Kubiak (Konsul Honorowy Krolestwa Norwegii

w Szczecinie), Ewa Jarvoll Nilsen (lektorka jezyka norweskiego,
Katedra Skandynawistyki), prof. dr hab. Ewa Komorowska
(dziekan Wydziatu Filologicznego US),

Karsten Klepsvik (ambasador Norwegii w Polsce),

prof. dr hab. Harald Nilsen (kierownik Katedry
Skandynawistyki)

Fot. Monika Pach-Sadowska

Szwedka, powitata stuchaczy w tradycyj-
nym stroju ludowym, czestujac ich wtasno-
recznie upieczonymi ciasteczkami.

W sali dunskiej miodziez wybrala sie
w wirtualng wycieczke po stolicy kraju
podczas prezentacji pt. Kopenhaga - tak
blisko, a tak daleko. W sali finskiej, ozdo-
bionej flagami i plakatami, mozna byto po-
zna¢ najciekawsze tradycje i legendy oraz
uczestniczy¢é w warsztatach pt. Finlandia
w piguice (obejmujacych praktyczne wska-
zOowki dotyczace podrézowania po tym
kraju i prezentacje jego najatrakcyijniej-
szych zakatkow).

Dniom Skandynawskim towarzyszyta
promocja wybranych publikacji z zakresu
kontaktéw jezykowo-kulturowych Polski
i Skandynawii oraz wystawa zdje¢ z kra-
jow skandynawskich (wykonanych przez
studentéw i stuchaczy podyplomowych
interdyscyplinarnych studiéw skandy-
nawskich, ktérzy mieli okazje zwiedzac te
cze$¢ Europy).

Dni Skandynawskie - w zamysle za-
réwno pracownikow i studentow Wydzia-
tu Filologicznego, jak i naszych partneréow
z Urzedu Miasta Szczecin - beda inicjatywa
cykliczna i na state wpisza sie w kalendarz
szczecinskich wydarzen kulturalnych.
Szczegétowe informacje bedzie mozna
znaleZzé na naszej stronie internetowej:
http://www.wf.usz.edu.pl/studia-skandy-
nawskie.

W ubieglym roku akademickim Wydziat Filologiczny US we wspélpracy z Dzia-

tem Spraw Miedzynarodowych US uzyskat - jako jedyny w Polsce - grant z pro-
gramu FSS - fundusze norweskie. Pozyskane $rodki zostaly przeznaczone na
pogltebianie wspétpracy miedzy uczelniami norweskimi i Uniwersytetem Szcze-
cinskim poprzez mobilnos¢ pracownikéw, studentéw i doktorantow.

W ramach otrzymanego finansowania studenci skandynawistyki - studiow nor-
weskich biora udziat w praktykach i studiach semestralnych. W roku akademic-
kim 2013/2014 w miejscowosciach Nesna oraz Mo i Rana w Norwegii uczestni-
czyli w zajeciach akademickich, uczyli sie jezyka norweskiego, a takze poznawali
tamtejsza kulture i zwiedzali Skandynawie.

Wsréd projektéw tworzonych samodzielnie przez studentéw warto wspo-
mnie¢ o stowniczkach polsko-angielsko-norweskich, stronach internetowych
i blogach oraz przewodnikach po miejscowosciach, w ktérych przebywali.

W maju 2015 roku wyjechata kolejna grupa studentéw. Nastepne zakwalifi-

kowane na wyjazdy osoby wyrusza do Norwegii w czerwcu.

Dzialanie:
Mobilnos¢ Studentéw i Pracownikéw Uczelni 2014/2015
Czas realizacji:
1/07/2014-30/09/2015

Kwota dofinansowania:

88 800,00 Euro / 375 730,56 PLN

Imie i nazwisko koordynatora:

QFSS

Mobilnose Studentow
i Pracownikow Uczelni

Paulina Judycka
Partnerzy projektu:
Hedmark University College
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Dokad zmierza

rawo do informacii
oublicznel?

Dostepno$¢ informacji publicznych jest waznym

i aktualnym tematem do dyskus;ji, ktérg 21 kwietnia
2015 1. na Wydziale Prawa i Administracji podjeli
przedstawiciele nauki i organizacji pozarzadowe;.

Bartosz Wilk

cztonek zarzadu Admini-

stracyjnego

Kota Naukowego
Wydziat Prawa

i Administracji US

ebata stanowila jeden z elementéw III Tygodnia

Edukacji Administracyjnej - cyklicznego wyda-
rzenia organizowanego przez Administracyjne Koto
Naukowe. W tym roku w polu naszych rozwazan
znalazly sie zagadnienia zwigzane z jawnoscia w zyciu
publicznym.

Wiele podmiotéw dziatajacych w szeroko pojetej
sferze publicznej (np. urzedy, szpitale, szkoty, ale tak-
Ze organizacje pozarzadowe) ma obowigzek stosowac
ustawe z 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji
publicznej. Cho¢ nauka prawa oraz orzecznictwo sagdo-
we od lat zajmuja sie tym, czego i kogo dotyczy prawo
do informacji publicznej, wciaz wiele zagadnien budzi
watpliwosci i nie doczekato sie jednoznacznego rozu-
mienia i stosowania. Rodzi to problemy o wymiarze
spotecznym, poniewaz w 2014 r. przed sgdami admini-
stracyjnymi toczyto sie ponad 2,5 tysiaca spraw z tego
zakresu.

USTAWA O DOSTEPIE DO INFORMACIJI
PUBLICZNEJ PRZED TRYBUNALEM

W panelu Dokqgd zmierza prawo do informacji publicz-
nej? udziat wzieli: dr hab. Jerzy Ciapata, prof. US (Ka-
tedra Prawa Konstytucyjnego i Integracji Europejskiej
US, radca prawny), dr hab. Aleksandra Monarcha-Ma-
tlak, prof. US (Katedra Prawa i Postepowania Admini-
stracyjnego US) oraz Szymon Osowski (prawnik, prezes
zarzadu stowarzyszenia Sie¢ Obywatelska Watchdog
Polska, doktorant WPiA US).

Dr hab. Jerzy Ciapala, prof. US, odpowiadajac na
pytanie dotyczace zgodnosci z Konstytucja RP prze-
piséw ustawy o dostepie do informacji publicznej, od-
niést sie do wniosku, ktéry do Trybunatu Konstytucyij-
nego zlozyt w listopadzie 2013 r. Pierwszy Prezes Sadu
Najwyzszego. Bedzie to jedna z wazniejszych spraw,
ktérymi w przysziosci bedzie zajmowat sie TK. Wyda-
ny w konsekwencji wyrok na pewno wywrze istotny
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Uczestnicy dyskusji: Szymon Osowski,
dr hab. Jerzy Ciapata, prof. US,
dr hab. Aleksandra Monarcha-Matlak, prof. US

Fot. Bartosz Wilk

wplyw na dostep do informacji publicznej,
niezaleznie od tego, czy - i w jakim zakresie
- wniosek Prezesa SN zostanie uwzgled-
niony. Wynika to gléwnie z tego, ze za-
kwestionowano konstytucyjnosé¢ wielu
przepisow ustawy.

ORGANY WEADZ PUBLICZNYCH

W SOCIAL MEDIACH

Dr hab. Aleksandra Monarcha-Matlak,
prof. US, specjalizujaca sie w prawie komu-
nikacji elektronicznej, zmierzyla sie z py-
taniem o ocene praktyki udostepniania
przez podmioty zobowigzane informacji
publicznych za posrednictwem mediow
spotecznosciowych (z jez. ang.: social media;
chodzi o takie portale jak m.in. Facebo-
ok i Twitter). Prelegentka podkredlila, ze
wiasciwym miejscem do prezentowania
informacji publicznych, zgodnie z polskim
prawem, s3 strony Biuletynu Informacji
Publicznej, ktére maja obowiazek pro-
wadzi¢ podmioty funkcjonujace w sferze
publicznej. To regulowana przez polskie
prawo forma upubliczniania informacji,
ktoérej utrzymanie jest optacane posrednio
przez obywateli. Aktualny adres korespon-
dencyjny powinien znajdowac sie wiasnie

w BIP i obywatel powinien méc zaufaé
zamieszczonym tamze informacjom, bez
koniecznosci weryfikowania ich prawdzi-
wosci.

Jak podkreslita dr hab. Aleksandra Mo-
narcha-Matlak, prof. US, komunikowanie
sie przez media spotecznosciowe nie jest re-
gulowane przez polskie prawo (informacje
tam zamieszczone nie sg objete domniema-
niem prawdziwosci), a korzystanie z social
mediow zasila kasy prywatnych przedsie-
biorstw. Niemniej jednak BIP-y przegry-
waja z mediami spotecznosciowymi, by¢
moze dlatego, Ze piastuni organéw wiadzy
publicznej udostepniajac w nich informa-
cje, moga osiggnac takze inne cele: politycz-
ne i promocyjne oraz z zakresu PR-u.

PRAWO DO INFORMACII
PUBLICZNEJ W DWUNASTOLETNIEJ
PERSPEKTYWIE

Szymon Osowski, reprezentant organizacji
pozarzadowej, przedstawil zmiany w prak-
tyce dostepu do informacji publicznej, kté-
re zaszly od pazdziernika 2003 r., czyli od
momentu powstania Sieci Obywatelskiej
Watchdog Polska i podjecia przez nig dzia-
fan na rzecz jawnosci zycia publicznego.

Prezes Osowski poinformowal, ze przed
mniej wiecej dziesiecioma laty stowarzy-
szenie udzielato rocznie kilkunastu porad
prawnych, liczba ta powieksza sie lawi-
nowo. W 2014 r. Sie¢ Obywatelska udzie-
lita okoto tysigca dwustu porad prawnych.
Stowarzyszenie prowadzi ponadto okoto
350 wiasnych postepowan sagdowych, na-
tomiast do wielu innych przystapita jako
organizacja spoteczna.

Zdaniem Szymona Osowskiego nie
mozna zatrzymac zjawiska coraz czestsze-
go korzystania przez Polakéw z prawa do
informacji publicznej. Obywatele - glow-
nie dzialajacy lokalnie - spostrzegli, ze jest
toinstrument prawny pozwalajacy na wej-
$cie w faktyczny dialog z wiadza. Nie moz-
na bez posiadania odpowiedniej wiedzy
o sprawach publicznych - z czym w Polsce
wciaz nie jest najlepiej - $wiadomie i efek-
tywnie uczestniczy¢é w na przykiad kon-
sultacjach spotecznych. Jezeli zalezy nam
na merytorycznej dyskusji i rozwoju spo-
leczenistwa obywatelskiego, dyskusje pu-
bliczne musz3 sie opiera¢ na konkretnych
informacjach.

Podczas panelu poruszono takze m.in.
problematyke korelacji pomiedzy prawem
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do informacji publiczneja ochrona prywat-
nodci, czyli pomiedzy dwoma wartosciami
gwarantowanymi w konstytucji. Prelegen-
ci zastanawiali sie takze nad przyczynami
wzrastajacej w sadach administracyjnych
liczby spraw dotyczacych dostepu do in-
formacji publicznej. Jednym z powodéw
tego stanu rzeczy jest wieksza sSwiadomosé
obywateli, ktérzy dochodza swoich praw
na drodze sadowej, ale réwniez nierealizo-
wanie przez podmioty dzialajace w sferze
publicznej obowiazkéw informacyjnych.
Na kontynuacje zastuguje réwniez
poruszona problematyka dostepu do in-
formacji publicznych zwiazanych z dzia-

lalnoscia uczelni wyzszych, takich jak
protokoty obrad senatu czy posiedzen rad
wydziatéw, tudziez dokumenty zwigzane
z konkursami na stanowiska nauczycieli
akademickich. Udostepnianie tych infor-
macji w praktyce sprawia uczelniom pro-
blemy, cho¢ mozna sie zastanawiac, czy nie
powinny by¢ one na biezaco zamieszczane
w BIP.

Dokad zmierza prawo do informa-
cji publicznej? Z jednej strony rozwija sie
praktyka jego funkcjonowania za sprawa
wzrostu $wiadomosci obywateli, Ze jest
to ich konstytucyjne prawo. Wobec tego
coraz czesciej sktadane sg wnioski o udo-

stepnienie informacji publicznej. Z drugiej
strony oczekiwane wydarzenia - zwtasz-
cza wyrok Trybunalu Konstytucyjnego
- moga wplynaé¢ na ksztalt tego prawa,
w tym na jego ograniczenie.

Osoby zainteresowane prawem do in-
formacji publicznej i wskazanymi w tek-
$cie problemami przesledzi¢ moga zapis
calej debaty bezptatnie na stronie Stowa-
rzyszenia Sie¢ Obywatelska - Watchdog
Polska (www.informacjapubliczna.org). ¢

Osiem kot naukowych zaprezentowato swojg dziatalnos¢ 21 maja 2015 roku na Wydziale
Biologii US. To miedzywydziatowe spotkanie tych studentow, ktorzy wykraczajg poza
ramy obowigzkowego programu, bedace by¢ moze poczatkiem cyklicznej wymiany ich

doswiadczen.

Agnieszka Bussa

cztonkini
Kota Naukowego PlantX
Wydziat Biologii US

nicjatorem ,Kota Nauki” byto nasze Koto Nauko-

we PlantX, ktére od kwietnia 2014 roku dziata
w Katedrze Biotechnologii Roslin na Wydziale
Biologii US. Zaproponowalismy swoim kolezan-
kom i kolegom przygotowanie warsztatow, ktore
umozliwiltyby uczestnikom ukazanie réznorod-
nosci ich zainteresowan, wymiane doswiadczen
i okazje na poznanie ciekawych oséb z podobna
pasja poznawcza.

Spotkanie rozpoczelo sie wykladem dr hab.
Matgorzaty Puc pt. Smiechoterapia, czyli jak poko-
nac stres, podczas ktérego dowiedzieliSmy sie, skad
sie bierze $miech, jaki ma wplyw na zdrowie i suk-

ces zawodowy, oraz utwierdziliSmy sie w przeko-
naniu, ze jest bardzo zarazliwy.

Reprezentanci kot przygotowali nastepujace pro-

pozycje:

o Kolo Naukowe Mikrobiologow (Wydziat Bio-
logii): Swiat mikroorganizméw w gotowych pre-
paratach, czyli obserwacje pod mikroskopem
preparatéw wykonanych z tychze bakterii cho-
robotwoérczych i bytujacych na skoérze. Dodat-
kowo czlonkowie kota przedstawili swoja dzia-
lalnos¢ w formie prezentacji multimedialne;j.

o Kolo Naukowe Biologow Komoérki ,Matrix”
(Wydziat Biologii): Pierwsza lekcja biologii mo-
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lekularnej, rozpoczeta quizem dotyczacym DNA, ktére
mozna bylo potem oglada¢ po wyizolowaniu z réznych
owocow. Osiggniecia czlonkéw kota zostaly zaprezento-
wane w formie posteréw.

Kolo Naukowe Wolontariatu Studenckiego (Wydziat
Humanistyczny): Praktyczny wymiar wolontariatu, czyli
warsztaty z origami kotowego, dekupazu oraz teatralne
i animacji czasu wolnego. Dodatkowo czlonkowie kota
przedstawili swoja dziatalno$¢ w formie prezentacji mul-
timedialne;j.

Promotorzy zdrowia (Wydziat Kultury Fizycznej i Pro-
mocji Zdrowia) przygotowali warsztaty Jak zy¢ zdrowo
i bezpiecznie, czyli dostarczyli wskazéwek dotyczacych
prozdrowotnych elementéw stylu zycia: nawykéw zywie-
niowych sprzyjajacych zdrowiu, prawidlowej czestotli-
wosci podejmowania aktywnosci ruchowej, zasad higieny
snu i wypoczynku oraz zachowania w sytuacji zagrazaja-
cej zdrowiu i Zyciu.

Kolo Kultury Matematycznej (Wydzial Matematyczno-
Fizyczny): Inne oblicze matematyki, czyli odmienne od tego,
ktoérego doswiadczyliSmy podczas szkolnych lekcji.

Koto Naukowe Turystyki KoNTurUS (Wydziat Zarzadza-
nia i Ekonomiki Ustug): Z KoNTurUS-em dookola swiata,
czyli prezentacja dziatalnosci kota oraz quiz z atrakcyjny-
mi nagrodami.

e Studenckie Kolo Naukowe Badan i Ochrony Naturalne-
go Srodowiska Przyrodniczego na terenie miasta Szcze-
cin (Wydziat Biologii): Badanie ekosysteméw wodnych
na terenie miasta Szczecina. Stan ekologiczny oraz procesy
prowadzqce do sanacji, czyli prezentacja wynikow wstep-
nych badan jakosci wéd ze szczegdlnym uwzglednieniem
czynnikéw okreslajacych i ksztattujacych ich obecny stan
rzeczy oraz propozycje jego poprawy.

e PlantX (Wydziat Biologii): Domowa hodowla roslin uzytko-
wych i promocja ich wzrostu, czyli lekcja budowy fitotronu
w warunkach domowych oraz poprawy wydajnosci kiet-
kowania roslin przy wykorzystaniu m.in. zawartosci ap-
teczki. Prezentacja réznorodnych roslin hodowanych za-
réwno w warunkach normalnych, jak i in vitro, a w tym
m.in. miniaturowych rosiczek nalezacych do roslin owa-
dozernych oraz kolonii bakteryjnych wyizolowanych
z rodlin.

Planujemy, aby spotkanie ,Koto Nauki” byto coroczng im-
preza cykliczng, i mamy nadzieje, ze chetnych do udziatu be-
dzie przybywaé, bo naprawde warto zorientowac sie, co dzieje
sie nie tylko w innych laboratoriach, ale takze na wydziatach
naszej uczelni. ¢

PlantX
Nasze koto naukowe zatozone zostato w kwietniu 2014 roku przez studentéw biotechnologii, realizujacych swoje prace dy-
plomowe w Katedrze Biotechnologii Roslin na Wydziale Biologii US. Celem zatozycieli byto poglebianie wiedzy i uzyskiwa-
nie nowych umiejetnosci z zakresu biotechnologii roslin oraz zachecenie studentéw do aktywnej pracy w tym obszarze.

W naszych pracach skupiamy sie na poszukiwaniu nowych metod rozmnazania roslin in vitro, probach wyjasnienia
mechanizmoéw biologicznych uczestniczacych w tym procesie oraz badaniu mikroorganizmoéw promujacych wzrost roslin.

Nasz aktualny cel to okreslenie zdolnosci mikroorganizmoéw do promowania wzrostu seradeli siewnej (Ornithopus
sativus) poprzez przeksztatcanie zwigzkow fosforu do form tatwo przyswajalnych przez rosliny, opracowanie efektyw-
nego procesu mikrorozmnazania kultur zawiesinowych lucerny siewnej (Medicago sativa) i okreslenie aktywnosci ge-
noéw markerowych w réznych stadiach jej wzrostu oraz roli biatek z rodziny Jumonji w procesie indukcji embriogenezy
somatycznej, a takze badanie wptywu bakterii z ryzosfery seradeli siewnej (Ornithopus sativus) na rozktad polimeréw
biodegradowalnych.

Wyniki naszych badan prezentujemy na konferencjach naukowych. Aktywnie uczestniczymy takze w promowaniu
wiedzy na temat biotechnologii roslin poprzez udziat w réznego rodzaju spotkaniach z mieszkarnicami miasta i regionu, m.in.

w Pikniku na Jasnych Bloniach, Nocy Biologéw i Wioénie Biologéw.
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Kolejne sukcesy karatekow

Znakomity wynik w Akademickich Mistrzostwach Polski w karate WKF osiagneli
reprezentanci Uniwersytetu Szczecinskiego. Podczas zawodow we Wroctawiu, ktore
odbyty sie 26 kwietnia, zaréwno druzyna kobiet, jak i mezczyzn zdobyta brazowy medal

Julia Poswiatowska

rzeczniczka US

w klasyfikacji open.

Na najwyzszym stopniu podium, zdobywajac
zloto, staneli: Berenika Przadka w kumite in-
dywidualnym powyzej 68 kg, Maciej Boguszewski
w kumite indywidualnym do 75 kg oraz druzyna
mezczyzn w kumite druzynowym (Piotr Szumito,
Maciej Boguszewski, Samuel Vogt).

Ponadto srebro na zawodach zdobyli: Anna Mag-
da w kumite indywidualnym powyzej 68 kg, Patrycja
Rycerz w kumite indywidualnym w kategorii ponizej
50 kg, druzyna kobiet w kata (Patrycja Rycerz, Kinga

Awans koszykarek

Statym punktem w kalendarzu sportowym KU AZS Uniwersytetu Szczecinskiego sa
Akademickie Mistrzostwa Polski w koszykdéwce kobiet. Od kilku lat zawodniczki US

Moroz, Berenika Przadka) oraz opiekun sekcji Piotr
Szumilto w kumite indywidualnym powyzej 84 kg.

Braz natomiast wywalczyta druzyna kobiet Uni-
wersytetu Szczecinskiego w kumite w skiadzie: Anna
Magda, Berenika Przadka, Patrycja Rycerz, Kinga
Moroz.

W Akademickich Mistrzostwach Polski uczest-
niczyto tacznie 170 zawodniczek i zawodnikow z 33
uczelni w Polsce. ¢

uczestnicza w tych rozgrywkach regularnie, zdobywajac zazwyczaj takze Akademickie
Mistrzostwo Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego.

Nie inaczej bylo w tym roku - po wygraniu zmagan na po-
ziomie srodowiskowym reprezentacja naszej uczelni udata
sie do Poznania na pétfinat A AMP (7-10.05.2015). Silna obsada
w naszej strefie z druzynami z Wielkopolski i Tréjmiasta na czele
sprawila, ze celem postawionym przed zespotem US byt awans do
najlepszej pigtki turnieju, dajacy przepustke do finatu AMP. Dwa
lata z rzedu nasze zawodniczki rywalizowaly w najlepszej szes-
nastce w kraju, wiec druzyna byla nastawiona na dokonanie tej
sztuki takze w biezagcym roku akademickim. Koszykarki US zawo-
dy w Poznaniu zakonczyty na drugim miejscu.

- Pierwszy dzien rywalizacji grupowej skojarzyt US z przeciw-
niczkami z Politechniki Poznanskiej i AWFiS Gdansk. Pierwszy
mecz z PP zakonczyt sie pewnym zwyciestwem 57:34, jednak ry-
walki z Trojmiasta okazaty sie tego dnia lepsze, wygrywajac 63:53,
gléwnie dzieki swietnej skutecznosci rzutéw z dystansu. Sobotnie
starcie z UMK Torun byto w tej sytuacji meczem o wszystko, bo-
wiem zwyciezca miat zagwarantowane drugie miejsce w grupie,
premiowane awansem do fazy play-off. Szczecin wygrat pewnie
57:38, ale na rados¢ nie byto zbyt wiele czasu, bowiem niediugo
po zakonczeniu ostatniego meczu grupowego trzeba byto rozegrac¢
pojedynek ¢éwieréfinatlowy, ktérego stawka bylo zajecie miejsca

dajacego awans do upragnionych finatéw. Wypoczety zespét UTP
Bydgoszcz nie zdotatl jednak ztamac charakteru i determinacji za-
wodniczek Uniwersytetu Szczecinskiego, ktére dzieki zwyciestwu
35:31 mogly swietowa¢ awans do grona zespotéw walczacych
omiejsca 1-4. Niedzielne granie decydowato o koncowej kolejnosci
w turnieju i jednoczesnie o rozstawieniu w losowaniu grup fina-
16w AMP. Dlatego mimo wielu drobnych kontuzji koszykarki US
raz jeszcze stanely na wysokosci zadania, pokonujac w pétfinale
Uniwersytet Gdanski 53:49. Finalowy pojedynek z UAM Poznan,
faworytem turnieju, zakonczyt sie po mysli poznanianek, ktére
wygraty 38:30, a Uniwersytet Szczecinski ostatecznie zakonczyt
zawody na drugim miejscu - wspomina trener Marcin Szewczyk.

Cel zostat osiggniety, zawodniczki US awansowaty do finatu
AMP w koszykéwece kobiet, ktéry odbyt sie w dniach 22-25 maja
w Warszawie. Ze stolicy zawodniczki US wrécity z 6sma lokata
(czwarta w klasyfikacji uniwersytetow).

W skilad druzyny US weszly: Justyna Maruszczak, Marta
Malczewska, Klaudia Sosnowska, Katarzyna Fatat, Aleksandra
Paliwoda, Aleksandra Helma, Martina Nikolova, Paulina Macha-
ta, Adrianna Goéra, Magdalena Zajac, Natalia Wojtaszyk. Trener:
Marcin Szewczyk. ¢
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Z1loto tenisistek

Ze ztotymi medalami wrdcity z £odzi tenisistki Uniwersytetu Szczecinskiego. Nasza
druzyna w sktadzie: Kamila Marchocka, Marta Gatka, Kamila Stobodzian okazata sie
najlepsza w typach uczelni, zas w klasyfikacji Akademickich Mistrzostw Polski zdobyta

srebrny medal.

Sam awans do finatu to bardzo duzy sukces, tym bardziej wiec
osiaggniecie zawodniczek US nalezy docenié. Meska druzyna
naszej uczelni zakonczyta natomiast swéj udziat w AMP-ach na
pétfinale rozegranym w Gdansku, gdzie uczelnie reprezento-
wali: Myroslav Shepelevskyi, Wiadimir Bykowszczenko, Piotr
Janiak.

Podczas imprezy w todzi Uniwersytet Szczecinski wygrat
komplet spotkan w grupie, a w pétfinale pokonat mocny zespét
stotecznej Akademii Leona Kozminskiego. W finale jednak stu-
dentki US ulegty (0:2) zawodniczkom Akademii Wychowania
Fizycznego z Poznania - obronczyniom tytutu sprzed roku, zdo-
bywajac dla uczelni srebro.

- Nasze tenisistki jeszcze nigdy nie uplasowaty sie tak wyso-
ko - moéwit Janusz Blank, opiekun sekcji tenisa ziemnego na Uni-

wersytecie Szczecinskim. - Dziewczyny wspiely sie na wyzyny
swoich mozliwosci i powtdrzyty wyczyn meskiej reprezentacji
z 2005 roku, kiedy to nasi studenci réwniez siegneli po ztoto te-
nisowych mistrzostw kraju.

Pierwsze skrzypce w naszej reprezentacji grata para deblowa:
Marta Gatka i Kamila Marchocka. Zawodniczki wspierala trze-
cia rakieta: Kamila Stobodzian. Marta Gatka w ciggu trzech dni
rozegrata w Lodzi az sze$¢ spotkan indywidualnych oraz drugie
tyle w deblu. Z kolei Kamila Marchocka imponowata odporno-
$cig psychiczna - ilekro¢ wychodzita do trzeciego - decydujacego
o losach meczu - pojedynku, kazdorazowo wygrywata. ¢

Na drugim stopniu podium reprezentacja Uniwersytetu Szczecinskiego; od lewej stoja:
Marta Gatka, Kamila Marchocka, Kamila Stobodzian

Fot. Janusz Blank
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Warto wiedziec

prof. dr hab.
Wiestaw Deptuta

kierownik Katedry
Mikrobiologii
Wydziat Biologii US

MNIiSW w dniu 20 maja 2015 r. ogtosito nowy pro-
gram pt. ,Uczelnie przysztosci’, na ktéry przezna-
cza sie 5 mld zt; w biezagcym roku na dziatania ta-
kie jak: ,Program rozwoju kompetencji’, ,Systemy
antyplagiatowe”, ,Studiujesz? Praktykuj!”, ,Aka-
demickie Biuro Karier”, ,Najlepsi z najlepszych”
i ,Praktyki zawodowe w panstwowych wyz-
szych szkotach zawodowych”; natomiast w 2016
roku: ,Nowe programy ksztalcenia’, ,Umiedzy-
narodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego”,
»Konsolidacja uczelni’, ,Ksztalcenie na studiach
doktoranckich wg programoéw wzorcowych”.

W dniach 18-20.06.2015 r. Akademia Miodych
Uczonych PAN oraz klub stypendystow FNP
i MNiSW zorganizowaty konferencje pt. Jak
wykorzysta¢ potencjat polskich badaczy w kraju
i za granicg?. Jest to kontynuacja cyklu spotkan
»Science Polish Perspectives” przygotowywanych
od 2012 r. w Wielkiej Brytanii. Konferencja ma za
zadanie utatwienie wspotpracy i nawigzania mie-
dzynarodowych kontaktéw naukowych. Prof.
Janusz Bujnicki (Instytut PAN), ambasador nauki
polskiej, uwaza, ze jest to wazny krok naszego mi-
nisterstwa po programie ,Studia dla wybitnych”.
MNIiSW podaje, ze dzieki ,Pakietowi dla huma-
nistyki” w 2014 r. az 51,5 mln zt wiecej przezna-
czono na granty na nauki humanistyczne i spo-
teczne niz na nauki o zdrowiu. Rowniez prawie
szesciokrotnie wyzsze $rodki przeznaczono na
humanistyke z dotacji statutowej. Mimo to mto-
dzi naukowcy w Warszawie, protestujac, orga-
nizuja marsze i prébuja skloni¢ ministerstwo
do glebszych zmian strukturalnych, w tym do
zwiekszenia naktadéw - obecnie na nauke prze-
znacza sie 0,27% PKB, a za premiera Mazowiec-
kiego byto to 0,48%.

Jak wynika z danych MNiSW zawartych w ,Ra-
porcie o stanie osobowym pracownikéw nauki

w Polsce”, w grudniu 2013 r. w Polsce byto ok.
75 tys. pracownikéw naukowych, w tym 11 tys.
profesorow belwederskich i 14 tys. doktorow
habilitowanych. Taki stan osobowy pracowni-
kéw nauki (szkoty wyzsze, instytuty) winien byc¢
- jak sugeruje ministerstwo i jak twierdzi prof.
Maciej Zylicz, prezes FNP - skonsolidowany, je-
zeli chodzi o szkoty wyzsze, jako Ze nalezy powo-
1a¢ jedynie 5-6 uniwersytetéw badawczych, kto-
rych dziatalno$¢ polepszylaby miejsce polskiej
nauki w $§wiatowych rankingach. Wedtug mnie
w kontekscie tych planéw najrozsadniejszym
wyjsciem byloby ,zrewolucjonizowanie” algo-
rytmu MNiSW dotyczacego przydziatu finanséw
wg wskaznikow projakosciowych, z uwzglednie-
niem zadan, jakie stoja przed uczelniami wyzszy-
mi w obszarze dydaktyki. Obecnie sledzac prase,
mozna wysnuc¢ wniosek, ze stan polskich szkét
wyzszych jest oceniany negatywnie i poszuki-
wane sg przyczyny problemoéw. Ministerstwo
za ten stan obciaza rektoréw, ci uwazaja, ze sa
krepowani struktura uczelni (np. wtasna polity-
ka wydziatéw). Tymczasem na tych przepychan-
kach traca szeregowi pracownicy - prowadzacy
badania i zajecia ze studentami. Wydaje sie, ze
koniecznym jest, by rzeczywiscie zmieni¢ finan-
sowanie naszej nauki i zauwazy¢, ze w szkotach
wyzszych prowadzi sie dydaktyke, o czym wy-
daje sie zapomina¢ ministerstwo przy rozdziela-
niu Srodkéw. Sa to sugestie zbiezne z dzialaniami
prezesa PAU, ktory w tej sprawie skierowat pi-
smo do prezesa NIK. Dobry komentarz znajduje
sie réwniez w artykule prof. Jakuba Zakrzew-
skiego (Uniwersytet Jagiellonski): Czas na zmia-
ny, ale jakie? (,Pauza” 2015, 299).

Od wielu lat uwazam, zZe kto nie czyta prasy na-
ukowej, czesto wywaza drzwi otwarte. Mimo po-
wszechnego dostepu do Internetu nadal twierdze,
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ze jest to problem pracownikéw nauki
w Polsce, choc¢ z raportu pt. Otwarta
nauka w Polsce 2014. Diagnoza pod
redakcja Jakuba Szprota (opracowany
w ramach dziatan Platformy Otwartej
Nauki przez zespo6t autoréw z Interdy-
scyplinarnego Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego
UW) wynika, ze dostepnos$¢ czaso-
pism naukowych jest zréznicowana
w roéznych dziedzinach. Najwyzsza,
ok. 90%, jest w naukach rolniczych
i weterynaryjnych, najnizsza - z ob-
szaru sztuki, ok. 40%. Dane te moga
wyjasni¢ przyczyne obecnego stanu
rzeczy, dlatego za podstawowy nasz
obowiazek jako pracownikow uznaje
nauczanie mtodych adeptéw czytania
piSmiennictwa na biezaco.

Z wypowiedzi powotanego 4 lipca
2014 r. dyrektora NCN prof. Zbignie-
wa Blockiego (,Pauza” 2015, 302) wy-
nika, Zze najwiekszym problemem
tejze instytucji sa niewystarczajace
srodki finansowe, ktore ta instytucja
powinna rozdzielaé. Wprawdzie od
powstania NCN (2011) nastapit do-
ptyw $rodkéw na projekty badawcze,
niestety obecnie jest on symboliczny,
co spowodowato spadek wspoétczynni-
ka sukcesu (obliczanego na podstawie
liczby ztozonych grantéw na dany ter-
min do liczby otrzymanych grantow)
z 20% w 2011/2012 do 16% w 2014 r.
Autor twierdzi, Ze obecnie niektdre
rozstrzygniecia nabierajg charakteru
loteryjnego, a to powoduje zrozumia-
13 frustracje sSrodowiska naukowe-
go. Stwierdza réwniez, ze gdybysSmy
w 2016 r. wspoétczynnik sukcesu przy-
jeli na poziomie 20%, to potrzebujemy
120 min zt wiecej, niz obecnie posia-
damy. Mysle, ze to jest przyczyna re-
zygnacji wielu z nas z walki o granty
w NCN.

W kontekscie dyskusji toczacej sie
w Polsce o finansowaniu nauki i szkol-
nictwa wyzszego warto przeczytaé

artykut prof. Marcina Kuli (,Pauza”
2015, 302) Z metra i na wage, w ktérym
przybliza niedorzecznosci wynikajace
z faktu, iz awanse i wartosci pracow-
nikow naukowych mierzy sie punk-
tami.

Nowymi  wiceprezesami Polskiej
Akademii Nauk zostali profesorowie:
Stanistaw Jerzy Czuczwar (UM w Lu-
blinie; IH 42 i IC 7363), Elzbieta Frac-
kowiak (Politechnika Poznanska, IH
45 i IC ponad 10 000), Edward Necka
(Uniwersytet Jagiellonski, IH 18 i IC
1445), Pawel Rowinski (Uniwersytet
Warszawski, IH 12, IC nie podano),
Stefan Malepszy (SGGW, IH 20 i IC
972) - w nawiasach podatem Indeks
Hirscha i Index Citation, bardzo waz-
ne wskazniki przy ocenie parame-
trycznej, ktérej do konca nie uznaje,
ale jest obowiazujaca.

W numerze 288 ,Pauzy”’ profesor
Adam Plaznik (Instytut Psychiatrii
i Neurologii PAN, Warszawa) deklaru-
je, Ze nie wierzy w koniecznos¢ trium-
fu ekonometrii, jako Ze walka o IH i IC
z duzym prawdopodobienstwem gubi
to, co niesie ocena per review. Zgadzam
sie z tym, bo znam wiele oséb, ktérych
IH i IC s3 rewelacyjne, ale mam prze-
$wiadczenie, ze to dzieki temu, Ze pra-
cujac w dobrych i duzych zespotach,
ktoérych czlonkowie publikuja razem,
mogli uzyskaé¢ tak wysokie parame-
try, a niekoniecznie jest to ich osobista
zastuga. Ta niebezpieczna moda na na-
ukometrie przenosi sie réwniez do spo-
sobu funkcjonowania komisji, np. doty-
czacych spraw habilitacji, kiedy zespot
oceniajacych pracuje porozumiewajac
sie tylko przy pomocy Internetu, za-
nika wiec tradycja tak waznych spo-
tkan naukowych, ktére realizowane
W Nowy sposob ograniczaja sie do po-
wiedzenia ,tak” lub ,nie” przy ocenie
poszczegolnych akapitéw protokotu.
Wedlug mnie - ta bezosobowosc i brak
dialogu niszcza ducha nauki.

10. MNiSW pod koniec 2014 r. powotato

11.

12.

Konwent Rzecznikéw - organ opi-
niodawczy, do ktérego obowigzkéw
nalezy: formutowanie opinii w spra-
wach dotyczacych dobrych praktyk
w nauce akademickiej, tych szczegdl-
nie skomplikowanych, wynikajacych
zprowadzonych postepowan na wnio-
sek uczelnianych komisji dyscyplinar-
nych, a w szczegolnosci nieprawidto-
wosci w dysponowaniu wiasnoscia
intelektualng, oraz inicjowanie prac
nad projektami okreslajacymi zasady
dobrych praktyk w nauce i szkolnic-
twie wyzszym. Pietnastoosobowemu
konwentowi prof. i dr hab. z réznych
uczelni w Polsce przewodniczy prof.
Grazyna Skapska (Uniwersytet Jagiel-
lonski).

W 2014 r. Anna Ferens nakrecita film
dokumentalny pt. Esencja Zycia o prof.
Woactawie Szybalskim, wielkim uczo-
nym polskim - pochodzacym ze Lwo-
wa biologu molekularnym, onkologu
pracujacym w USA. To twoérca swia-
towej biologii molekularnej, doktor
honoris causa pieciu uniwersytetéw
polskich, w tym UJ.

Z wypowiedzi prof. Elzbiety Wyroby,
przewodniczacej Komitetu Cytobio-
logii PAN (,Panorama” 2015, nr 5) wy-
nika, ze MNiSW dyskryminuje nauki
biologiczne i medyczne w zakresie
przyznawania nagréod za wybitne
osiggniecia. Warto zapoznac sie z ta
opinig. ¢
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Zjazd lektorow DAAD w Szczecinle

,Szczecin/Stettin - rozdarta tozsamo$¢ na peryferiach” - pod takim hastem spotkali
sie w naszym miescie w dniach od 16 do 18 kwietnia 2015 roku lektorzy i asystenci
dydaktyczni DAAD pracujacy na polskich uczelniach.

Carolina Ott

Lektorka DAAD

w Szczecinie
wspdtorganizatorka
spotkania

Raz do roku spotykamy sie w jednym z miast, tym
razem byliSmy gosémi Uniwersytetu Szczecin-
skiego, co udato sie zorganizowa¢ dzieki pomocy Ma-
reike Schmidt, bytej lektorki tej uczelni, obecnie pracu-
jacej w Przedstawicielstwie DAAD w Warszawie.

DAAD to Niemiecka Centrala Wymiany Akade-
mickiej (Deutscher Akademischer Austauschdienst),
ktéra oferuje zaréwno stypendia Niemcom chcacym
wyjechaé¢ za granice, jak tez finansowanie obcokra-
jowcow planujacych studia, badania naukowe lub na-
uke jezyka w Niemczech.

Jednym z programéw jest program lektoratéw.
W ponad 110 krajach $wiata lektorzy DAAD sa zatrud-
nieni jako nauczyciele akademiccy, w wiekszosci na
kierunkach germanistyka/jezyk niemiecki jako jezyk
obcy. Ponadto prowadzone sg lektoraty w dziedzinach
takich jak prawo, ekonomia czy historia. Lektorki i lek-
torzy, oprécz dziatalnosci dydaktycznej, pelnig funkcje
reprezentantéw DAAD na polskich uczelniach, na kté-
rych sa zatrudnieni. Informuja o studiach i badaniach
naukowych prowadzonych w Niemczech oraz o sty-
pendiach oferowanych przez DAAD i przez inne orga-
nizacje. Doradzaja osobom zainteresowanym stypen-
diami studyjnymi i badawczymi w Niemczech, a tym,
ktoérzy sie zdecydowali, pomagaja przygotowac¢ wnio-
ski. Lektorzy maja réwniez w swych obowigzkach do
wykonania przerézne zadania z zakresu zagranicznej
polityki kulturalnej Niemiec.

W Polsce przebywa tymczasowo 17 lektoréow i 5
asystentéw dydaktycznych. W kwietniu do Szczecina
przyjechali ci z Warszawy, Lublina, Olsztyna, Byd-
goszczy, Lodzi, Torunia, Krakowa, Wroctawia, Zielonej
Gory i Poznania, dla wiekszosci z nich byt to pierwszy
pobyt w naszym miescie.

Na Uniwersytecie Szczecinskim zostaliSmy uro-
czyscie powitani w sali Senatu przez prof. Waldemara
Gosa, prorektora ds. finanséw i rozwoju, prof. Ewe Ko-
morowska, dziekan Wydziatu Filologicznego, oraz dr.
Petera Hillera, dyrektora Przedstawicielstwa DAAD
w Warszawie.

Nastepnie prof. Jolanta Mazurkiewicz-Sokotow-
ska, dyrektor Instytutu Filologii Germanskiej US, roz-

poczeta dyskusje, przedstawiajac sytuacje polskiej ger-
manistyki, w tym takze szczecinskiej.

Tematem wieczornego spotkania autorskiego
dwoch berlinskich pisarzy, Uli Hannemanna i Paula
Bokowskiego, w Piwnicy Kany byto Literatur am Puls
Berlins, podczas ktérego autorzy w bardzo humory-
styczny sposob dokonali prezentacji fragmentéw swo-
ich tekstéw.

Nastepnego dnia profesorowie Instytutu Histo-
rii i Stosunkéw Miedzynarodowych US, prof. Jan M.
Piskorski oraz prof. Jorg Hackmann, reprezentujacy
DAAD, przedstawili dzieje Szczecina. Dr Bartosz Woéj-
cik, literaturoznawca (Instytut Filologii Germanskiej
US) i dyrektor Szczecin European Film Festival, przy-
blizyt lektorom wybrane przez siebie elementy zycia
kulturalnego miasta i regionu, takie jak np. ,Nowa
Amerika”. Wyklad prof. Doroty Sosnickiej (Instytut
Filologii Germanskiej US) o literackim Szczecinie uzu-
peiniony zostat inscenizacja Karawany Hugona Balla
wykonang przez studentéw II roku pierwszego stop-
nia germanistyki.

Zamiast tradycyjnego oprowadzania po mie-
$cie dr Justyna Klopotowska przeprowadzita in-
teraktywny quiz na jego temat, natomiast przygo-
towaniem gry miejskiej dla uczestnikéw miatam
przyjemnos¢ zajaé sie z dr Barbarg Wrdblewska.
Lektorzy rozwiazujac zagadki, samodzielnie zwie-
dzali zabytki Szczecina i odnajdywali ciekawe miej-
sca w poznawanym miescie.

W ostatni dzien zjazdu lektorzy i asystenci dydak-
tyczni mieli okazje do rozmowy o swoich doswiadcze-
niach w pracy przy polskich uczelniach i projektach
przeprowadzonych i planowanych, nastepnie popty-
neli w rejs po Odrze i jeziorze Dabie, podczas ktérego
zobaczyli miasto z innej perspektywy i poznali jego
walory naturalne.

Mamy nadziejeg, Ze zjazd dat im mozliwos¢ polubie-
nia Szczecina i ze przyjada kiedys$ ponownie. ¢
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U-MULTIRANK 2.0

Konczenie studiéw przez studentéw w przewidzianym

w programie terminie oraz wysoka zdawalnos$¢ - to
najwieksze walory Uniwersytetu Szczecinskiego wedtug
najnowszego rankingu U-Multirank.

Tegoroczny ranking poréwnuje uczelnie z catego
$wiata - ponad 1200 szkdt wyzszych, 1800 wy-
dziatéw i 7500 programow studiéw z 80 krajow. Polske
reprezentuje 41 uczelni.

U-Multirank jest pierwszym globalnym rankin-
giem, ktéry - cho¢ technicznie daje takie mozliwosci
- nie ma na celu wylonienia najlepszego uniwersytetu
na $wiecie. Ma on przede wszystkim umozliwic (przy-
sztym) studentom znalezienie uczelni, ktéra spetni ich
oczekiwania. Istotne jest to, iz opiera sie on na metodo-
logii odzwierciedlajgcej zaréwno réznorodnosé insty-
tucji oferujacych wyksztalcenie wyzsze, jak i wielos¢
aspektow, wedtug ktérych mozna oceniaé osiggniecia
uniwersytetu w kontekscie miedzynarodowym.

Daneuwzgledniane przy tworzeniu U-Multiranku
pochodza z réznorodnych zrédet, dzieki czemu uzyt-
kownik ma do dyspozycji catosciowy zestaw infor-
macji: te dostarczone przez uczelnie, dane pochodzace
z miedzynarodowych baz danych bibliometrycznych
i patentowych, a takze sondaze przeprowadzone
wérdd stuchaczy z uczestniczacych w rankingu uni-
wersytetéw

U-Multirank umozliwia ocene i poréwnanie
uczelni zar6wno na poziomie instytucjonalnym (ran-
king uczelni), jak i w wybranych obszarach tema-
tycznych (rankingi dziedzinowe) - w pierwszej edycji
U-Multiranku byty to: studia biznesowe, inzynieria
mechaniczna, elektrotechnika i fizyka. W tym roku do
grupy tej dotaczyty nowe dyscypliny: medycyna, psy-
chologia oraz informatyka.

To, co wyréznia Uniwersytet Szczecinski we-
dlug tegorocznej oceny, to przede wszystkim czas,
w jakim studenci konicza studia i wchodza na rynek
pracy. Ponadto doceniono réwniez wzrost liczby

miedzynarodowych publikacji autorstwa pracow-
nikéw uczelni.

Ze statystycznego punktu widzenia warto ponad-
to odnotowad, iz w tegorocznym rankingu uczelnia
zajela széste miejsce wsréd polskich uniwersytetow
zrzeszonych w KRUP (pierwsze przypadio Uniwer-
sytetowi Warszawskiemu). Uwzgledniajac wszystkie
oceniane szkoly wyzsze, Uniwersytet Szczecinski
uplasowat sie natomiast na 404 miejscu w Unii Euro-
pejskiej i 734 miejscu na swiecie, a sam kierunek psy-
chologia realizowany na Wydziale Humanistycznym
zajat 160 miejsce na $wiecie.

Istotnym elementem, réwniez tegorocznego ran-
kingu, byly anonimowe ankiety wypeiniane on-line
przezsamych studentéw. Organizatorzy U-Multiranku
naszym studentom psychologii udostepnili ich niemal
400. Z ich analizy wynika, iz stuchacze Wydziatu Hu-
manistycznego najwyzej ocenili zdobywane na uczel-
ni kwalifikacje umozliwiajace dobry start na rynku
pracy. Podkredlili, ze atutem studidow jest wilasciwa
proporcja pomiedzy zajeciami teoretycznymi i prak-
tycznymi oraz mozliwos$¢ odbywania stazy przygoto-
whujacych do pracy zawodowej. ¢

a|

Andrzej tuc

kierownik
Dziatu Projektow
Europejskich US

P multirank

Universities compared. Your way.
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/ dziejow Sowna
w XX wieku

Badania regionalne prowadzone na akademickich kierunkach historycznych cieszg sie
coraz wiekszym zainteresowaniem wsréd studentéw. Sg wsrdd nich mtodzi adepci
Z naszego uniwersytetu.

Monika
Ogiewa-Sejnota

Muzeum Archeolo-
giczno-Historyczne
w Stargardzie

oraz chetniej podejmuja préby poznania mi-

krohistorii nie tylko z opisu ksigzkowego, lecz
poprzez wnikniecie do lokalnej spotecznodci, tak
jak stato sie to w przypadku projektu studenckiego
JZ dziejow Sowna w XX wieku”, realizowanego w la-
tach 2013-2015 przez studentéw Instytutu Historii
i Stosunkéw Miedzynarodowych Wydziatu Huma-
nistycznego US.

TRUDNE PIEKNEGO POCZATKI

Sowno to niewielka miejscowos¢ w powiecie star-
gardzkim, malowniczo potozona na skraju Puszczy
Goleniowskiej w dorzeczu Iny. Wies, cho¢ niewielka
(zamieszkana przez ok. 400 os6b), ma bogata historie,
Zwigzana z panujaca na Pomorzu dynastig Gryfitéw,
ktérzy wybudowali na terenach obecnego Sowna
swoja letnia rezydencje. Jednak, jak sie okazato po kil-
ku wyjazdach terenowych, to nie ta dawna historia
stala sie bohaterka projektu, lecz ta bliska, silnie zako-
rzeniona w sercach sowienskiej spotecznosci, czyli po
1945 roku.

Przygotowania do projektu ruszyty wiosng 2013
roku. Wtedy wsrdd studentéw historii wykrystalizo-
wala sie grupa w skiadzie: Karol Adamuszek, Anna
Drewenska, Sylwia Monika Kazimierska, Kamil Ka-
niuka, Konrad Kie¢, Hadrian Kryskiewicz, Alicja Mu-
rawska, Anna Napierala, Monika Ogiewa-Sejnota
(kierowniczka projektu), Pawet Petrusiewicz, Aneta
Poptawska, Grzegorz Racinowski oraz Marek Stoch-
mal, ktérzy zaczeli zbiera¢ wstepne materiaty, po-
mocne w sformulowaniu tematéw i zaplanowaniu
poszczegolnych faz pracy.

Kolejnym etapem byly badania terenowe pro-
wadzone w samym Sownie. Stoneczne dni lipca 2013
roku sprzyjaty pracy, ktéra wymagata od studentow
duzego zaangazowania. Podczas tego pobytu, dzieki
wspolpracy z gming Stargard Szczecinski, mogliSmy

uporzadkowac stary poniemiecki crnentarz noszacy
$lady drugowojennej tragedii.

Udato sie réwniez przywréci¢ tozsamosé pocho-
dzacym z 6wczesnego Hinzendorf Zolnierzom, ktérzy
polegli na frontach pierwszej wojny $wiatowej, a pa-
miec¢ o nich symbolizuje niszczejacy obelisk. W Sow-
nie udato sie jedynie odczytac ich nazwiska, a dopiero
dobrze przeprowadzona kwerenda pozwolita ustalic,
gdzie i w jakich okolicznosciach polegli miodziency,
ktérych upamietniono na pomniku.

Studenci mieli rowniez mozliwos¢ wziecia udziatu
w warsztatach z oral history, poprowadzonych przez
Anete Poptawska (doktorantke w IHiSM). Zdobyta
wiedza byla podstawa do przeprowadzenia wywia-
dow z mieszkancami, ktére okazaty sie fundamentem
artykutéw pisanych nastepnie przez studentéw, a po-
$wieconych osadnictwu polskiemu na tych terenach
po II wojnie swiatowej, Zyciu gospodarczemu, szkole,

Z dziejow Sowna w XX wieku
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druzynie harcerskiej oraz historii klubu
pitkarskiego LZS Podlesie Sowno.

ZgromadziliSmy réwniez wiele mate-
rialéw: spisanych wywiadéw z mieszkan-
cami, fotografii dokumentujacych prace
na cmentarzu oraz pamiatek (zdjecia, listy,
pocztéwki) po niemieckich mieszkancach
Sowna. Niestety z powodu ograniczen fi-
nansowych w ksigzce udatlo sie zamiescic¢
tylko czesé z nich.

HISTORIA KOLEM SIE TOCZY

Tydzien spedzony w Sownie, a takze wiele
godzin poswieconych na opracowanie ma-
terialu zaowocowato publikacja Z dziejéw
Sowna w XX wieku pod redakcja Agnieszki
GutiMonikiOgiewy-Sejnoty, ktéraukazata
sie ze sSrodkoéw Uniwersytetu Szczecinskie-
go przy wsparciu finansowym Muzeum

ROK DEUGOSZA

Archeologiczno-Historycznego w Stargar-
dzie. Po jej wydaniu w 2015 r. wrdciliSmy
do Sowna, gdzie zaprezentowaliSmy nasze
wspolne dzieto mieszkaricom wrsi.

Nasze spotkanie wyznaczyliSmy w miej-
scy, od ktérego wszystko sie zaczeto, od wi-
zyty uczestnikéw projektu w dziewietna-
stowiecznym kosciele $w. Marii Magdaleny,
w ktérym znajduja sie unikatowe dla Pomo-
rza Zachodniego zabytki, ottarz i ambona,
bedace duma mieszkancow wrsi.

Po dwoch latach od naszego pierw-
szego spotkania mogliSmy podzieli¢ sie
ksiazka z jej bohaterami. Wielka radoscia
bylo widzie¢ na twarzach mieszkancéw
usmiech i wzruszenie, bo jak sami podkre-
élali, ,na wiosce zazwyczaj nic sie dzieje”.
W rozmowach po zakonczeniu uroczysto-
$ci pojawito sie uczucie nostalgii po zakon-

Dawne Pomorze
w Rocznikach Jana Dlugosza

Najwiekszym polskim dziejopisem schytku wiekdw srednich, unikatowym w skali catej
Europy, a zarazem tym, ktéry zamyka sredniowieczng epoke w polskim dziejopisarstwie,
byt Jan Dtugosz (1415-1480). Na tamach swojego monumentalnego dzieta Annales seu
cronicae incliti Regni Poloniae (Roczniki, czyli kroniki stawnego Krélestwa Polskiego) zawart wiele
ciekawych, cho¢ nieraz batamutnych, wiadomosci o naszym regionie.

czonym projekcie, bo zaréwno mieszkancy
Sowna, jak i my mieliSmy poczucie, Ze co$
sie skoniczylo, a co przyniesie nowe? Moze
dzieki nam cho¢ troche zmienia sie tozsa-
mos¢ sowienskiej spotecznosci.

W imieniu uczestnikéw projektu skia-
dam serdeczne podziekowania osobom,
dzieki ktérym nasze przedsiewziecie oka-
zalo sie udane, czego dowodem jest m.in.
ksigzka. Na swojej drodze spotkaliSmy
zyczliwe osoby: dr Agnieszke Gutidra Mar-
cina Majewskiego (IHiSM), ktdérzy wspierali
nas nie tylko merytorycznie, dzieki czemu
ustrzegliSmy sie pomytek. Stowa wdziecz-
nosci kieruje réwniez do pracownikéw
Muzeum Archeologiczno-Historycznego
w Stargardzie za pomoc przy organizacji
spotkania w Sownie. ¢

Wiedza Sredniowiecznych polskich dziejopiséw
o Pomorzu (a nastepnie od XII w. o Pomorzu
Zachodnim) nie byta zbyt wielka. Przejawy zaintere-
sowania nig zauwazamy jedynie, gdy kraj ten znalazt
sie w orbicie polskiej polityki, czego najlepszym przy-
kladem s3 przekazy Galla Anonima i Mistrza Wincen-
tego Kadlubka. Obraz ten, zwlaszcza odnosnie ziem
zaodrzanskich, w tym i ziem meklemburskich, rozbu-
dowuje Kronika Wielkopolska (z konica XIII lub potowy
XIV wieku). Wzbogacit go, jednak juz nie tak obszer-
nie, wykorzystujac zwtaszcza zrédla obce, $ciggane
dzieki misjom i kontaktom dyplomatycznym z catej
niemal 6wczesnej Europy, wiasnie Jan Diugosz.

Jego zastugg jest przede wszystkim usystematyzo-
wanie i uporzadkowanie materiatu. Tak skonstruowa-
ny przekaz o dawnych dziejach funkcjonowat przez
kolejne stulecia w polskim dziejopisarstwie, w zasa-
dzie az do Adama Naruszewicza? Zreszta oba wielkie
dzieta 1aczy z powodu krytycznego stosunku do ak-
tualnej sytuacji politycznej (w przypadku Dlugosza
negatywny stosunek do dynastii Jagiellonéw, ktéra
traktowat jako kare Boza) to, Ze za zycia autoréw nigdy
nie ukazaty sie drukiem w calosci. Druk rocznikéw
jeszcze w 1615 r. zostal wstrzymany na opisywanym
roku 1240 rozkazem krola Zygmunta III Wazy (po ka-
dzieli Jagiellona). Dzieto to byto zatem znane dtugo tyl-

dr Pawet Migdalski

Instytut Historii

i Stosunkéw
Miedzynarodowych
Wydziat Humanistyczny US
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ko z wielu odpiséw. Cena jednego w 1586 r.
siegata 3000 zl, czyli wiecej niz wartosc¢ ka-
mienicy przy rynku w Krakowie. Pierwsze
peine wydanie drukiem ukazalo sie poza
granicami Polski w Lipsku w latach 1711-
-1712, a w Polsce w latach 1761-1777.

POMORZE I POLABIE W SZEROKIM
KREGU ZAINTERESOWAN
DLUGOSZA

Z lektury annalium wynika, iz kronikarz
zakreslit dwa kregi postulowanego (ideal-
nego) zasiegu terytorialnego Polski. Wyty-
czone w jego dziele granice krélestwo juz
kiedys$ posiadalo i powinno je odzyskac.
Szerszy krag mozemy ustali¢ na podsta-
wie ziem zajmowanych przez Lechitow
w czesci zwanej Chorografig®, w czasach
mitycznych oraz z zasiegu wtadztwa Bo-
lestawa Chrobrego. We wspomnianej
Chorografii Dtugosz oméwil m.in. granice
Polski, siegajace na zachodzie Saksonii
i Danii, gtéwne rzeki, w tym dokladnie
Odre z jej ujsciem, ktére miato znajdowac
sie pod wsiami: Swyna (Swina), co miato
po polsku oznacza¢ ,maciora”’; Dzywno
(Dziwnéw) oznaczajaca ,podziwu godne”;
Pyana (Piana) oznaczajaca w jezyku pol-
skim ,piane”; oraz czwarte, bedace pomyt-
ka Diugosza, pod miastem Wollgosth (Wo-
togoszcz-Wolgast), ktére wlewa do morza
koto miasta Stralsund (Strzatéw), a takze
najwazniejsze miasta, wéréd nich wy-
mienit Kamienn Pomorski, ktérego nazwa
miata pochodzi¢ od kamienia, gdyz przed
zalozeniem osady istniaty tu wielkie zbio-
rowiska gtazéw.

Dlugosz przedstawil obszernie, roz-
wijajac przekazy wczesniejsze, zwiaszcza
Kadtubka i Kroniki Wielkopolskiej, to, co ro-
dzaca sie w XIX w. historiografia krytyczna
nazwala ,dziejami bajecznymi”. Wéwczas
to potomkowie Lecha zajeli puste tereny
i wyspy morskie az po Alemanie. Przyjeli
tam nazwy Drzewian, Kaszubow, Trawnian
i Pomorzan. Krainy te, acznie z Pomorzem,
rozdat swym dwudziestu synom Leszek III.
Z czasem opanowali je Sasi, Westfalczycy,
Holendrzy i Fryzowie, a nazwy tamtejszych
miast, cho¢ je przeksztalcono, zachowaty
swoje stowianskie brzmienie.

Proces germanizacji, wedle Dtugosza,
nie zakonczyt sie jeszcze nad Battykiem,
gdyz we wsiach meklemburskich nadal
miata mieszka¢ ludnos¢ méwiaca jezykiem
polskim, czyli stowianskim, cho¢ z liczny-
mi obcymi naleciato$ciami, gdyz wymie-
szala sie z teutonskimi Sasami*. Kraje te
odpadty od Polski, a tamtejsi ksigzeta opie-
rali sie przed ztozeniem hotdu jej wiadcom.
Stare granice prébowat odzyskac pradziad
Mieszka I Siemowit, prowadzac nieskutecz-
nie wojne, ktora ostatecznie zarzucit jego
syn Leszek. Do krajéw tych kronikarz nie
czul jednak tak wielkiego sentymentu jak
do wschodnich kreséw Regnum Poloniae,
gdyz jak sam zakomunikowal, wymienia
je jedynie, by ,potomni Polacy wiedzieli, ile
ziem polskich wydarli im Niemcy”.

POMORZE W WASKIM KREGU
ZAINTERESOWAN KRONIKARZA
Wieksza wage przywigzywat Diugosz do
programu wezszego, obejmujacego, zgod-

Przyladek Arkona na Rugii z widocznymi watami grodziska

Fot. Leszek Moszej

nie z idea utozsamiania intereséw Polski
z interesami Kosciola, obszar metropolii
gnieznienskiej i krakowskiej. Mialo im
podlega¢ miedzy innymi biskupstwo pod
wezwaniem $w. Jana Chrzciciela w Kamie-
niu, ktorego pierwszym ordynariuszem
byt - wedlug Diugosza - Julian. Imie tego
biskupa zapewne pochodzi z przekrece-
nia Zrédlowej nazwy pierwotnej siedziby
biskupstwa - Wolina zwanego czesto Ju-
linem. Wymienione przez kronikarza me-
tropolie i biskupstwa miaty zosta¢ powota-
ne juz przez Mieszka I, gdyz zatozenie ich
w okresie ,fundacji” krélestwa miato legi-
tymowac wspotczesne polskie roszczenia.

Wedtug Dlugosza ziemie nadbattyckie
- Pomorze i Kaszuby - odzyskat w 1013 r.,
pokonawszy uprzednio Saséw, Bolestaw
Chrobry, ktory nie wecielit ich jednak do
Polski, ale zadowolit sie holdem potomkéw
Leszka III. Pomorzanie uwolnili sie spod
wladzy Piastow w 1032 r., zostali jednak
pobici przez Mieszka II i ksigzat wegier-
skich Andrzeja, Lewante i Bele.

Dlugosz uzupetnit i przeniést wzmian-
ke Galla o walkach na Pomorzu wiadomo-
$cig o poddaniu i utrzymaniu Pomorza do
konca zycia przez Bolestawa Krzywouste-
go. Z kroniki Ottona z Freising (XII w.) za-
czerpnal informacje o hotdzie Krzywouste-
go z Pomorza i Rugii ztozonym cesarzowi
Lotarowi z 1135 r. Krakowski kanonik
przekazat jg pod rokiem 1136 w zmienionej
formie, poniewaz na zadanie cesarza, by
mu zlozyt hotd, ksigze polski odpowiedziat,
ze ziemie te naleza dziedzicznie do Polski,
a cesarstwo nigdy ich nie posiadato. Po wy-
jasnieniach tych Lotar mial wycofa¢ swe
zadania.

TESKNOTA ZA POMORZEM

Dlugosz nie miat wiele okazji, by przypomi-
na¢ swemu czytelnikowi o polskiej wiadzy
nad Pomorzem. Znacznie czesciej przywo-
tywat zaleznos¢ biskupstwa kamienskiego
od metropolii gnieznienskiej. Warto pod-
kresli¢, iz kronikarz nigdy nie nazywa Po-
morzan Polakami, a nawet ich sobie prze-
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ciwstawia, takze po 1466 r., gdy czesé¢ tego
kraju wiaczono do Korony. Mimo to uwa-
zal wydarzenie to za wielki sukces, cho¢
wyrazit tez zal - stwierdzit mianowicie,
ze: ,bylbym szczesliwszy, gdyby na moich
oczach za mitosierdziem Bozym zwrécono
tez i zjednoczono z Krdlestwem Polskim
Slask, ziemie lubuska i stupska, w ktérych
znajduja sie trzy biskupstwa ufundowane
przez pierwszego kroéla Polski Bolestawa
Wielkiego i jego ojca Mieczystawa”.

* % %

Ukazane powyzej przykltadowe watki po-
morskie pokazujg nie tylko metode pre-
zentowania dziejéw przez Diugosza, ale
i tesknote za dawniej polskim Pomorzem.
W celu legitymizacji tych dazen kronikarz
wywodzit polskie prawa do tejze krainy

Odkrywanie swiata m
(nie tylko) pomorskie

z dalekiej mitycznej przesziosci. Wydaje
sie, Ze ten ,program rewindykacyjny” nie
stanowit jednak celu politycznego z po-
wodu nie tyle stabosci jagiellorskiego pan-
stwa, ile obrécenia sie kierunku polityki na
wschéd. Byt on raczej wyrazem aspiracji
krakowskiego duchownego, zwigzanego
z dworem biskupa krakowskiego Zbignie-
wa Olesnickiego, dyplomaty krélewskiego
i wychowawcy synéw Kazimierza Jagiel-
loniczyka, na wypadek gdyby nadarzyla sie
okazja®. ¢

Dysponujemy obecnie $wietnym polskim ttumaczeniemm.in.
Julii Mrukéwny - Jan Dtugosz, Roczniki, czyli kroniki stawnego
Krélestwa Polskiego, Ks. 1-12, Warszawa 1962-2006, przy-
gotowanym z okazji tysiaclecia panstwa polskiego.

Autor Historii narodu polskiego, napisanej z inicjatywy krola
Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ktéra ukazywata sie
od 1780 r. poczawszy od drugiego tomu. Pierwszego, ze
wzgledu na niemoznos¢ pogodzenia modnych w okresie

N

©

N

o$wiecenia roztrzasan nt. origines gentium z wizja dziejopi-
sa stojacego na gruncie badan Zrédtowych, nie odwazyt sie
opublikowad za Zycia, ukazato si¢ dopierow 1824r.
Chorografia - opis geograficzny Europy i ziem polskich sple-
ciony z dziejami bajecznymi (genealogia biblijna) w ksiedze
| Rocznikéw, prawdopodobnie pierwotnie stanowit osobne
dzieto, potem wtaczone do annalium. Wiele miejsca poswie-
cit zwtaszcza opisom rzek, jezior, gér, miast, etymologii nazw
etc.

O tym, ze w Meklemburgii zyta jeszcze ludnosc¢ stowianska
postugujaca sie swym jezykiem, wspominaja tez inne zrédta
z XV-XVIw., w tym Marcin Kromer.

Artykut ten stanowi mocno zmodyfikowany i skrocony frag-
ment mojej ksiazki pt. Stowianszczyzna pétnocno-zachodnia
w historiografii polskiej, niemieckiej i duriskiej, Wodzistaw Slaski
2015 (wdruku).

Sejm RP na posiedzeniu 5 grudnia 2014 r.
gtosami 400 za, przy 1 sprzeciwie i 5 wstrzy-
mujacych ustanowit rok 2015 Rokiem Jana
Dtugosza.

Wiecej informacji: http://www.pth.net.pl/

index.php?page=rokdlugoszowski

UzyKi

=

Szczecinska Fundacja Akademia Muzyki Dawnej jest jedna z najprezniej dziatajacych
organizacji pozarzagdowych na Pomorzu. Przygotowywane przez nig wydarzenia -
szczegolnie te o charakterze cyklicznym - stanowig staty element kalendarza kulturalnego
nie tylko stolicy wojewddztwa, ale takze catego regionu.

Réwnie wazne s3 inicjowane przez te organizacje,
a prowadzone przez znakomitych pedagogéw,
warsztaty oraz kursy dla uczniow szkét muzycznych.
Fundacja realizuje w ten sposoéb gtéwny cel swej dzia-
falnosci, jakim jest upowszechnianie wiedzy o mu-
zyce dawnej, ze szczegélnym uwzglednieniem ziem
pomorskich.

W STRONE NATURY

Jednym z czotowych wydarzen tworzonych przez
organizacje jest Szczecinski Festiwal Muzyki Daw-
nej. W maju 2015 roku odbyla sie jego XII edycja.

Zgodnie z towarzyszacym jej mottem ,W strone
natury” program wypelnity utwory odnoszace sie
w swej tresci bezposrednio do przyrody lub do szero-
ko pojetej relacji cztowieka z natura. Podczas koncer-
téw odbywajacych sie w szczecinskich swiagtyniach
mozna bylo kontemplowaé¢ m.in. natchnione pie$ni
z prawostawnego Irmologionu Supraskiego z konca
XVI wieku, a takze przezywaé subtelne napiecia,
ktérymi wypetniony jest dwunastowieczny morali-
tet psychologiczno-mistyczny Ordo Virtutum autor-
stwa $w. Hildegardy z Bingen.

Michat Gierke

doktorant Wydziatu
Humanistycznego US
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Koncert z cyklu ,Na Gotyckim Szlaku” w chojenskim kosciele Mariackim (2012).

Orkiestra Famd.pl, dyryguje Pawet Osuchowski

Fot. Michat Gierke

PONOWNE ODCZYTANIE DZIELA

Podczas finalowego koncertu orkiestra
Famd.pl pod batutg Pawta Osuchowskiego
zaprezentowala m.in. Symfonie pastoral-
nqg Ludwiga van Beethovena. Artystom
przyswiecata idea powrotu do Zrédia, po-
legajaca na prébie odtworzenia oryginal-
nego brzmienia i wymowy utworu. Cel ten
postanowiono zrealizowaé nie tylko wy-
korzystujac klasyczne instrumentarium
z przelomu XVIII/XIX wieku, ale przede
wszystkim poprzez ponowne odczytanie
tredci dziela przy odrzuceniu narostych
wokoét niego - szczegdlnie w okresie ro-
mantyzmu - interpretacyjnych wypa-
czen. Cho¢ symfonia ta uchodzi w istocie
za jedno z pierwszych dziet nurtu muzyki

o e e

&

programowej, to jednak sam kompozy-
tor zastrzegt w partyturze, Ze jest ona ra-
czej wyrazem uczué, a nie malarstwem
dzwiekowym. Uwypuklenie zapisanych
w nutach emocji towarzyszacych poby-
towi na wsi oraz przesuniecie niejako na
drugi plan imitacji dzwiekéw natury byto
doskonatym rozwigzaniem, ktére pozwo-
lito uchwyci¢ glebie zamystu twoérczego
Beethovena. W takiej interpretacji Symfo-
nia pastoralna stala sie apoteoza nie tyle sa-
mej przyrody, ile raczej powrotu na jej tono
i zycia w zgodzie z jej regutami.

VITAE POMERANORUM
Innym niezwykle waznym przedsiewzie-
ciem fundacji jest organizowany przez

W0

nig od 2010 roku festiwal wedrowny ,Na
gotyckim szlaku: Muzyka w zabytkach
Pomorza Zachodniego”. Tworzace go kon-
certy odbywaja sie w sredniowiecznych
Swiatyniach regionu. To swoiste otwarcie
sie fundacji na prowincje pozwala miesz-
kancom matych miasteczek - a niekiedy
wsi - na kontakt z kulturg wysoka w ich
wiasnych miejscowosciach. Ponadto, dzie-
ki towarzyszacym festiwalowi progra-
mom turystycznym, umozliwia poznanie
nie zawsze dostrzeganych z perspektywy
np. Szczecina zabytkéw, ktére nierzadko sa
pertami nie tylko pomorskiego, ale i euro-
pejskiego dziedzictwa kulturowego.

W czasie IV edycji tego festiwalu
w 2013 roku w gotyckim kosciele Swietej
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Tréjcy w Chojnie orkiestra Famd.pl pod
batuta Pawla Osuchowskiego dokonata
nagran na swa pierwsza ptyte, ktéra uka-
zala sie w 2014 roku naktadem RecArt. Pu-
blikacja ta otwiera serie ,Vitae Pomerano-
rum: Zaginiony swiat muzyki pomorskiej’,
ktorejcelem jest popularyzacja wiadomosci
o tradycjach muzycznych dawnego Pomo-
rza - rozumianego wediug wspdétczesnych
podziatéw administracyjnych, a wiec obej-
mujacego réwniez ziemie meklemburskie
(niemiecki land Meklemburgia-Pomorze
Przednie).

Album poswiecony zostal bardzo
niegdy$ popularnemu, a obecnie nieco
zapomnianemu, kompozytorowi doby
klasycyzmu Antonowi Roéslerowi vel Ro-
settiemu (1750-1792). Twdrca éw, pocho-
dzacy z czeskich Litomierzyc, schylek
swego krotkiego zycia spedzit na dworze
ksiazecym w meklemburskim Ludwigslu-
Scie, gdzie stuzyt jako kapelmistrz orkiestry
zamkowej. Katalog dziel Roslera obejmuje
ponad 400 utworéw zaréwno $wieckich,
jak i sakralnych, reprezentujacych rozma-
ite formy - poczawszy od piesni solowych,
poprzez muzyke kameralng, po rozbudo-

VITAE

FOMERAND RUM

ZAGINIONY SWIAT MUZYKI POMORSKIEJ

VOLUMEN |

wane dzieta instrumentalne i wokalno-in-
strumentalne. Warto zauwazy¢, ze wspot-
cze$ni kompozytorowi krytycy zaliczali go
do najwazniejszych twércéw epoki. O skali
popularnosci Roslera swiadczy zas$ fakt, ze
skomponowane przezen Requiem uswiet-
nilo uroczysta msze odprawionga w grud-
niu 1791 roku w Pradze w intencji zmarte-
go kilka dni wczesniej wielkiego Mozarta.

Orkiestra Famd.pl prezentuje na swym
wydawnictwie 3 sposrod 51 symfonii
Roslera. Dwie pierwsze - utrzymane w to-
nacjach durowych - to dzieta na wskros
przesigkniete dominujagca woéwczas este-
tyka transparentnosci, dostojnej elegancii,
symetrii i rGwnowagi emocjonalnej. Kom-
pozytor wprowadza stuchacza do swego
$wiata poprzez pogodne allegra sonatowe,
dajace wytchnienie wolne czesci, taneczne
menuety i zywiotowe finaty.

Nieco inny charakter ma trzecia sym-
fonia, utrzymana w mollowej tonacji i bo-
gata w porywajace tematy. Cho¢ - mozna
powiedzie¢ - wszystko dobrze sie konczy,
gdy w finale jasne wspdétbrzmienia rozpe-
dzaja ostatecznie minorowe chmury, to ca-
1os¢ dzieta znamionuje obfito$¢ emocjonal-

ANTON|O ROSETTI
SYMFONIE

nych napieé¢, znakomicie akcentowanych
przez skontrastowang tres¢ i dramatyczna
ekspresije.

* %k ok

Trudno powiedzie¢, czy i jakie znaczenie
mial Anton Résler - tworzacy przeciez na
dworze meklemburskim - w zyciu kul-
turalnym dawnych mieszkanicéw Pomo-
rza i samego Szczecina. Mozliwe, Zze byt
to jedynie wplyw posredni, objawiajacy
sie w inspiracji dla twércéw pomorskich.
Bezsprzeczny i wyrazny wplyw na Zycie
kulturalne obecnych Pomorzan wywiera
natomiast z calg pewnoscia Fundacja Aka-
demia Muzyki Dawnej, ktora dzieki swym
przedsiewzieciom koncertowym i wydaw-
niczym tworzy miejsca obcowania ze sztu-
ka wysoka - rowniez tam, gdzie z r6znych
wzgledéw ich do tej pory nie byto. W swie-
cie zdominowanym przez kulture masowa
iszybka, tatwa rozrywke to rzecz nieczesta
i godna najwyzszego uznania. ¢
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Najmtodszy
hie znaczy najstabszy

Badania historyczne prowadzone w szczecinskim oddziale
Instytutu Pamieci Narodowej

Przypadajacy w tym roku jubileusz 15-lecia istnienia szczecinskiego oddziatu Instytutu
Pamieci Narodowej sktania do podijecia proby podsumowania i oceny jego dorobku
naukowego.

R

dr Tomasz
Slepowroriski

Instytut Historii

i Stosunkéw
Miedzynarodowych
Wydziat
Humanistyczny US

en najmiodszy w 15-letniej historii IPN od-

dzial regionalny rozpoczat swoja dziatalnosé
w 2005 r, pod kierunkiem dra Kazimierza Woy-
cickiego, ktérego w 2008 r. zastapit dr Marcin Ste-
faniak. Zgromadzit on wokét siebie zespét mtodych
historykow, politologéw, socjologéw, ekonomistow
i prawnikéw, ktorzy, podobnie jak sam dyrektor,
w wiekszosci sa absolwentami naszej uczelni, badz
zdobywali na niej kolejne stopnie naukowe. Szcze-
goélnie wida¢ to w pionach: archiwalnym, nauko-
wym i edukacyjnym, wérdéd pracownikow, ktérzy
bezposrednio zajmuja sie badaniami historycznymi.
Bliskie zwiazki tych pracownikéw z Uniwersytetem
Szczecinskim jeszcze bardziej skianiaja do podjecia
analizy dokonan naukowych oddziatu na tamach
uczelnianego periodyku.

DOROBEK

Ustawa o IPN z 18 grudnia 1998 r. $cisle okreslita za-
kres dziatan Instytutu, uwypuklajac zadanie sledcze,
lustracyjne i edukacyjne, postawita réwniez przed
jego pracownikami cele naukowe. Odmiennie niz
w przypadku historykéw uniwersyteckich, odgor-
nie zostat okreslony zakres chronologiczny dziejow
Polski, ktéry winien podlega¢ badaniom, a miesci
sie on w cezurach 1939-1989. Tak wasko zdefinio-
wany profil badawczy, abstrahujac od odmiennego
niz w przypadku tych prowadzonych w szkotach

wyzszych, jak i sposobu finansowania, spowodowat
sukces naukowy IPN na niwie historii najnowszej.
Mozna stwierdzi¢, ze nie ma dzi$ osrodka akademic-
kiego w Polsce, ktory pod wzgledem liczby publika-
cji mogltby wyprzedzi¢ dorobek Instytutu. Uwaga ta
dotyczy takze szczecinskiego osrodka historyczne-
go, gdzie réwniez ujecie ilosciowe prac powstatych
w oddziale IPN pozwala sytuowac wysitek jego pra-
cownikéw na wysokim miejscu wsréd dorobku catej
grupy lokalnych historykéw dziejow najnowszych
i politologow. Wystarczy wspomnie¢ liczbe 71 prac
zwartych wydanych w okresie ostatniej dekady czy
kilkaset artykutéw, poswieconych gtéwnie dziejom
regionu. Czysto teoretycznie poddajac ten dorobek
tak modnej ostatnio w swiecie polskiej nauki ocenie
parametrycznej, stwierdzi¢ mozna, ze oddzial jako
jednostka naukowo-badawcza uzyskalby wysoka
note.

Bardziej ztozona jest jednak ocena, w ktoérej pod
uwage wzieto by kryterium jakosciowe. Wsréd
wspomnianych prac zwartych dominuja opracowa-
nia zbiorowe, w tym liczne tomy pokonferencyijne,
zbiory zrdédel, leksykony, wspomnienia, albumy.
Rzadziej wydawane sa monografie, a czyms wyijat-
kowym s3 ujecia syntetyczne. Duza czes¢ artkutow
jest publikowana zaré6wno w pracach zbiorowych
wydawanych w ramach projektéw ogélnopolskich,
jak réwniez w czasopismach historycznych sygno-
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wanych logiem IPN, ale tez wydawa-
nych przez inne instytucje. Wiele z nich
ma charakter popularnonaukowy. Nie
mozna tego stwierdzenia traktowac jako
zarzutu. Raczej $wiadczy to o miejscu
na drodze rozwoju naukowego, w jakim
znajduje sie obecnie twoérczosé dziejopi-
sarska szczecinskiego IPN. W europej-
skiej tradycji humanistycznej autorskie
ujecia monograficzne przesadzaja o war-
tosci podejmowanych badan, zas prace
przyczynkarskie sa etapem do ich napi-
sania.

STYCZEN-GRUDZIEN 1970-1971

Na firmamencie dorobku naukowego
szczecinskiego oddzialu IPN najjasniej
Swieca dokonania zwigzane z opisywa-
niem wydarzen grudnia-stycznia 1970-
1971, wsréd ktérych mozna wymienié
m.in. $wietne publikacje o charakterze
monograficznym (dzieto zycia dra Michata
Paziewskiego) czy doskonale opracowany
zbior zrodet (pod red. dra Eryka Krasuc-
kiego), prace zbiorowe odnoszace sie do
pamieci o tychze wydarzeniach czy sto-
sunku do nich polskich intelektualistow.

INSTYTL
PAMIEC] NARODOWE]

Chdilrial »

Na podkreslenie jego wagi zastuguje
tez zawierajacy az 445 fotografii album
Zbuntowane miasto (pod red. M. Macha-
ek i P. Miedziniskiego) czy oparte na nim
materialy edukacyjne przeznaczone dla
uczniéw i nauczycieli. Dzieki temu, ze ta
tematyka w ramach wydawnictw IPN
zajmuja sie nie tylko jego pracownicy, ale
takze zaproszeni do publikowania swoich
prac historycy spoza Instytutu, w tym
rowniez zwigzani z US, mozna stwier-
dzi¢, ze oddziat stat sie niejako kustoszem
pamieci o grudniu-styczniu. Pozwolito to
nie tylko wprowadzi¢ wydarzenia szcze-
cinskie do swiadomosci historycznej mto-
dych obywateli miasta, lecz staty sie one
réwniez wazna czescig ogoélnopolskiego
dyskursu historycznego.

W poréwnaniu do innych oddziatéw
IPN w dorobku placowki szczecinskiej
mozna dostrzec luki w podjetym katalogu
badawczym oraz pewne problemy warsz-
tatowe, ale wydaje sig, Ze s3 one podobne
do tych, ktére wystepuja w innych osrod-
kach. Najbardziej w oczy rzuca sie brak
szerzej zakredlonych badan poréwnaw-
czych polsko-niemieckich, zestawiaja-

Panel dyskusyjny Na rubiezy. Kondycja i przysztos¢
szczecinskiej nauki historycznej, od lewej: Adam Zadworny
(,Gazeta Wyborcza", prowadzenie), dr hab. Adam
Makowski prof. US (dyrektor Instytutu Historii i Stosunkow
Miedzynarodowych US); prof. dr hab. Edward Wtodarczyk,
rektor US; prof. dr hab. Kazimierz Koztowski (kierownik
Zaktadu Historii Spotecznej i Badan Regionalnych Instytut
Politologii i Europeistyki US), dr. hab. Tomasz Sikorski,

prof. US, dr Marcin Stefaniak (dyrektor Oddziatu IPN

w Szczecinie)

Fot. Pawet Miedzinski, IPN

cych rzeczywistos¢ Polski Ludowej i NRD.
Wykorzystanie pogranicznego potozenia
Pomorza mogtoby sie sta¢ lokalna specjali-
zacja windujaca oddziat szczecinski w hie-
rarchii Instytutu oraz pozwoli¢ na lepsze
zrozumienie tego okresu w dziejach.
Podjecie nowych perspektyw ba-
dawczych z pewnoscia pozwoli temu
mlodemu zespotowi na dalszy dynamicz-
ny rozwoj naukowy, dzieki czemu jeszcze
mocniej niz dzi$ znajomos$¢ dorobku jego
pracownikéw bedzie warunkiem sine
qua non do pisania kolejnych prac o naj-
nowszych dziejach Pomorza.
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Rzecz-pospolita
omunikacyjna

Nowa ksiazka Jana Sowy to - z jednej strony - krytyczne
spojrzenie na wybrane watki zaczerpniete z historii
Polski, jak sarmatyzm, zabory czy okres PRL-u,

a z drugiej strony - Swiatopogladowa alternatywa, i to
zarowno dla neoliberalizmu, jak i dla konserwatyzmu.

dr Stawomir Iwasiow

adiunkt w Zaktadzie
Mediéw i Komunikowania
Instytut Polonistyki

i Kulturoznawstwa US
Wydziat Filologiczny US

Sowa nie owija przy tym w bawelne - jesli szybko
nie obierzemy ,trzeciej drogi’, to niedtugo z hory-
zontu zniknie cel naszej wedrowki. Jest przy tym je-
den, bardzo istotny, warunek: trzeba wspélnie ustali¢
rytm marszu.

Inna Rzeczpospolita jest mozliwa! Widma prze-
sztosci, wizje przysziosci to impuls do intelektualnej
przebudowy polskiej lewicy, ktéra w ostatnim cza-
sie - a moze i w calym okresie dwudziestopieciolecia
,wolnej Polski” - stracita wyrazistos¢. Stabos¢ polskiej
sceny politycznej polega na tym, ze trudno dostrzec
réznice, powiedzmy, miedzy opcja neoliberalng a kon-
serwatywna (obie mozna z powodzeniem przypisac¢
wiekszosdci wspolczesnych ugrupowan parlamentar-
nych). Polityka staje sie w zwigzku z tym coraz bar-
dziej homogeniczna. To niedobrze, poniewaz powin-
nismy réznicowac poglady. Homogenizacja prowadzi
do niebezpiecznej totalnosci w postrzeganiu $wiata;
réoznicowanie - to sposéb na budowanie wspdlnoty
komunikacyjnej.

Jednakowoz Sowa ostro krytykuje wspdlcze-
sne spoteczenstwo polskie, wiasnie za jednorodnosc.
Przede wszystkim, to gléwny zarzut, nie potrafimy
dojs¢ do konsensusu nawet w najprostszych spra-
wach, poniewaz przynajmniej od poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych XX wieku postugujemy sie nie swoim
jezykiem. Zapozyczamy wzorce z Zachodu, czerpiemy

garsciami z ekonomii neoliberalnej, puszczamy na
nasze tory Pendolino, ktére jedzie wolniej niz pociagi
w Polsce Ludowej. Korzystamy z portali spoteczno-
$ciowych i karmimy tym samym chciwos¢ zachod-
nich korporacji. Uznajemy tylko wiasnos$¢ prywatna,
a zapominamy o dobrach wspdlnych. Nie ptacimy
podatkéw do wspdlnej kasy. Kapitalizm jest zatem dla
nas zmarnowang szansa.

KONSERWATYZM

Podobnie sprawy maja sie z konserwatyzmem. Sowa
twierdzi, ze tak naprawde stabo przemysleliSmy nasza
historie i nie wymysliliSmy - przede wszystkim! - sen-
sownych planéw na przysztosé. Krétko rzecz ujmujac:
nie stworzyliSmy jezyka, ktérym datoby sie opowie-
dziec i o historii, i 0 polityce, i o ekonomii, i o codzien-
nosci. Mamy sposoby opowiadania o przesziosci (na
przyklad postkolonializm), ale nie mamy gramatyki
i leksyki opowiesci o przysztosci. UtkneliSmy miedzy
neoliberalnym (prawie) ,amerykanskim snem” a kon-
serwatywna narracja, bezskutecznie reanimujaca tru-
pa historii. ,Stwierdzenie zawarte w tytule tej ksigzki
odnosi sie do mozliwosci wyjscia z tych dwoch zhu-
dzen, a wiec rezygnacji z reprodukowania wzorcéw,
ktoére nie s3 wypracowanymi przez nas autonomicz-
nie odpowiedziami na problemy, jakie widzimy wokot
nas, tylko pochodza skadinad: albo z przesztosci, albo
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Z innej rzeczywistosci spoteczno-gospo-
darczej” - stwierdza socjolog w rozdziale
pierwszym, zatytutowanym Dzisiaj w Pol-
sce (s. 22).

TRZECIA DROGA

Mogloby sie wydawacé, ze w takiej per-
spektywie ,trzecia droga” powinna by¢
socjaldemokracja, a opowies¢ Sowy bedzie
zmierzata w rejony umiarkowanie lewicu-
jace, po ktorych poruszat sie swego czasu
Tony Judt w eseju Zle ma sie kraj. Rozprawa
0 naszych wspélczesnych bolgczkach. Judt
ostrzegal: ,\W naszym obecnym sposo-
bie zycia jest cos gteboko btednego” (s. 15).
Sowa z kolei zauwaza: ,Zyjac we Wspot-
czesnej Polsce, trudno oprze¢ sie wrazeniu,
ze co$ jest z tym krajem nie tak” (s. 9). Ea-
czy ich zatem przekonanie o koniecznosci
wprowadzania zmian, ale tez utozsamienie
z kazdym obywatelem, ktéry dostrzega
wokot siebie problemy do rozwigzania.
Judt, na pierwszy rzut oka, pasuje jako
partner wywodu Sowy - byt historykiem
upatrujagcym w socjaldemokracji sensow-
nej odpowiedzi na putapki neoliberalizmu.
Sowa jednak proponuje inng wizje, skreca
radykalniej w lewo: postuguje sie pojeciem
Rzecz-pospolitej (zaczerpnietym 2z prac
Antonia Negriego), ktére, po pierwsze,
jest inna niz socjaldemokracja propozycja
Jrzeciej drogi”, a po drugie - to wiasnie,
nomen omen, termin pasujacy do naszego
jezyka. JesteSmy wszak, o czym warto pa-
mieta¢, Rzeczpospolita Polska. Ta nazwa
zobowigzuje do tworzenia wspdlnoty.

NIEWYGODNA PRZESZEOSC

To zatem w przysztosci, w Kkreowaniu
wspolnej przestrzeni komunikacji, nalezy
upatrywac szansy dla Polski. Pytanie tylko,
co zrobi¢ z przeszloscia? Z historig? Sowa

zajmuje sie niektorymi watkami z dziejow
Polski, pokazujac ich - by tak rzec - orygi-
nalnosé na tle innych narodow.

Przede wszystkim autor krytycznie
ocenia wszelkie przejawy restauracji tra-
dycji sarmackich (gtéwnie w rozdziale dru-
gim, zatytulowanym Przyszltos¢ pewnych
ztudzen), ktore nijak sie maja do wspotcze-
snosci Polski. Szlachecka Rzeczpospolita to
- w oczach Sowy - kraj zacofania i powol-
nego rozpadu, ktéry zatrzymaty - brutal-
nie, acz skutecznie - rozbiory. Obrazu kle-
ski I RP dopelnita rozleniwiona, skiécona,
zyjaca w patriarchalnych ukiadach spo-
tecznych szlachta, ktéra do zastug dla roz-
woju panstwowosci mogta wliczy¢ chocby
niewolnictwo, branie tapéwek i zrywanie
sejmow.

Kolejny watek historyczny - nie mniej
kontrowersyjny - zawiera sie w czesci
trzeciej ksigzki o wszystko moéwigcym
tytule ,Solidarnosé¢” - wydarzenie komu-
nistyczne. Otéz wedlug Sowy dziatalnosé
,Solidarnosci’, jako powszechnego ruchu
robotniczego, ktérego nadrzednym celem
byto przejecie wiadzy nad produkcja prze-
mystowg, stanowita najlepszy przykiad
realizacji idei komunistycznych w XX
wieku. Nikt oprécz ,solidarnosciowcow”
- z ,komunistami” z PZPR na czele - nie
spemil nawet w przyblizeniu tak dobrze
zalozen Manifestu komunistycznego. 1 to
jest tradycja, do ktérej powinnismy dzisiaj,
wedlug Sowy, siega¢: nie kolonializm, nie
sarmatyzm, nie romantyzm, ale wiasnie
,Solidarnos¢”’, emanacja Rzecz-pospolitej,
oddolna polityka wspélnotowosci. ,Dobro
wspolne - pisze Sowa w czesdci czwartej
pod tytulem Rzecz-pospolita, czyli dobro
wspdlne - o ktdére mi tutaj chodzi, nie ma
nic wspodlnego z jakimkolwiek nawotywa-
niem do moralnej poprawy czy z krytyka

obyczajow. W dobru wspdlnym powin-
nismy rozpoznac przed wszystkim struk-
ture o charakterze produkcyjnym czy tez
generatywnym. (...) Dobro wspdlne moz-
na rozumiec¢ jako rodzaj kapitatu - a wiec
jednoczesnie zasobu i relacji spotecznej” (s.
189). Tym ,dobrem wspdlnym” s po prostu
stosunki miedzy ludzmi i wartosci, jakie ci
ludzie wytwarzaja i wyznaja.

WSPOLNA PRZESTRZEN
KOMUNIKACYJNA

Oczywiscie, co nalezy podkresli¢, takie my-
élenie, jakie proponuje nam Jan Sowa, in-
spiruje, porusza, porywa. I dlatego ta ksigz-
ka zastuguje na uwage. Ktos mégiby przeto
zauwazy¢, ze brakuje tu jasnych wskazo-
wek, jak sie zabra¢ do tworzenia tej jakze
istotnej wspdlnej przestrzeni komunikacji.
Czy powstaje ona sama z siebie? Czy trzeba
ja wspomagac? Jak kreowac¢ kompetencje
komunikacyjne? Chodzi przeciez Sowie,
co sam chetnie podkresla, o znalezienie
wspolnego jezyka i stworzenie komunika-
cyjnych podstaw do budowy przysztosci
Polski. To zadanie na najblizsze lata. Bez
tego trudno wyobrazi¢ sobie Rzecz-pospo-
litg przysziosci. ¢

Jan Sowa, Inna Rzeczpospolita jest mozliwa! Widma przesztosci,
wizje przysztosci, Wydawnictwo W.A.B., Warszawa 2015.
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Inna Rzeczpospolita,
czyli oda
do samoorganizaciji

Jan Sowa proponuje skonstruowanie swiata polskiej
polityki i spoteczenistwa na nowo. Na nowo widzi zatem
polska historie, te dalsza i te najnowsza; na nowo
opisuje rodowdd wspdiczesnosci i w innym - niz inni -

miejscu postrzega energie niezbedna do zmian.

Wie przy tym, ze to utopia... i bardzo mu z tym dobrze.

dr Bogdan Balicki

absolwent Uniwersytetu
Wroctawskiego

stazysta na US w ramach
programu ,Fuga”
Narodowego Centrum
Nauki

1970 r. w Chile do witadzy doszedt Salvador

Allende, socjalistyczny prezydent, ktéry roz-
poczat fale reform spotecznych, zmierzajgcych do
upodmiotowienia spoteczenstwa chilijskiego. Obni-
zyt podatki dla matych przedsiebiorcéw, znacjonali-
zowat galezie przemystu pozostajagce pod wpltywem
gospodarki USA, rozpoczat reformy w kierunku m.in.
zmniejszenia analfabetyzmu, zmniejszenia poziomu
glodu i biedy. Trzy lata pézniej wspierany przez rzad
Stanéw Zjednoczonych pucz Augusto Pinocheta za-
konczyt wiadze Allende, on sam zginat, a elity i przed-
stawicieli spoteczenstwa, ktére wspieraty proemancy-
pacyjne ambicje lewicowego rzadu, spotkaty represje.

Z ksigzka Inna Rzeczpospolita jest mozliwa Jana
Sowy wspomniane wyzej wydarzenia 1aczy cos$ wie-
cej niz tylko przykiad rewolucji spotecznej w duchu
socjalistycznym. Wsréd intelektualistéw tworzacych
doradcze zaplecze rzadu Allende znalezli sie miedzy
innymi dwaj biolodzy i filozofowie, Humberto R. Ma-
turana i Francisco Varela. Od lat szes¢dziesigtych XX
wieku pracowali oni nad biologiczng koncepcja samo-
organizacji, ktéra miata otworzyc¢ nowe S$ciezki mysle-
nia o zyciu, cztowieku i spoteczenstwie. Doktadnie do
tej idei Jan Sowa - z przekonaniem moge powiedziec¢
- niezupelnie swiadomie nawigzuje. Po kolei.
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PATRZENIE WSTECZ

Wiele jest w tej ksiazce elementéw frapu-
jacych. Przede wszystkim jej autor $wia-
domie i deklaratywnie odwraca sposéb
patrzenia wstecz - upieram sie przy tym
sformutowaniu, bo zamiennik ,inaczej
opowiada historie Polski” bylby nie na
miejscu. Przyzwyczajeni jesteSmy, zwtasz-
cza gdy nie mamy za soba profesjonalnego
obycia w pisarstwie historycznym, do opo-
wiadania historii, ktéra ptynie ,stamtad
tutaj”. Siegamy do poczatkéw, szukamy
nieznanych faktéw, snujemy narracje od
zrédet do wiedzy o nas. Sowa ten porzadek
odwraca, pisze miedzy wierszami ,dos¢
bajdurzenia o Zlotym Wieku i mamienia
ztotym cielcem dziejéw, spoéjrzmy w prze-
sztos$¢ z miejsca, w ktérym siedzimy”.

A tu, gdzie siedzimy, jest Zle - ksigzka
zaczyna sie retoryka wyczerpania, zme-
czenia i rozczarowania. Mamy kraj roz-
warstwiajacy sie spotecznie, plage umow
$mieciowych, niepewnos¢ bytu, poczucie
ubezwlasnowolnienia, ukrywane bezro-
bocie, migracje zarobkowa. Sfera politycz-
na w postaci kasty zmieniajacych sie przy
wiadzy koterii jest na te rzeczywistosé sle-
pa, niczym oko z odklejona siatkéwka. Ide-
ologicznie utkneliSmy miedzy konserwa-
tyzmem i neoliberalizmem, czyli miedzy
Scylla zasciankowosci i Charybda dzikiego
kapitalizmu a la wczesny Balcerowicz.

Przyczyny? Caly katalog: jesteSmy jacy
jestesmy, bo wywodzimy sie z narodu poza
marginesem imperium rzymskiego, bo
zakonserwowat sie u nas feudalizm pod
szyldem demokracji szlacheckiej, bo owa
demokracja okazata sie w istocie oligarchia,
bezholowiem i feudalizmem najgorszej
masci. ByliSmy krajem rolniczym, ale wy-
dajnosc¢ z produkcji rolnej udato sie zwiek-
szy¢ dopiero w czasach zaboréw. Kolonii
zamorskich wprawdzie nie posiadalisSmy,
ale wschod, w postaci cho¢by Ukrainy, byt
dla nas ich znakomitym odpowiednikiem.
A nasi szlacheccy przodkowie zasiedzieli
sie w sarmackiej sielance, przegapiajac re-
wolucyjne przemiany, ktore dziaty sie na

zachodzie i wschodzie. Wszystko to razem
sklada sie na dziejowy ,kompleks polski’,
ktéory w postaci najbardziej namacalnej
oznacza mizerng role miast w ksztattowa-
niu i gospodarKki, i polityki, i swiadomosci
spoleczne;j.

Trudno w tej wizji nie przyznaé racji
Sowie, ktéry pisze potoczyscie i ma lekkie
pidro, wiec czyta sie te serie skarg na dzie-
jowa atrofie naszego panstwa z duza przy-
jemnoscia. Rzeklbym przekornie, ze autor
przebiega przez dzieje ze sprawnosciag
i zwinnoscia Kozaka pokonujacego stepy.
Ciekawie robi sie, gdy dochodzimy do serca
owego strumienia §wiadomosci, a jest nim
ruch ,Solidarnos¢” jako pierwszy i jedyny
godny miana rewolucji spotecznej epizod
w historii najnowszej.

POCHWAEA PROCESOW
SAMORZUTNYCH
Solidarnosci, jako ruchowi spotecznemu,
ktorej kres potozyl stan wojenny, Sowa
poswieca najwiecej uwagi i jego rozumie-
nie tego zjawiska jest kluczem do catej
opowiesci. Odrzuca przy tym obiegowe
interpretacje przyczyn jego zawigzania sie
i funkcjonowania. Ani bowiem Kosciot ka-
tolicki i religijna otoczka protestéw robot-
niczych, ani wybor Polaka na tron Piotro-
WY, ani zaangazowanie inteligentéw - nie
sq zdaniem Sowy znaczace dla mechani-
zmow, ktére staly za sukcesem zrywu.
Mszalna otoczka protestow, Matka Boska
w klapie i na bramach stoczniowych czy
kult papieza byly zdaniem autora jedynie
garniturem, niczym odswietny stréj dzieci
przystepujacych do komunii swietej. Inteli-
gencja zas, do czego przyznali sie cytowani
przez Sowe Michnik i Kuron, na cate szcze-
$cie zawiodta, bo swoja role widziata raczej
w schtadzaniu robotniczych zapedéw, nie
potrafigc ani zaprojektowac wizji przyszie-
go panistwa, ani stanagé na czele protestéw.
Solidarnos¢, ktéra nam przedstawia,
to spontaniczny ruch spoteczny, ktéry na
sztandarach miat to, co powinno miec¢ pan-
stwo i spoteczenstwo prawdziwie komu-

nistyczne: wolnosé, rownos¢ i braterstwo.
Tak, tak - to nieprzypadkowa zbieznos¢:
Sowe ekscytuje rewolucja, ktéra przez Eu-
rope idzie od Wielkiej Rewolucji Francu-
skiej, przez Komune Paryska i Rewolucje
Pazdziernikowa. Podnieca go - moge tak
pisa¢, zwazywszy na psychoanalityczne
zapedy autora - to cos, co sie rodzi wsréd
ludzi, ktérzy wychodza z domu, pracy,
szkoty czy uniwersytetu, spotykaja sie na
agorze i uzgadniaja nowy ksztalt rzeczy-
wistosci. Podnieca go wiara w naturalng
umiejetnos¢ samoorganizacji, zbiorowy
szal uniesien, ktéry zaprowadza tad na
$wiecie. Podnieca go utopia.

BIOPOLITYKA, CZYLI TEORIA
CHAOSU

Na poczatku wspomnialem o Maturanie
i Vareli, tworcach koncepcji autopojezy,
czyli modelu organizacji materii ozywio-
nej, ktérego rodowdd siega z jednej strony
do tradycji cybernetycznych, z drugiej do
teorii chaosu i porzadkéw powstajacych
samorzutnie. Chilijskim biologom koncep-
cja ta postuzyta do analitycznego rozumie-
nia proceséw, ktoére przebiegajag w komor-
ce i organizmie wielokomérkowym. Ich
optyka i ambicje poznawcze byly jednak
wieksze, bo udato im sie przy pomocy je-
zyka jednej teorii przejs¢ od organizacji na
poziomie organizmu, do porzadkéw wy-
twarzanych spotecznie.

Tak jak sSrodowisko chemiczne jest ma-
teria dla rozwoju organizacji biologicznej,
tak jezyk i - dostownie - lingwizowanie
interakcji spotecznej sa witasciwa tkanka
spajajaca $swiat czlowieka. Sprzezenie or-
ganizacji biologicznej (pierwotny indywi-
dualizm samostwarzajacej sie jednostki)
znoszony jest przez wyuczona w latach
ewolucji umiejetnos¢ wspétbycia w jezy-
ku. Wiasnie wspétbycia, wspéttworzenia,
wspotwytwarzania sie. Zrodzony z kon-
cepcji Maturany i Vareli naukowy ruch
Radykalnego Konstruktywizmu jest dzis
waznga alternatywa dla dualistycznych
koncepcji poznawczych, ktére utknety
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w aporiach niedostepnosci swiata ze-
wnetrznego - $wiat, jak méwia konstruk-
tywisci, stwarzany jest w dziesigtkach
natozonych na siebie proceséw spotecznej
interakcji; swiat konstruujemy jako dobro
wspdlne, by mdc sie do niego odniesé.

Zdaje sie, ze to samo probuje powie-
dzie¢ Jan Sowa - pikanterii tej analogii
przydaje fakt, ze opis rozumienia ,dobra
wspdlnego” rozpoczyna wiasnie od jezyka!
Cytujac Marksa (bardzo obficie), odwotujac
sie do tradycji ruchéw emancypacyjnych,
analizujac dzieje i losy ,Solidarnosci”, Sowa
poszukuje tej subtelnej substancji, ktéra
sprawia, ze ludzie moga decydowac o wia-
snym losie, nie poddajac sie zewnetrznemu
sterowaniu. Nie jest to poszukiwanie tatwe,
przyznajmy, tak jak nie jest tatwe znalezie-
nie wsrod zdrewniatych czesci drzewa tej
cieniutkiej tkanki, ktéra powoduje, ze ono
samo przyrasta.

Owa trudno uchwytna spoleczna
substancja, ktéra jest zrédlem samosta-
nowienia, nie ma - zdaniem Sowy - ani
pierwszego poruszyciela, ani wodza, kto-
ry ja nazwie i wyodrebni. Przeciwnie,
wodzowie przychodza, gdy wystraszeni

g B e

mrE]
1]
Wy

i zmeczeni rewolucja przedstawiciele ludu
poszukuja zewnetrznego zrédia porzadku.
Euforia Arabskiej Wiosny konsumowana
jest dzi$ przez fanatyzm skrajnego ruchu
religijnego; ideaty ,Solidarnosci” zmarno-
trawiono, przyjmujac wiare w turboka-
pitalizm napedzany fetyszem wtlasnosci
prywatnej i osobistego sukcesu. Dobro
wspoélne, wspdlnotowosé, wspot-wytwor-
czo$¢ - a wiec ta prawdziwa Rzecz-pospoli-
ta - musi by¢ tym, co z nas wyrosnie samo,
co sie urodzi na podglebiu spoteczenstwa,
ktére sie wyemancypuje.

Pedzaca niczym Kozak po stepie, nar-
racja Sowy troche jednak utyka i zwalnia
tempa, gdy dociera do kluczowego i jakze
historycznego pytania: ,Co robi¢?”. Utyka
zwlaszcza wtedy, gdy doswiadczony socjo-
log grzeznie w metnych koncepcjach post-
lacanowskiej dialektyki woli mocy. Trudno
jednak mie¢ do niego pretensje. Konstruk-
tywistyczne modele spoteczne podkreslaja
zachowawczo$¢ systemow zorganizowa-
nych samorzutnie. Wyrosta na tej gruncie
superteoria Niklasa Luhmanna jest przez
lewicowa inteligencje odrzucana jako kon-
serwatywna wizja spolecznego rozwoju.

Hotubione przez Luhmanna media jako
supersystem spoteczny sa w oczach Sowy
diugim ramieniem turbokapitalizmu, kté-
ry zwalcza¢ moga jedynie ruchy wolnego
oprogramowania i negacja wiasnosci jako
korelatu struktury spotecznej.

Tym niemniej czyta sie wizje autora
Innej Rzeczypospolitej... z zapartym tchem
kadetéw, ktérzy wierza, ze sie Wallenrod
stanie Belwederem. Chcialoby sie, zeby
wizja samo-stworczej maszyny przybrata
forme empirycznga, bysmy mogli wiedzie¢,
jak spozytkowac wole reorganizacji zycia
publicznego. Tylko czy mozna takich wska-
zan oczekiwac od utopii? Czas pokaze. ¢

Jan Sowa, Inna Rzeczpospolita jest mozliwa! Widma przesztosci,
wizje przysztosci, Wydawnictwo W.A.B., Warszawa 2015.

Rys. Kaja Cykalewicz-Licak
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Nowosci

Wydawnictwa Naukowego
Uniwersytetu Szczecinskiego

opracowata Magdalena Szarmach Wydawnictwo Naukowe US

Pawet Terefenko

CZYNNIKI KSZTALTUJACE
MORFOLOGIE WYBRZEZA ALGARVE
W UJECIU GIS

monografia, 2014, wydanie |
ISBN 978-83-7241-983-5
oprawa miekka, format B5, s. 168
cena 35,00 zt

Ksiazka podejmuje tematyke ewolucji systemu przy-
rodniczego morskiej strefy brzegowej na wybrzezu
skalistym. Jest oryginalnym dzietem, unikalnym
w ujeciu tematu i metody, zaréwno w Polsce, jak
i w Europie. Autor wykazuje doskonalg znajomosé
regionalnej geografii i geologii potudniowego wy-
brzeza Portugalii. Praca jest wartosciowym przy-
czynkiem do badan nad geomorfologia wybrzezy
skalistych.

d
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Marika Pirveli, Kinga Nedza-Sikoniowska
MIASTO (POST)SOCJALISTYCZNE.
PRZESTRZEN WEADZY. TOM |

monografia, 2015, wydanie |

ISBN 978-83-7241-991-0

oprawa miekka, format 145x205, s. 254
cena 36,00 zt

Drugi tom zbiorowej monografii pod wspdlnym ty-
tutem Miasto (post)socjalistyczne. Przestrzen wiadzy.
I tom zostal wydany przez wydawnictwo NOMOS
z Krakowa. Na tom drugi skiada sie 15 artykutow,
podzielonych na cztery tematyczne rozdziaty.
Wszystkie zwigzane s3 z tematem miasta socjali-
stycznego i postsocjalistycznego, jego uzaleznieniem
badz stopniowym uniezaleznianiem sie od wiadzy,
jej dyrektyw, a takze wymogéw ideologicznych.
Teksty analizuja zaréwno konkretne przypadKi, jak
i podejmuja refleksje uogdlniajaca, z czego wytania
sie bogaty i catosciowy obraz fenomenu (post)socja-
listycznego miasta.

Bartlomiej Paprocki
pldmiennictwe i preelbad

Klaudia Koczur-Lejk
BARTLOMIEJ PAPROCKI -
PISMIENNICTWO | PRZEKEAD
W STRONE KONTRREFORMACJI

monografia, 2014, wydanie | (dodruk 2015)
ISBN 978-83-7241-968-2

oprawa migkka, format B5, s. 274

Cena: 38,00 zt

Praca jest poswiecona pismiennictwu Barttomieja
Paprockiego, polskiego poety, prozaika i heraldyka
piszacego takze po czesku, ktéry zyt w latach 1544~
-1614, studiowat w Akademii Krakowskiej i uczest-
niczyt w poselstwie do Stambulu w 1569 roku.
W Kksigzce autorka proponuje nowe spojrzenie na
tworczos¢ literacka Barttomieja Paprockiego. Publi-
kacja jest waznym wkiadem do studiéw o literaturze
przetomu XVIi XVII stulecia w Polsce i w Czechach.
Potwierdza erudycje autorki, zwtaszcza w zakresie
literackiej i kulturowej problematyki XVI wieku,
dobra znajomosé polskich i czeskich zrodet. Wpro-
wadza do szerokiego obiegu wiele utworéw Paproc-
kiego trudno albo w ogéle niedostepnych polskiemu
odbiorcy, znajdujacych sie w zamknietych zasobach
bibliotecznych. Praca sklada si¢ z dwdch czesci
podzielonych wedlug typu pismiennictwa - prze-
kiadowe, oryginalne. Cze$¢ pierwsza poswiecono
zagadnieniom biografii pisarza w kontekscie emi-
gracji do Czech, charakterystyce czeskiej literatury
przetomu XVI i XVII stulecia na tle kulturowym,
przektadom Paprockiego z Reja i Kochanowskiego
iich recepcji wsréd czeskich czytelnikéw. Czesé dru-
ga rozprawy dotyczy oryginalnych prac Paprockie-
go ttumaczonych na jezyk czeski. Analizy ukazuja
zasadnicze idee utworéw, odkrywaja cele i funkcje
przektadanej literatury.
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MONOGRAFIE
o Bugajska B., Tozsamos¢ cztowieka w starosci. Studium socjopedagogiczne (dodruk),
s.216,cena 35,00 zt

o Gut A, Sredniowieczna dyplomatyka wschodniopomorska. Dokumenty i kancelarie
Pomorza Wschodniego do 1309 roku (dodruk), s. 344, cena 36,00 zt

o takowicz-Dopiera A., Recepcja kultury amerykanskiej polskiej prozie niefikcjonalnej
lat 1945-1989 (dodruk), s. 332, cena 29,00 zt

o Kléska R., Innowacyjnosc jako determinanta rozwoju regionalnego w Polsce, s. 258,
cena 35,00 zt

o Koczur-Lejk K., Barttomiej, Paprocki - pismiennictwo i przektad. W strone
kontrreformacji , (dodruk) s. 274, cena 38,00 zt

o Koralewski M., Centrum Neurowiedzy w Szczecinie. Studium przypadku, s. 72

o Winiarska K. (red.), Kontrola zarzqdcza oraz audyt wewnetrzny w teorii i praktyce
(dodruk), s. 384, cena 45,00 zt

ZESZYTY NAUKOWE

o Acta luris Stetinensis 9, ZN 859, red. M. Andrzejewski, s. 152, cena 27,00 zt

o Acta Biologicanr 21, ZN nr 844, red. A. Zawal, s. 182, cena 12,00 zt

o Acta Politicanr 28, ZN 837, red. J. Mieczkowski, M. Drzonek, s. 106, cena 12,00 zt
o Acta Politica nr 30, ZN 839, red. J. Mieczkowski, M. Drzonek, s. 106, cena 12,00 zt

o Ekonomiczne Problemy Turystyki nr 4(28)2014, ZN nr 836, Wspétczesne problemy
funkcjonowania gospodarki turystycznej, red. B. Meyer, s. 430, cena 42,00 zt

o Ekonomiczne Problemy Ustug nr 110, ZN nr 796, Przedsiebiorczos¢ i innowacje -
analiza systemowa. SOOIPP Annual 2014, red. K. £obacz, T. Norek, s. 200, cena 16,00 zt

o Ekonomiczne Problemy Ustug nr 115, ZN nr 841, 10 lat polskich samorzqdéw
w Unii Europejskiej. X Forum Samorzqgdowe, red. K. Brzozowska, M. Gorzatczynska-
Koczkodaj, s. 364, cena 30,00 zt

o Ekonomiczne Problemy Ustug nr 116, ZN nr 848, Uwarunkowania rynkowe rozwoju
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw. Mikrofirma 2015, red. A. Bielawska, s. 652,
cena 60,00 zt

® Ekonomiczne Problemy Ustug nr 117, ZN nr 852, Cyfryzacja i wirtualizacja
gospodarki, red. H. Babis, s. 808, cena 80,00 zt

¢ Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 71, ZN nr 832, Wspétczesne wyzwania
w obszarze sprawozdawczosci finansowej, red. P. Mucko, s. 182, cena 24,00 zt

¢ Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 72, ZN nr 833, Kontrola zarzqdcza
w praktyce, red. K. Winiarska, s. 278, cena 36,00 zt

o Problemy Transportu i Logistyki nr 23, ZN nr 790, Spoteczna odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstw sektora TSL w Polsce. Diagnoza i przyszte wyzwania, red. J. Dembinska,
M. Jedlinski, s. 260, cena 25,00 zt

o Problemy Transportu i Logistyki nr 27, ZN nr 842, Infrastruktura transportu dla
rozwoju regionéw. Zagadnienia teoretyczne i pragmatyczne. Euro-Trans 2014,
red. E. Zatoga, s. 268, cena 27,00 zt

® Problemy Transportu i Logistyki nr 28, ZN nr 843, Infrastruktura transportu dla
rozwoju regionow z perspektywy dziesieciolecia cztonkostwa w Unii. Euro-Trans 2014,
red. E. Zatoga, s. 296, cena 27,00 zt

o Problemy Zarzadzania, Finanséw i Marketingu nr 33, ZN 822, Kierunki zmian

W zarzqdzaniu, finansach i marketingu w podmiotach rynkowych, red. G. Rosa, s. 224,
cena 28,00 zt

o Service Management vol. 14, ZN 820, red. A. Panasiuk, s. 158, cena 5,50 zt

o Studia i Prace WNEIZ nr 31, ZN nr 755, Metody ilosciowe w ekonomii, t. 2,

red. J. Hozer, B. Batdg, s. 268, cena 29,00 zt

o Studia i Prace WNEIZ nr 36, ZN nr 811, Metody ilosciowe w ekonomii, t. 1,

red. J. Hozer, A. Gdakowicz, s. 550, cena 35,00 zt

o Studia i Prace WNEIZ nr 37, ZN nr 826, Gospodarka regionalna i miedzynarodowa,
t. 1, red. B. Kryk, H. Nakonieczna-Kisiel, s. 230, cena 29,00 zt
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NOWE KIERUNKI NA US

Studia | stopnia:

« genetyka i biologia eksperymentalna
(Wydziat Biologii)
« ochrona i inzynieria srodowiska przyrodniczego
(Wydziat Biologii)
« komunikacja medialna i wizerunkowa (Zamiejscowy Wydziat
Spoteczno-Ekonomiczny w Gorzowie Wikp.)
« managment instytucji publicznych
i public relations (Wydziat Humanistyczny)
- filologia, specjalnos¢: filologia germanska
z dodatkowym jezykiem obcym (Wydziat Filologiczny)

Studia Il stopnia:

« pedagogika specjalna (Wydziat Humanistyczny)
« zdrowie publiczne, specjalnos¢: trener aktywnosci
0sob starszych (Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia)

Odwiedz nas www.kandydaci.usz.edu.pl

« filologia, specjalnos¢: iberystyka,
studia hiszpanskie (Wydziat Filologiczny)
« przektad interkulturowy
i intermedialny (Wydziat Filologiczny)
« optyka okularowa
(Wydziat Matematyczno-Fizyczny)
« logistyka (studia inzynierskie,
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug)

« zarzadzanie i inzynieria produkcji (Wydziat
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania)
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