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ez watpienia prawie kazdy mieszkaniec Ziemi

doswiadcza obecnie zjawisk zwigzanych z zale-
wajacym nas z narastajaca intensywnoscia potopem
informacyjnym. Funkcjonowanie w spoteczenstwie
sieci, charakteryzujace sie nieograniczonym doste-
pem do informacji traktowanej jako towar irézno-
rodnych kanatéw nawigzywania kontaktu, niekiedy
niechcianego, niesie ze soba zaréwno dobrodziejstwa,
jak iskutki przypominajace biblijne przeklenstwo.

Dr Bogdan Balicki wykorzystujac ustalenia kon-
struktywistow, wprowadza nas w subtelne réznice
miedzy komunikacja a informacja, definiujac ja jako
sefekt kodowania fragmentu doswiadczenia do po-
staci wiazki danych za pomoca systemu kodowego,
ktory, nawet przybrawszy najbardziej wyrafino-
wanga forme jezyka matematyki, opiera sie u swego
zrodla na konwencjonalnie uzgodnionych wspétob-
serwacjach”. O tym, jakie niebezpieczenstwa wywo-
tuje nadmiar informacji i jak sie uchronic przed jego
skutkami pisze dr Ernest Tyburski (s. 7), natomiast
o zagrozeniach w obszarze bezpieczenistwa informa-
cji oraz o sposobach ochrony prywatnych danych
przed nieautoryzowanym dostepem czy kradzie-
73 tozsamosci - dr Zbigniew StempnakowskKi (s. 9).
Waznym zagadnieniem bezpiecznego zarzadzania
informacja w przedsiebiorstwach zajmuje sie na na-
szych tamach dr Magdalena Kotnis (s. 12). Piramida
obrazujaca relacje poje¢: dane - informacja - wiedza
- madrosc jest natomiast punktem wyjscia do rozwa-

zan dr hab. Ewy Krok (s. 14). Z pojeciami stosowany-
mi w matematycznej teorii informacji zapoznaje nas
dr Jarostaw Wozniak, a z teorig przydatnego kodo-
wania informacji - dr Grzegorz Szkibiel (s. 17). O tym,
ze ,praktycznie kazdy obiekt fizyczny w naturze jest
Zrédiem informacji”, upewnia nas adept kognitywi-
styki - Mateusz Wtodarczyk (s. 19). W swiat pojec
finansowych, bez rozumienia ktérych trudno za-
rzadzaé (np. uczelnia), wprowadza nas prof. dr hab.
Waldemar Gos. O tym, jak nasza uczelnia owocnie
uczestniczy w informatycznej rewolucji bibliotecznej
i 0 osobistej pasji katalogowania, pisze dla nas Kata-
rzyna Pilitowska (s. 24).

Aby uchronic¢ czytelnikéw przed nadmiarem do-
datkowej informacji, jaka sa réwniez jej graficzne for-
my, w biezagcym numerze zrezygnowano z ilustracji
tekstu tematu numeru.

W wywiadzie przeprowadzonym z JM prof. dr.
hab. Edwardem Wtodarczykiem znajda Panstwo in-
formacje o postepach wprowadzania w Zycie naszej
uczelni reformy szkolnictwa wyzszego. Ponadto pi-
szemy ozmianach organizacyjnych, powotaniu Rady
Uczelni oraz o wynikach ankiet przygotowanych
przez Rade Konsultacyjna Rektora.

Zachecamy do zapoznania sie z wspomnieniami
oniedawno zmartym bytym rektorze Uniwersytetu
Szczecinskiego - prof. dr. hab. Tadeuszu Wierzbin-
skim (1929-2019), stanowiacymi nie tylko hotd, ale
takze przywotujacymi historie naszej Alma Mater.
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dr Bogdan Balicki

Instytut Polonistyki,
Kulturoznawstwa

i Dziennikarstwa
Wydziat Filologiczny US

O informacji
1 komunikowaniu

Pod koniec XX i na poczatku XXI w. znaczna czes¢ naszej populacji zinformatyzowata
komunikacje. Spoteczenstwo postindustrialne stato sie spoteczenstwem informacji

i systemow przetwarzania danych, co uwidacznia sie w rozwoju nowych technologii lub
oszatamiajgcym wzroscie znaczenia ponadnarodowych korporacji, takich jak Google czy
Facebook. Komunikacja miedzyludzka to jednak znacznie wiecej niz przekazywanie danych.

Zacznijmy od zarysowania dwéch hipotetycznych
ciagdw zdarzen. W pierwszym profesor X bardzo
chce zasiegnaé¢ informacji od profesora Y, problem
jednak w tym, Ze obaj mieszkaja w bardzo odlegtych
od siebie miejscach i do tego w innych krajach. Profe-
sor X postanawia zatem wystac¢ e-maila z zapytaniem
do profesora Y i wkrétce program pocztowy oznajmia,
ze wlasnie przyszta odpowiedz od profesora Y. Obaj
sg, powiedzmy, profesorami fizyki teoretycznej, obaj
biegle postuguja sie jezykiem matematyki, Swietnie
tez znaja angielski. Ich komunikacja jest udana, pro-
fesor X otrzymuje od profesora Y informacje na inte-
resujacy go temat.

Druga sytuacja jest, przynajmniej na pierwszy
rzut oka, zupelnie odmienna. Oto kapitan i jedyny
czlonek zatogi pionierskiej todzi podwodnej, zbudo-
wanej w czasach, gdy nie bytlo jeszcze zaawansowanej
technologii komputerowej, koriczy swoj podmorski
rejs idobija do nieznanego brzegu. Jest pod woda, nie
moze wyjrze¢ na zewnatrz, nie wymyslono jeszcze
peryskopu. Wszystko, czym dysponuje, to stery ina-
ped todzi podwodnej oraz proste urzadzenia mierni-
cze, ktére wskazuja, na jakiej jest glebokosci, z jaka
predkoscia sie porusza, jaka temperature i ci$nienie
ma woda. Dysponuje tez kompasem i mapa, ale wie,
ze ta jest niepelna, s3 na niej wciaz biate plamy. Jest
w krytycznym momencie, wedtug obliczeri powinien
sie zbliza¢ do mielizny, nim zaryzykuje wynurzenie,

musi powzigé (dzis - ,zdoby¢”) informacje, gdzie sie
znajduje. Musi wiec, przy zalozeniu, ze urzadzenia
dziatajg prawidtowo, a on prawidiowo zinterpretuje
uktad danych, ktéry sie znich wylania, okresli¢ swoja
hipotetyczna sytuacje i zaryzykowacé. Podejmuje de-
cyzje, wynurza sie i otwiera wiaz.

Pierwsza sytuacja jest nam powszechnie znana,
druga musimy sobie wyobrazié¢, w koncu ilu z nas
moze by¢ kapitanem todzi podwodnej? Nie ulega wat-
pliwosci, ze wymiana informacji droga elektroniczna,
awiec zmniej lub bardziej uswiadamianym wykorzy-
staniem skomplikowanego jezyka informatyki, jest
dzis czyms$ zwyczajnym i powszechnym, jak kiedys
czytanie ksigzki. Nie musimy by¢ przy tym profesora-
mi bieglymi w jezyku matematyki, by zpowodzeniem
postugiwac sie ztozonymi systemami do komunikacji.
Jedna czwarta ludzkosci uzywa obecnie mediéw spo-
tecznosciowych do codziennej komunikacji, niemal
kazdy z nas posiada w kieszeni telefon komérkowy,
bedacy bardzo zaawansowanym urzadzeniem do
przetwarzania danych i wymiany informacji.

Rozwéj informatyki w wieku XX przyspieszyt
W sposob niewyobrazalny, dzi§ wydaje sie on wrecz
nieograniczony, a bywa, ze przygladamy mu sie
ztrwoga. Niedawno brytyjski ,The Guardian” donidst
oosobliwym wydarzeniu, kiedy to twércy programu
komputerowego do generowania tekstu przestraszyli
sie jego skutecznosci do tego stopnia, ze wstrzymali
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dalsze prace nad nim'. Wcigz pamietamy
tez afere Cambridge Analitica, firmy, ktéra
miata wptynaé¢ na wyborcéw w Stanach
Zjednoczonych za pomoca mikrotargetin-
gu psychograficznego. Algorytm zastoso-
wany do obserwacji zachowan uzytkow-
nikéw mediéw spotecznosciowych wraz
cala armia botéw i fake newsdéw, mogt
zZnaczaco przyczynic sie do zmiany postaw
spotecznych.

WIEDZA - DOBRO NIEOCZYWISTE

Nie ulega watpliwosci, Ze cata nasza wie-
dza o $wiecie moze zostag, jesli jeszcze nie
zostala, zinformatyzowana, tj. zapisana
przy pomocy binarnego kodu, i jako taka
moze by¢ dostarczona w kazde miejsce na
globie o kazdej porze. Wszystko, co wie-
my, moze sta¢ sie informacja i moze zo-
sta¢ przekazane komus innemu, co ozna-
czaloby - przy pewnym uproszczeniu
- ze w zasadzie wszyscy wiedza wszystko.
Zwréémy jednak uwage, ze nie brakuje
W naszym zyciu sytuacji, kiedy rozmawia-
jac zkims, jesteSmy w trwatym stanie nie-
wiedzy. Nie trzeba szuka¢ daleko, przypo-
mnijmy sobie pierwsza randke, ktéra jest
zdarzeniem komunikacyjnym o znacznie
dhuzszej tradycji nize media elektroniczne.
Jedna zemocji, ktora jest wrecz prototypo-
wo wpisana w to wydarzenie, jest obawa
o bycie zrozumianym. Nawet jesli oboje
uczestnicy tego zdarzenia maja podobne
lub wrecz takie same intencje wzgledem
siebie, wlasciwie nigdy nie odstapi ich po-
czucie niepewnosci, czy dobrze rekonstru-
Uja swoje intencje - oraz uczucie radosci,
gdy sie okazuje, ze tak sie wiasnie stato.
Niech przypomna sobie Panistwo pierw-
szy pocatunek. Jakze niezwyklym ryzy-
kiem jest poprzedzony. Co wiecej - znéw
odwotam sie do naszych doswiadczen -
w relacje intymne oraz szerzej, w relacje
miedzyludzkie, na stale wpisana jest nie-
pewnosé. Czasem skionni jesteSmy uznaé
ja za szum i zakiécenia (zwlaszcza, gdy
pojawia sie w miejscu pracy), a czasem jest
zréodiem przyjemnosci, jak wowczas, gdy

idziemy do teatru i delektujemy sie prze-
zyciem estetycznym, z pelng swiadomo-
$cig (badZ nie), ze przezywamy co$ niepo-
wtarzalnego, o czym mowic¢ mozemy tylko
w stopniu ograniczonym, bo cho¢ mozemy
opisac¢ swoje doswiadczenie, nie mozemy
go przekaza¢ komus innemu. Odwotujac
sie do przywotanych na poczatku tekstu
sytuacji, powiedzieliby$my, ze bardzo cze-
sto w relacjach komunikacyjnych blizej
nam do kapitana todzi podwodnej niz do
profesora fizyki teoretycznej.

OD MOZGU DO KODU

Na interakcje miedzyludzka mozna pa-
trze¢ z dwdch perspektyw - od strony
informacji i od strony komunikacji, przy
czym zczysto materialistycznego punktu
widzenia mogliby$my moéwi¢ wylacznie
o komunikacji, a informacje traktowacé
wylacznie jako operatywna fikcje, ale nie
musimy i$¢ az tak daleko, dlatego tu ustal-
my tylko tyle, ze informacja i komunikacja
to nie to samo. Oto dlaczego.

Ludzki mézg to ztozona sie¢ neuro-
now i potaczen miedzy nimi. Od dawna
juz przyjeto sie opisywanie jego dzialania
w kategoriach systemu otwartego energe-
tycznie, ale zamknietego operacyjnie, tj.
takiego, ktéry pobiera energie dla swoje-
go dzialania, ale zarazem wszystkie swoje
operacje odnosi sam do siebie. Oznacza to,
ze rzeczywistos¢ doswiadczen, w ktoérej
codziennie przebywa nasze swiadome ja,
jest rzeczywistoscig wirtualna, wytwo-
rzong przez mozg, ale w zadnym razie nie
tozsama z tym wszystkim, co sie na ze-
wnatrz naszego organizmu dzieje. Co wie-
cej, mézgowi do niczego nie jest potrzebna
prawdziwa rzeczywistos¢ - rzeczywistosé
wirtualna, ktérej doswiadczamy w posta-
ci zapachéw, ruchéw, obrazéw iinnych
doznan, to cze$¢ jego bezcennej zdobyczy
poznawczej, ktéra zawdziecza wielu mi-
lionom lat ewolucji organizmoéw zywych.
Przy tym mozg, z racji warunkow biolo-
gicznych, musi by¢ solipsysta (istnieje sam
dla siebie), ale rzeczywistos¢, ktorg wy-

twarza, moze miec¢ cechy intersubiektyw-
ne, arozwoj naszego gatunku pokazuje, ze
jest to wrecz bardzo optacalne.

Zycie na ziemi (innego nie znamy) jest
populacyijne, tj. nie istnieja gatunki orga-
nizmoéw, ktére bylyby reprezentowane
wylacznie przez jeden tylko organizm
biologiczny. Ewolucja jako proces zacho-
dzi réwniez tylko w populacji, bo tylko tu
mozliwa jest wymiana genéw, mutacje,
selekcja naturalna itd. Wszystkie wiec
mébzgi (lub systemy nerwowe) znanych
nam zwierzat, a takze nasze maozgi, za-
wsze przebywaty w otoczeniu innych,
podobnych im mézgdéw. Otoczenie in-
nych systeméw nerwowych nie ozna-
cza jednak prostej wymiany informac;ji.
Wszystko, co jest mozliwe, to obserwacja
przy zatozeniu, ze rowniez jest sie obser-
wowanym. Wracajac do naszego drugiego
przykiadu - wyjsciowa sytuacja obserwa-
cyjna i komunikacyjna mézgu jest do-
kiadnie taka, jak naszego kapitana statku,
ktéry mogac obserwowac jedynie zegary
wewnatrz todzi, zgaduje o tym, co jest na
zewnatrz, i podejmuje decyzje o dziataniu.

Znéw ewolucja sprawia, ze korzys¢
odnosza te populacje, ktére lepiej sie zor-
ganizuja, czyli takie, ktére naucza sie
mozliwie skutecznej kooperacji, a wiec
wspoétobserwaciji, czyli podobnej reakcji
na podobny bodziec. Dzieki niej powstaja
zalazki sieci interakcyjnej, ktéra rozwija
sie - jak wszystko w historii naturalnej -
bardzo réznie i wiasciwie nie wiadomo,
dlaczego u jednych zwierzat tak, a u in-
nych inaczej. U nas, a wiec u naczelnych
(cztowiek to wyprostowana matpa czte-
koksztattna), neuronalne mechanizmy
wspolobserwaciji zostaty zaobserwowane
dopiero w XX wieku w gtosnym woéwczas
odkryciu neuronéw lustrzanych. Paralel-
no$¢ struktur neuronalnych w mézgach
przedstawicieli tego samego gatunku
wecale przy tym cziowieka nie wyrdznia,
nie mozna jej takze nazwac¢ wymiana in-
formacji, bo cho¢ reakcje na bodziec sa po-
dobne, do przeptywu danych nie dochodzi
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w zadnym momencie. Innymi stowy, na
tym etapie nasz kapitan juz wie, ze obok
plynie druga 16dz i - co wiecej - nauczyt
sie koordynowac z nig ruchy swojej todzi,
mimo to wcigz nie ma zielonego pojecia, co
to za 16dzZ i kto w niej siedzi.

To, co najciekawsze w cztowieku, to,
co sprawito, ze zyskat znaczna biologicz-
na przewage nad innymi formami zy-
cia w jego niszy, wydarzyto sie okoto pét
miliona lat temu; gdzie$ na afrykanskiej
sawannie nasi przodkowie od interakcji
komunikacyjnej w postaci bezposredniej
bliskosci, dotyku, tanca, iskania (wszyst-
ko to zachowania spoteczne znane np.
szympansom) przeszli do medium jezyka
naturalnego. W jaki dokladnie sposéb to
sie wydarzytlo, tego oczywiscie nie wiado-
mo. Ustalono natomiast, ze jezyk natural-
ny (a wiec gadanie, plotkowanie, wspdlne
$piewanie, nazywanie - cata gama czyn-
nosci relacyjnych) ma czterokrotnie wiek-
sza zdolnos$¢ taczenia osobnikéw ludzkich
od np. medium iskania, ktérym postuguja
sie szympansy. Gdy jezyk naturalny stat
sie wiodacym medium interakcji, nauczy-
lisSmy sie takze wytwarzania wiezi i Sci-
stej organizacji spotecznej w zakresie 150
osobnikéw (tzw. liczba Dunbara)?

Od tego momentu - od wynalezienia
jezyka naturalnego - rozwaj naszego ga-
tunku znaczaco przyspieszyl, a od rewolu-
cji agrarnej, okoto dziesie¢ tysiecy lat temu,
mogliSmy, réwniez za pomoca jezyka, roz-
pocza¢ ewolucje spoteczna, niespotykana
u zadnego innego znanego nam gatunku.
Wszystko dzieki mowie, jezykowi, gadaniu,
pisaniu; zamkniety operacyjnie mézg wy-
prostowanej gadajacej malpy cztekoksztatt-
nej znacznie poprawil swoja sytuacje kapi-
tana zamknietego w todzi podwodnej. Od
tego momentu jest juz w niej nadajnik ra-
diowy i mozna wymieni¢ sie informacjami
zinnym kapitanem hipotetycznie podob-
nego statku. Kapitanowie nigdy nie wyjda
ze swojej todzi, ale moga pogadac.

Teraz wreszcie widac, czym jest infor-
macja - to efekt kodowania fragmentu

doswiadczenia do postaci wigzki danych
za pomoca systemu kodowego, ktory, na-
wet przybrawszy najbardziej wyrafino-
wang forme jezyka matematyki, opiera
sie u swego zrdodia na konwencjonalnie
uzgodnionych wspoétobserwacjach. Dwaj
profesorowie moga wymieni¢ sie infor-
macjami, dlatego ze ich dziatania komu-
nikacyjne $cisle dyscyplinowane sa przez
konwencje jezyka naturalnego, jezyka na-
uki, jezyka fizyki teoretycznej, rozmowy
akademickiej oraz specyficzne warunki
kanatu komunikaciji elektronicznej. Po-
czucie przeplywu informacji mozliwe jest
tylko wramach scisle zdyscyplinowanych
systeméw kodowych.

CO ZKOMUNIKACJA

W DOBIE INFORMACII?

Dobrze, ale skoro tak, skoro juz wynalez-
liSmy superwydajne narzedzia, ktore tak
mocno przyspieszyty nasz spoteczny roz-
wdj, dlaczego calej naszej komunikacji nie
zmatematyzujemy i nie pozbedziemy sie
raz na zawsze fatalnej sytuacji kapitana
todzi podwodnej? Czy nie bytoby prosciej,
gdybysmy idac na randke, z gbry wiedzie-
li, jaki bedzie jej efekt? Czy nie byloby 1a-
twiej, gdybys$smy pozbyli sie metafor, dwu-
znacznosci, niewiedzy, unikania wiedzy,
ktamstwa itd.?

Na to pytanie nie ma dobrej odpo-
wiedzi, bo tak naprawde, jako homo sa-
piens sapiens, ciggle jesteSmy w procesie
adaptacji do witasnych zdolnosci komuni-
kacyjnych w ramach réznych zakresow
spotecznych. Wciaz nie udato sie potaczy¢
ludzkich moézgéw fizycznym kanatem
przeptywu informacji, cho¢ prace nad tym
trwaja intensywnie od dziesiecioleci. Wi-
zja zatrwazajacej wtyczki w ludzkiej gto-
wie jest jednym ze statych elementéw -
wrciaz - literackiej i filmowej science fiction.

Gdybym miat odpowiedzie¢ na mocy
mojej wlasnej intuicji, zaryzykowatbym
hipoteze, ze nigdy w pelni nie zmatematy-
zujemy naszej komunikacji, choé¢ przemyst
urzadzen elektronicznych zrobi wiele, by

tak sie stato. Zwréémy uwage, ze z ogra-
niczen w kompetencjach komunikacyj-
nych, czyli z faktu, ze komunikacja wcigz
nie réwna sie wymianie informacji, ptyna
dla nas istotne korzysci. Po pierwsze, jeste-
$my, jako jednostki, bezpieczniejsi - dzieki
milczeniu, nieméwieniu i nawet celowym
zafatszowaniom w komunikacji mozemy
chronic nasze zasoby wiedzy, emocjonal-
ne i wszelkie inne. Po drugie, brak poro-
zumienia, czyli komunikacja bez przepty-
wu informacji, wprowadza do systemow
komunikaciji spotecznej btad, jest wiec
czynnikiem przydatnym ewolucyjnie, bo
umozliwia zmiennos¢ i adaptacje systemu.
Po trzecie, a to nie zamyka listy tej korzy-
$ci, z faktu semantycznego niedomkniecia
np. dziet sztuki (Roman Ingarden, filozof
iteoretyk sztuki, nazywat zdania w dziele
literackim quasi-sadami) nauczyliSmy sie
czerpac przyjemnosé, a przyjemnosc eks-
ploracji tego, czego nie rozumiemy, to za-
wsze wazny argument. Trudna na pozér
kondycja kapitana todzi podwodnej ma
swoje zalety.

1 Stworzona przez Elona Muska, znanego pioniera nowych
technologii w biznesie, firma Open Al opracowata program
o wdziecznej nazwie GPT2, ktéry poczatkowo miat stuzy¢
jako pomoc ttumaczom i twércom, podpowiadajac im po-
szukiwane stowo lub fraze. Szybko okazato si¢ jednak, ze
maszyna nie tylko trafnie pomaga pisac, ale tez swietnie
,zmysla” cate teksty na podstawie kilku tylko stow. Zespot
pracujacy nad programem wstrzymat prace nad upublicznie-
niem algorytmu ze wzgledu na obawy o zte wykorzystanie.
https://www.theguardian.com/technology/2019/feb/14/elon-
musk-backed-ai-writes-convincing-news-fiction

Robin Dunbar, amerykanski antropolog i psycholog ewolu-
cyjny, w latach 90. XX w. postawit hipoteze, zgodnie z ktorg
liczba wiezi spotecznych jest ograniczona zdolnosciami po-
znawczymi moézgéw. Na podstawie badan wtasnych, Zrédet
historycznych oraz badan spotecznych ustalit, ze dla prze-
cietnego cztowieka wynosi ona 148 osobnikéw. Zob. R.I.M.
Dunbar, Coevolution of neocortical size, group size and langu-
age in humans, ,,Behavioural and Brain Sciences” 1993, nr 16, s.
681-735. Dunbar jest autorem wielu ciekawych spostrzezen
z dziedziny ewolucji komunikacji, w tym miedzy innymi tezy
o tym, ze komunikacja, a wiec i jezyk naturalny, maja swoje
Zrédto w iskaniu jako medium scalajacym grupe. Jego ksiaz-
ki, ttumaczone od dawna na jezyka polski, to fascynujaca
lektura. Zob. R. Dunbar, Plotki, pchty i ewolucja jezyka, przet.
T. Parikowski, Krakéw 2017.
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Nadmiar informacji
we wspoiczesnym swiecle

We wspotczesnym Swiecie informacje odgrywajg wazng i praktyczng role w zyciu
cztowieka. Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat, wskutek procesu globalizacji,
informacje staty sie powszechnie dostepne i docierajg do nas z wielu réznych zrédet,
co definiowane jest jako ,fenomen sieci”. Korzysciom tym towarzysza jednak zjawiska
negatywne, jak przecigzenie i stres informacyjny.

Mnogos’é informacji docierajacych do jednostki
z jednej strony moze by¢ pozyteczna (np. praca,
nauka irozrywka przez internet), zdrugiej zas - moze
wywotywac skutki negatywne (np. przeciazenie in-
formacyjne i stres informacyjny), ktérych nie zawsze
jest ona $wiadoma. Termin przecigzenie informacyjne
(information overload) nie jest czyms$ zupelnie nowym,
jednak w XXI wieku zjawiska przezen okreslane na-
braty szczegdlnej wagi. Opisywane pojecie rozpatruje
sie w kategoriach trudnosci w odbieraniu i przetwa-
rzaniu poznawczym nadmiernie duzej ilosci informa-
cjit. Umyst czlowieka jest wyposazony w niezwykle
skomplikowany system poznawczy, sktadajacy sie
zroznych podsystemoéw, np. uwagowego (uwaga, po-
dzielnos$¢, przerzutnosé, koncentracja); percepcyjnego
(percepcja wzrokowa, stuchowa, dotykowa); pamie-
ciowego (pamie¢ operacyjna, dlugotrwata, prospek-
tywna, jawna, ukryta); jezykowego (funkcje jezykowe,
pragmatyczne); kontrolnego (funkcje wykonawcze,
centralny system wykonawczy, hamowanie, odra-
czanie reakcji)

W obliczu nattoku réznorodnych informacji, kté-
re do nas docieraja, mozemy odczuwac dyskomfort
psychiczny, zwigzany z naszym nastawieniem na
odbidr informacji - gotowoscia i permanentna kon-
centracjg. W takiej sytuacji nasze systemy poznawcze
nie s3 w stanie sprosta¢ wzrastajacym wymaganiom,

co moze prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji
w postaci przemeczenia, nieprawidtowego zachowa-
nia, bledéw w pracy czy nauce.

Pojeciem zblizonym do przecigzenia informa-
cyjnego jest stres informacyjny (information stress)’.
Z psychologicznego punktu widzenia jego przyczyna
jest nadmiarowa - w stosunku do mozliwosci prze-
tworzenia - informacja docierajaca do jednostki zroz-
nych zZrédet*. Ponadto niezwykle niekorzystne dla
czlowieka jest znaczne tempo przekazywania infor-
macji, gdyz w wyniku pospiechu utrudniony zostaje
proces przeksztatcania informacji w wiedze i porzad-
kowanie danych (tworzenie $ladéw pamieciowych)
oraz intencjonalny i kontrolowany wybdr informacji
(funkcje wykonawcze i uwaga). Zatem stres informa-
cyjny powstaje jako efekt nieréwnowagi pomiedzy
iloscia dostarczanej informacji a mozliwosciami jej
przetworzenia przez jednostke.

Dodatkowo obecnos¢ takiego stresora prowadzi
do deprywaciji jednej z gtéwnych potrzeb psycholo-
gicznych, tzn. orientacji. Poziom odczuwanego stresu
informacyjnego i sposoby radzenia sobie z nim zalez-
ne s3 od indywidualnych cech jednostki (osobowos¢,
temperament, funkcje poznawcze). Poza nadmiarem
informacji, traktowanym jako gtéwny stresor, wy-
roznia sie takze inne, ktére moga prowadzi¢ do prze-
cigzenia systemu poznawczego oraz nadmiernego

dr Ernest Tyburski

Instytut Psychologii
Wydziat Humanistyczny US
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napiecia uktadu nerwowego, m.in. deficyt
informacji, brak jej aktualizacji, dezaktu-
alizacja i rozproszenie informacji czy jej
fragmentaryzacja®.

ISTOTA PRZECIAZENIA I STRESU

Przeciazenie informacyjne oraz presja ogra-
niczonego terminu sprawiaja, ze dziatania
zwigzane z poszukiwaniem i przetwarza-
niem informacji w wiedze staja sie dzia-
faniami obarczonymi licznymi btedami.
W jednym zdoniesien wykazano, Ze ograni-
czenie czasowe i nadmierna ilos¢ informa-
cji, ktére trzeba odnalezé i przeanalizowad,
powoduje btedy w podejmowaniu decyziji.
Rezultaty te potwierdzono w innym ba-
daniu, w ktérym uczestnicy mieli wybraé
wtasciwy do ich potrzeb plan emerytalny.
Okazalo sie, ze gdy otrzymali ograniczong
liczbe mozliwosci, dokonywali stusznego
wyboru. Gdy za$ mieli przeanalizowac
wieksza liczbe dostepnych opcji, dokony-
wali wyboru niekorzystnego dla siebie.
Zatem im wiecej informacji musimy prze-
analizowac¢ w krétkim czasie, tym wieksza
jest szansa popelnienia btedu decyzyjnego®.

Stres informacyjny moze by¢ odczu-
wany przez jednostki w odmienny sposob.
Badania M. Ledzinskiej’, w ktérych zasto-
sowano specjalnie opracowany Kwestio-
nariusz Sity Doznan Stresu Informacyj-
nego (KSDSI), wykazaty, ze poziom stresu
powiazany jest zniskim nateZeniem naste-
pujacych cech jednostki:

e wilasciwosci poznawcze (preferowany
sposéb przetwarzania informacji),

e zdolnosci metapoznawcze (poznawczy
mechanizm kontroli),

e cechy energetyczne (temperamen-
talne).

Ustalono, ze energetycznym korela-
tem silnego stresu jest wysoka reaktyw-
nos$¢ emocjonalna i perseweratywnosc,
ktore odzwierciedlaja mate mozliwosci
przetwarzania dostarczanego materiatu
stymulacyjnego, oraz nieefektywna (sta-
ba, chwiejna albo sztywna) samokontrola.

Ponadto wykazano, ze sposoby radzenia
sobie w sytuacji stresu informacyjnego
powiazane s3a ze zwiekszeniem zasobéw
osobistych - szczegdlnie opanowaniem ta-
kich umiejetnosci poznawczych, jak stra-
tegie selekcji i reedukacji danych, oraz ta-
kich umiejetnosci metapoznawczych, jak
wigzanie poszukiwania informac;ji z pre-
cyzyjnie formulowanym celem, kontrola
myslenia i emocji.

NEGATYWNE SKUTKI
PRZECIAZENIA I STRESU

Do najczesciej wymienianych negatyw-
nych skutkéow zaréwno przeciagzenia, jak
i stresu informacyjnego zalicza sie: pod-
wyzszony lek i napiecie emocjonalne, nie-
pokdj, zmeczenie psychiczne, sceptycyzm,
nieskutecznos$¢ dziatania, trudnosci w po-
dejmowaniu decyzji, dysfunkcje w zakre-
sie poczucia wtasnej skutecznosci. Poza
tym w wyniku doswiadczania wymienio-
nych zjawisk moga pojawiac sie trudnosci
ze snem, nawracajace przeziebienia, bole,
mdlosci, napadowe objadanie sie, ptacz
oraz czestsze stosowanie uzywek, np. pa-
pieroséw lub alkoholu. Innym negatyw-
nym efektem moze by¢ wystepowanie
pewnej formy uzaleznienia od informacji.
Wobec braku mozliwosci dotarcia do po-
zadanych informacji z powodu ich frag-
mentarycznosci, nieodpowiedniej jakosci
lub posiadania zbyt niskich kompetencji
informacyjnych pojawia sie natomiast
przewlekie napiecie psychiczne®.

STRATEGIE DLA OSOB
PRZECIAZONYCH
Istnieja rézne sposoby radzenia sobie
z przetadowaniem i stresem informa-
cyjnym. Z punktu widzenia psycholo-
gii poznawczej zalecane jest stosowanie
zlozonej strategii postepowania podczas
wyszukiwania informacji na przyktadzie
modelu szedciu umiejetnosci:
e zdefiniowanie zadania - okreslenie
problemu informacyjnego oraz po-

trzeb informacyjnych w celu rozwia-
zania zadania,

e okreslenie strategii wyszukiwania
informacji - rozwazanie wszystkich
mozliwych Zrédetl informacji oraz wy-
boér najwlasciwszego zrodia,

e zdefiniowanie lokalizacji i dostepu - lo-
kalizacja Zrédla i wyszukiwanie infor-
macji odpowiedniego zrddia,

e wykorzystanie informacji - praca ze
zrédlem np. czytanie, stuchanie, ogla-
danie oraz uzyskanie odpowiedniej
informacii,

e scalenie danych - uporzadkowanie in-
formacji zréznych zZrédet oraz prezen-
towanie informacji,

e ewaluacja - ocena calego procesu oraz
nowo wytworzonej informacji’.
Uzytkownik informacji wyposazony

wtaka wiedze moze umiejetnie i skutecznie

przeciwdziatac zagrozeniom pojawiajacym
sie na skutek przecigzenia informacyjnego.

W nurcie psychologii zdrowia szcze-
gblnie polecane sa metody relaksacyjne

i oparte na technikach medytacyjnych.

Obiecujacy jest trening uwaznosci (mind-

fulness), czyli specyficznego stanu uwagi,

bedacego wynikiem cigglego kierowania
jej na to, co dzieje sie wdanej chwili w spo-
séb nieoceniajacy i nieosadzajacy’®. Uwaz-
nos$¢ w tym znaczeniu rozumiana jest jako
specyficzna zdolnosé¢ uwagi do dostrze-
gania roznych szczegdtéw w polu percep-
cyjnym bez wartosciowania ich. To takze
umiejetnos¢ oderwania uwagi od bodzca,
na ktérym weczesniej jednostka sie koncen-
trowata. Przykladowe ¢wiczenie polega na
koncentracji na obiekcie oraz zauwazaniu
pojawiajacego sie rozproszenia i powraca-
niu uwaga do obiektu koncentracji.
Liczne wyniki badan dowodza, ze
osoby uwazne dostrzegaja obrazy zwy-
kle ignorowane przez osoby nieuwazne,

a takze s3 bardziej sSwiadome wtasnego

ciala oraz tresci pojawiajacych sie w swia-

domosci - mysli, emocji, przekonan. Do-
$wiadczeni medytujacy, pomimo cha-
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rakterystycznego dla kazdego czlowieka
ograniczenia zasobéw uwagi (attentional
limited resources), sa zdolni ,lepiej i wiecej
widzie¢” niz osoby mniej zaawansowane
w praktyce lub niemedytujace. Osoby za-
awansowane w medytacji osiggaja takze
lepsze wyniki w testach badajacych funk-
cje poznawcze™,

PODSUMOWANIE

Zjawiska przecigzenia i stresu informacyj-
nego staja sie coraz bardziej powszechne
we wspodiczesnym swiecie. Doswiadcza-
nie ich przez jednostke moze prowadzi¢
do réznorodnych konsekwencji, w tym
negatywnych skutkéw dla zdrowia psy-
chicznego oraz fizycznego. Potrzebna jest
zatem psychoedukacja i psychoprofilakty-

ka spoteczenstwa w zakresie umiejetnosci
rozpoznawania oraz radzenia sobie z nega-
tywnymi efektami nadmiaru informacji
docierajacych do nas zréznych Zrédet. ¢

Wskazowki dla Czytelnika
Tematyka stresu informacyjnego zajmuje sie prof.
Maria Ledzinska, pracownik Katedry Psychologii
Roéznic Indywidualnych Wydziatu Psychologii Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Wiecej informacji o treningu uwaznosci moz-
na znalez¢ na stronie internetowej Polskiego Towa-
rzystwa Mindfulness [mindfulness.com.pl].

1 C. Klausegger, R.R. Sinkovics, H. ,Joy” Zou, Information
overload: a cross-national investigation of influence factors and
effects, ,Marketing Intelligence & Planning” 2007, 25 (7),
5.691-718.

2 E.Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, Psychologia poznaw-
cza, Warszawa 2006.

2 K.Wang, Q. Shu, Q. Tu, Technostress under different organiza-

tional environments: An empirical investigation, ,Computers in

Human Behavior” 2008, 24 (6), s. 3002-3013.

M. Ledzinska, Cztowiek wspétczesny w obliczu stresu informa-

cyjnego, Warszawa 2009.
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Bezpieczenstwo
iNnformac| w internecie

Celem osdb i instytucji zajmujacych sie zapewnieniem bezpieczenstwa informac;ji jest
ochrona prywatnych informacji uzytkownikéw przed nieautoryzowanym dostepem
czy kradzieza tozsamosci. Chroni sie prywatnosc danych i sprzetu, ktére obstuguija,
przechowuja i przesytaja te dane. Przyktady zabezpieczen informacji obejmujg

uwierzytelnianie uzytkownikéw i kryptografie.

Za kazdym razem, gdy mowimy o bezpieczenstwie
informacji, mamy na mysli dwie strony: wtasci-
ciela danych informacji/zasobéw oraz przestepce
(hakera) - osobe pragnaca za posrednictwem szeregu
narzedzi informatycznych i socjotechnik wykrasc¢
owe dane. Spektrum zagrozen (atakéw) jest wiec bar-
dzo szerokie.

Bezpieczenstwo informacji lub tez zapewnie-
nie ich poufnosci to bardzo pojemne pojecia, na
ktore sktada sie szereg dziatan. Ich zakres mozna
w ogdélnym ujeciu podzieli¢ na te z obszaru wie-
dzy i zachowan oraz dziatania techniczne. O ile
te ostatnie wydaja sie by¢ dobrze zorganizowane

ispopularyzowane wsréd twércow oprogramowa-
nia i serwiséw internetowych (skanery wirusowe,
zapory ogniowe, szyfrowania serweréw, tzw. stro-
ny zaufane, tokeny szyfrujace), to wciaz jest wiele
do zrobienia po stronie uzytkownika. Jest to trud-
ne, gdyz wymaga stalego wzrostu wiedzy z zakresu
bezpieczenstwa komputerowego i wypracowania
wtlasciwych nawykow podczas korzystania z tech-
nologii informacyjnych. Dodatkowo nie utatwia
tych dziatan fakt, ze z technologii informacyjnych
korzystaja coraz miodsze osoby i pojawiajg sie stale
nowe formy komunikacji.

dr Zbigniew Stempnakowski

Katedra Spoteczenstwa
Informacyjnego
Instytut Informatyki

w Zarzadzaniu
Wydziat Nauk
Ekonomicznych

i Zarzadzania US
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TYPOWE ZAGROZENIA
Na wstepie nalezy przyjrzec sie blizej, ja-
kiego typu informacje o nas samych moga
zostac pozyskane z globalnej sieci. Wie-
dza o tym pozwala zastanowic sie, ktore
z nich chcemy chronic i jakie zastosowaé
srodki zapobiegajace ich wykorzystaniu.
Najbardziej podstawowymi informacja-
mi beda réznego typu dane osobowe po-
wiagzane z przypisanymi nam numerami
urzedowymi, takie jak PESEL, REGON,
NIP, numer ubezpieczenia, numer dowodu
osobistego, paszportu, numery kart iden-
tyfikacyjnych. Inny typ danych bedacy
szczegoblnie cenny ze wzgledu na wartosé
rynkowa to informacje o naszych szeroko
rozumianych preferencjach, np. zakupo-
wych, miejsca pobytu, ulubionych serwi-
sach iinnych.

Kradziez tozsamosci pojawita sie wraz
z popularyzacja serwiséw spotecznoscio-
wych ipolega na kradziezy danych osobo-
wych m.in. z Facebooka czy Instagrama.
Pozyskane w ten sposéb informacje stuza
do budowania wizerunku ofiar. Jesli uda
sie zgromadzi¢ wystarczajaca ilos¢ infor-
macji poufnych, cyberprzestepcy moga
w sieci udawag, Ze s3 inng osoba. W niekté-
rych przypadkach hakerzy moga wykrasé
dane bankowe ije nielegalnie wykorzystac.

Zkolei ataki na hasta sa forma zagroze-
nia, ktére obejmuje m.in. probe wiamania
hakeréw w celu ztamania hasta uzytkow-
nika. Za pomoca narzedzia informatycz-
nego haker generuje bardzo wiele haset
na sekunde, aby ztamac dostep do konta
ofiary i uzyskac¢ prawa uzytkownika. Ha-
kerzy moga réwniez realizowac ataki na
hasta podczas logowania sie do kompu-
tera, aby uzyskaé dostep do komputera
ofiary i przechowywanych w niej danych
lub aby tworzy¢ czesé sieci bootéw do
realizacji zadan typu DDoS (Distributed
Distribution-of-Service). Dostep do zta-
manego konta uzytkownika pozwala na
wysylanie e-maili phishingowych, ktére
maja na celu kradziez prywatnych danych
uzytkownika, takich jak dane logowania
uzytkownika inumery kart kredytowych.

Jest to rodzaj wykorzystywanego przez
hakerow ataku socjotechnicznego, skila-
niajacego uzytkownika do uruchomienia
szkodliwego zatacznika lub linka interne-
towego, ktory nastepnie pobiera ztosliwe
oprogramowanie.

Z uwagi na fakt, ze ataki typu phi-
shing wykorzystuja pozornie neutralne
wiadomosci e-mail lub oprogramowanie,
uzytkownikom trudno jest sie przed nimi
obronié, poniewaz bazuja na metodach
socjotechnicznych. Wiadomosci phishin-
gowe sa zwykle uzywane do kradziezy
poufnych informaciji od uzytkownikéow,
podczas gdy wiadomosci spamowe - do
zalewania internetu wieloma kopiami tej
samej wiadomosci. Jest to préba wymu-
szenia wystania wiadomosci do uzytkow-
nikéw komputeréw, ktérzy nie zdecydo-
waliby sie na jej otrzymanie.

Innym zjawiskiem przyczyniajagcym
sie do wzrostu opisywanego problemu jest
ewolucja zagrozen. Niezaleznie od tego,
czy jestesmy indywidualnymi konsumen-
tami czy tez firmg, nadazanie za informa-
cjami onowych atakach, ktére zdarzajg sie
codziennie na catym swiecie, okazuje sie
bardzo trudne. Ztosliwe oprogramowanie
i innego rodzaju wirusy komputerowe
s coraz bardziej ztozone i projektowane
w celu wyrzadzenia powaznych szkéd.
Dla przykladu: pomystowy kanadyjski na-
stolatek uzyt ztosliwego ataku typu DDoS,
aby zaatakowac takie firmy, jak Yahoo,
Amazon, eBay i CNN - skutki tego ataku
byly bardzo powazne.

Niedawno przekazano informacje
oatakach na rosyjskie banki, Letnie Igrzy-
ska Olimpijskie 2016 w Rio de Janeiro czy
tez strony internetowe kampanii wybor-
czych kandydatéw na prezydenta USA,
Donalda Trumpa i Hillary Clinton. Wciaz
brakuje wzajemnej wymiany informacji
pomiedzy uzytkownikami indywidual-
nymi i firmami a producentami produk-
toéw z obszaru bezpieczenstwa informacji,
aby wyeliminowac¢ luki w zabezpiecze-
niach. Ochrona to nie tylko pojedyncze
zakupione rozwigzanie (np. program an-

tywirusowy, firewall, czy VPN). Aktyw-
ne przeciwdziatanie kradziezy informacji
w internecie powinno polega¢ na tworze-
niu silnych haset, aktualizowaniu aplikacji
zwiarygodnych Zrédet, posiadaniu dobrej
ochrony antywirusowej i wiedzy, ktére e-
-maile i pliki moga by¢ podejrzane. Szcze-
goblnie skuteczne wtym kontekscie sa ataki
zwigzane z ujawnionymi lukami w opro-
gramowaniu, a jeszcze niezatatanymi przez
twoércow oprogramowania, czyli tzw. ata-
ki zero-day. Sa one przeprowadzane przy
uzyciu zlosliwego oprogramowania dzia-
lajacego przez zero dni. Luka zero-day nie
jest wczesniej znana, dlatego programy
tego typu czesto wystepuja bez zgody
uzytkownikéw, gdy nie s jeszcze dostep-
ne poprawki dla oprogramowania i ustug.
Popularnym zagrozeniem z obszaru fi-
nansowego jest tzw. ransomware - grupa
zlosliwego oprogramowania, ktéra blokuje
lub szyfruje komputer ofiary i zada zapta-
ty za jego odszyfrowanie. Gtéwnym celem
wszystkich atakéw ransomware jest zdo-
bycie pieniedzy (lub szerzej ujmujac - wa-
luty). W przeciwienstwie do wielu innych
rodzajow atakow cybernetycznych, ataki
tego typu polegaja na powiadomieniu ofia-
ry otym zdarzeniu i zawieraja instrukcje
dotyczace odzyskiwania dostepu do zaso-
bu, zwykle za zaptata. Aby unikna¢ odpo-
wiedzialnosci, hakerzy przeprowadzajacy
te ataki zwykle Zadaja ptatnosci w wirtu-
alnych walutach, takich jak bitcoiny. Ran-
somware infekuje komputer za pomoca
réznych srodkéw, takich jak ztosliwe za-
taczniki wiadomosci e-mail i tacza w po-
dejrzanych witrynach internetowych.
Wiekszos¢ atakéw opiera sie na protokole
zdalnego pulpitu iinnych taktykach, ktére
nie zaleza od interakcji uzytkownika.
Typowym atakiem socjotechnicznym
jest stosowanie adware - to grupa ztosli-
wego oprogramowania, ktéra generuje
wyskakujace okienka. Czesto jest ono
ukrywane w oprogramowaniu bezptatnie
rozpowszechnianym w sieci, a oferujagcym
ciekawe funkcje przydatne uzytkowniko-
wi. Jesli zauwazymy dziwne wiadomosci
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na ekranie komputera, najprawdopodob-
niej bedzie to wlasnie taki atak. Gtéwnym
celem tworcow adware jest uzyskanie
uprawnien, ktére pozwola im zainstalowac¢
dodatkowe zlosliwe oprogramowanie. Jesli
uzytkownik je pobierze, moze straci¢ bez-
powrotnie dane lub sta¢ sie ofiarg kradzie-
zy. Niektoére z tych wiadomosci moga by¢é
réowniez uzywane do prostego bombardo-
wania ekranu komputera niepotrzebnymi
informacjami, takimi jak reklamy.

Kolejnym elementem wplywajacym
na pojawianie sie nowych zagrozen jest
przejscie z urzadzen indywidualnych na
tzw. rozwiazania chmurowe (cloud): Go-
ogle Dysk, Microsoft Dysk, iCloud. Wiele
z wiodacych firm, ktére zajmuja sie tech-
nologiami antywirusowymi, rozpoczety
dziatania majace na celu pomoc osobom
ifirmom w zapobieganiu szkodom w za-
kresie bezpieczenstwa informacji. Nie-
stety, niektére z firm prébuja przekonaé
klientow o swojej ochronie funkcji pro-
gramowych, ktéra tworzy bezpieczne
srodowisko wyszukiwania w internecie,
udostepniania plikéw i innych dziatan
w chmurze, co nie jest zgodne z prawda.

Hakerzy, wprowadzajac niewielkie
zmiany w szkodliwych programach, po-
woduja, ze oprogramowanie antywiru-
sowe nie jest w stanie rozpoznac swojego
podpisu. Oprogramowanie antywirusowe
jest dobre do zatrzymywania znanych zto-
$liwych programoéw, ale nie ochroni przed
nowym oprogramowaniem, ktére zostato
zamaskowane. Najlepszym sposobem za-
bezpieczenia sie online w przypadku ko-
rzystania z oprogramowania chmurowego
jest uzyskanie dostepu do chmury za po-
$rednictwem prywatnego, zaszyfrowane-
go potaczenia (tzw. VPN - Virtual Private
Network). Osoby, ktére chciatyby przejsé
na rozwigzania chmurowe, ale wciaz sie
wahaja zpowodu probleméw zwigzanych
z bezpieczenstwem, moga rozwazy¢ zapla-
cenie za ustuge tworzenia kopii zapaso-
wych danych.

Przegladanie internetu w nieznanych
witrynach bardzo zwieksza ryzyko zainfe-

kowania oprogramowaniem szpiegujacym,
wirusami i innym ztosliwym kodem. Gdy
zaistnieje koniecznos¢ pobrania pliku i jego
instalacji, warto korzysta¢ z zaufanych
iuznanych witryn. Nalezy zawsze wie-
dzie¢, zkim mamy do czynienia - anonimo-
wos¢ w kontaktach niekoniecznie oznacza
bezpieczenstwo, a wielu przestepcow jest
bardzo dobrych w podszywaniu sie pod
prawdziwe organizacje finansowe, takie jak
banki i firmy obstugujace karty kredytowe.

Nie udostepniajmy informacji osobi-
stych lub poufnych, jesli nie mamy pew-
nosci co do tozsamosci odbiorcy lub czy
dane informacje sa potrzebne. Nawet jesli
wiemy, z kim mamy do czynienia, nigdy
nie udostepniajmy poufnych informacji
przez niezaszyfrowane potaczenie inter-
netowe. Hakerzy wykorzystuja pozornie
legalne oprogramowanie i witryny in-
ternetowe, aby sktoni¢ uzytkownika do
pobierania zlosliwego oprogramowania.
Wabik darmowych pieniedzy lub gier
przyciaga wiele oséb. Niektoére ziosliwe
programy przekierowuja przegladar-
ke do okreslonych stron internetowych
wybranych przez hakera lub do strony
optacajacej hakera w zaleznosci od licz-
by otrzymanych trafien. W niektérych
przypadkach tego typu infekcji caty dysk
gtowny i wszystkie jego podkatalogi zo-
stang zaszyfrowane. Dane osobowe moga
by¢ réwniez nagrywane i przekazywane
do hakera.

Odrebna i szeroka kategoria, ktéra zo-
stanie jedynie zasygnalizowana, jest mo-
bilne szkodliwe oprogramowanie. Liczba
nowych wariantéw zlosliwego oprogra-
mowania dla urzadzen przenosnych stale
rosnie. Najwiecej takich aplikacji znaj-
duje sie w sklepach oferujacych aplikacje
do smartfonéw w kategoriach: styl zycia,
muzyka iaudio, books & reference. Sklepy
z aplikacjami innych firm hostuja wiek-
szo$¢ mobilnych ztosliwych programéw.
Aplikacja innej firmy to oprogramowanie
stworzone przez kogo$ innego niz produ-
cent urzadzenia mobilnego lub jego syste-
mu operacyjnego. Dlatego warto trzymac

sie renomowanych dostawcéw, takich jak
Google Play i Apple App Store, stosujacych
bardzo rygorystyczne kryteria dopuszcza-
jace aplikacje do uzytkowania.

JAKA JEST PRZYSZEOSC?

Nowe zagrozenia i nowe taktyki atakéw
wskazuja, ze obszar bezpieczenstwa in-
formacji w internecie stale ewoluuje. Nie
tylko obserwujemy wzrost liczby incy-
dentow skierowanych na firmy i osoby
fizyczne, ale rowniez zwiekszyt sie ich
stopien zaawansowania (aplikacje imi-
tujace prawdziwe aplikacje bankowe,
fala zainfekowanych faktur, fatszywe
potwierdzenia ptatnosci od instytucji fi-
nansowych iinne). Tylko w ostatnim roku
zanotowano ponad szes$¢ milionéw préb
atakéw na terenie Polski. W nadchodza-
cych latach zagrozenia w obszarze da-
nych, czy tez bardziej ogdlnie informacji,
beda jeszcze bardziej zaawansowane, bo
wykorzystujace nowe technologie i coraz
to inne sposoby dotarcia. Obecnie coraz
latwiej dotrzec¢ do narzedzi hakerskich
osobom nieposiadajacym zaawansowa-
nej wiedzy informatycznej. Pozwoli to
kazdemu, bez wzgledu na jego wiedze
techniczna, tatwo i szybko zaatakowa¢é
czyjes zasoby informatyczne. Ze wzgledu
na skale szkéd obserwowanych w prze-
szlodci istnieje jednak obecnie znacznie
wieksza swiadomosé na temat zagrozen
ipotrzeba metod zabezpieczen wsréd oséb
iorganizacji. Niestety, w przysztosci bedzie
to dla hakeréw motywacja do ulepszenia
narzedzi poprzez organizowanie nowych
ibardziej zaawansowanych atakéw. Wiele
luk w zabezpieczeniach, szybsze i bardziej
skuteczne zagrozenia dla danych utrud-
niaja wszystkim zapobieganie im. Z tej
perspektywy przysziosé wydaje sie by¢
coraz bardziej pelna zagrozen. ¢
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Bezpleczne
zanle Informacja

w przedsiebiorstwie

Jednym z kluczowych czynnikéw powodzenia

w zarzadzaniu firma jest analiza danych. Dogtebna
analiza liczb opisujacych wewnatrzorganizacyjne
procesy pozwala skuteczniej i trafniej podejmowac
zarOwno strategiczne, jak i operacyjne decyzje
menedzerskie. Stad istotne jest, by dane opisujace
dziatania firmy byly rzetelne i bezpieczne.

dr Magdalena Kotnis

Katedra Systemoéw
Wspomagania Decyzji
Woydziat Nauk
Ekonomicznych

i Zarzadzania US

badan® nad bezpieczenstwem informacyjnym

w firmach wynika, Ze niemal polowa przedsie-
biorstw w Polsce doswiadczyta ponad kilkadziesiagt
cyberatakow. Najpowazniejsza obawa przedsiebior-
coéw jest uszkodzenie systeméw i infrastruktury
produkcyjnej firmy poprzez dziatania hakerskie. Po-
stepujacy rozwoj technologii informacyjnej sprawia,
ze dla wiekszosdci przedsiebiorcéw na swiecie naj-
wiekszym nosnikiem ryzyka biznesowego sa witasnie
cyberzagrozenia i niedostatecznie stabilne systemy
bezpieczenstwa informacyjnego. Wyniki badan?
potwierdzaja, ze wiekszos¢ wydatkéw zwigzanych
z bezpieczenstwem informacyjnym firmy kieruja na

zakup systemoéw i programéw komputerowych. Nie-
stety znikoma liczba przedsiebiorcéw dba o podnie-
sienie poziomu dojrzatosci bezpieczenstwa calej orga-
nizacji, uwzgledniajac nie tylko zasoby informacyijne,
ale rowniez pracownikéw iich wiedze, infrastrukture
zarowno technologiczna, jak i produkcyjna oraz kon-
takty zpartnerami biznesowymi.

Na rynku oferowanych jest wiele systemoéow
informatycznych zapewniajacych bezpieczne prze-
twarzanie i archiwizowanie danych. Zintegrowane
rozwiazania systemowe budowane sa w oparciu
o analize infrastruktury przedsiebiorstwa i analize
potrzeb organizacji. Inng grupa systemoéow informa-
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tycznych zapewniajgcych bezpieczenistwo
przetwarzania i archiwizowania danych
s tzw. oprogramowania gotowe, ktére
wspieraja powszechnie realizowane pro-
cesy biznesowe, jak na przyktad wymiana
danych pomiedzy firma a jej kontrahenta-
mi, sklep internetowy itp.

Niezaleznie od doboru systemu infor-
matycznego, wdrozenie w przedsiebior-
stwie oprogramowania i czuwanie nad
bezpieczenstwem informacyjnym spo-
czywa na menedzerach. Ujednolicenie
procedur zwiazanych z dostepem i prze-
twarzaniem danych reguluje polityka bez-
pieczenstwa informacji. Wprowadzenie
ustanawiajacego ja dokumentu i dopilno-
wanie, by wszyscy pracownicy zapoznali
sie z przyjetymi zasadami, daje bezpie-
czenstwo rzetelnosci archiwizowanych
w firmie danych.

Polityka bezpieczenstwa informacji
okresla mechanizmy zarzadzania bezpie-
czenstwem informacji oraz zasady poste-
powania w celu zapewnienia poufnosci,
integralnosci i dostepnosci informacji. Jest
to dokument strategiczny, ktéry instru-
uje, w jaki sposéb obnizy¢ ryzyka naru-
szenia bezpieczenstwa informacji oraz jak
zoptymalizowaé dostep do wrazliwych
danych. Dodatkowo menedzerowie firm
maja pewnosé, ze pracownicy swiado-
mie zaangazuja sie w bezpieczna obstuge
systemow informacyjnych. Do gtéwnych
punktéw regulaminu nalezg m.in. organi-
zacja bezpieczenstwa informacji, zasady
monitorowania i przeglagdu systemu bez-
pieczenstwa informacji i okreslenie zasad
bezpieczenstwa w kontaktach ze strona-
mi trzecimi. Dla sytuacji nieoczekiwa-
nych zdarzen (pozar, kradziez itp.) warto
opisac procedury szacowania ryzyka, za-
rzadzanie incydentami oraz konsekwen-
cje naruszenia bezpieczenstwa informacji.

Wdrozenie zasad organizacji bezpie-
czenstwa informacji polega na $wiado-
mym przyporzadkowaniu struktury rol
i odpowiedzialnosci pracownikéw. W za-
leznosci od wielkosci i struktury organi-

zacyjnej firmy na wszystkich szczeblach
zarzadzania powinny zostac¢ okreslone
podmioty/osoby i przypisane im odpo-
wiedzialnosci. Zaréwno zarzad firmy,
jak rowniez kazdy pracownik, ktory jest
uzytkownikiem systemu informacyjnego,
powinien znac¢ wytyczne w zakresie uzyt-
kowania i przetwarzania.

Szczegdélnie wrazliwymi zbiorami sa
dane osobowe, dla ktérych obowiazuje
Rozporzadzenie o Ochronie Danych Oso-
bowych?. Okresla ono rejestr czynnosci
m.in. dla proceséw kadrowych, rekru-
tacyjnych i marketingowych. Do naj-
wazniejszych obowigzkoéw, ktoére z niego
wynikaja, nalezy zdefiniowanie celow
przetwarzania danych osobowych i poin-
formowanie klientéw, ktére dane osobo-
we sg przetwarzane przez firme i w jakim
celu. Polityka bezpieczenstwa informacji
w firmie powinna zawiera¢ wytyczne
RODO w zakresie procedur zglaszania
naruszen, ochrony danych osobowych
pracownikéw oraz kontrahentéw przed
rozpowszechnianiem, prowadzenia reje-
stru czynnosci przetwarzania i realizacji
prawa klienta do bycia zapomnianym.
W tym zakresie rozporzadzenie wymusza
na przedsiebiorcach powotanie inspekto-
ra ochrony danych osobowych, ktéry jest
odpowiedzialny za prawidlowe zarzadza-
nie i przetwarzanie danych osobowych
w firmie.

Miarg dojrzatosci bezpieczenstwa in-
formacyjnego w firmie s3 zaréwno syste-
my informatyczne oraz stosowana polity-
ka bezpieczenstwa. Z roku na rok wzrasta
liczba cyberatakéw w Polsce i na $wiecie.
W badaniu Global State of Information
Security (GSISS) z 2018 r. ponad 40% re-
spondentéw przyznaje, ze najbardziej
szkodliwa konsekwencja dla dziatalnosci
biznesowej sg cyberataki. Pomimo swia-
domosci destrukcyjnego ryzyka cyberne-
tycznego, firmy czesto pozostaja nieprzy-
gotowane do radzenia sobie z nimi.

Jednym z niewielu skutecznych na-
rzedzi zapobiegania hakerskim atakom

na zasoby informacyjne firmy jest po-
1aczenie funkcji uczenia maszynowego
i automatycznej orkiestracji z ludzkim
intelektem. Oznacza to, ze coraz bardziej
skomplikowana struktura informatyczna
w firmie wymaga stosowania narzedzi
automatyzujacych zarzadzanie. Z kolei
rola orkiestracji jest monitorowanie sys-
teméw informatycznych oraz zarzadza-
nie konfiguracjami. Dodatkowo regulacja
RODO naktada na przedsiebiorstwa nowe
wymagania i standardy zarzadzania da-
nymi. Rodzi to obawy, ze bezpieczenstwo
w firmie przestanie by¢ tylko kwestia
techniczng, ale bedzie miato konsekwen-
cje prawne i organizacyjne. Dlatego tak
istotne jest, by zaréwno menadzerowie,
jak rowniez pracownicy swiadomie za-
dbali o monitorowanie i przechowywa-
nie wszystkich dokumentéw bedacych
nos$nikami informacyjnymi o firmie, pra-
cownikach i kontrahentach. Dzi$ tech-
nologia nie jest celem samym w sobie,
lecz kolejnym zasobem firmy. Obecnie
technologia to sposéb na rozwéj firmy, to
$rodek ulatwiajacy osigganie celéw biz-
nesowych, ktéry jednoczes$nie wymaga
ciagtej kontroli, obserwacji i konserwacji,
aby mozliwe bylo bezpieczne zarzadzanie
przedsiebiorstwem. ¢

1 Badania PwC, Stan bezpieczeristwa informacji w Polsce, 2017.

2 Badania PwC, Cyber-ruletka po polsku. Dlaczego firmy w walce
z cyberprzestepcami liczq na szczescie, 2017.

® Dz.U. 2018 poz. 1000, Ustawa z dnia 10 maja 2018 r.
o ochronie danych osobowych
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W skrécie o wiedzy

- najwaznlejszym
naszym zasobie

Zyjemy w spoteczenstwie coraz bardziej globalnym, cyfrowym i usieciowionym.

Na znaczeniu traca tradycyjne czynniki produkgcji, a o przewadze konkurencyjnej decyduje
posiadana w danym momencie informacja i wiedza oraz zdolnosci przektadania tej drugiej
na praktyke.

dr hab. Ewa Krok

Katedra Spoteczenstwa
Informacyjnego
Instytut Informatyki

w Zarzadzaniu

Wydziat Nauk
Ekonomicznych

i Zarzadzania US

+Wiedza - to majatek, ktérego zlodziej nie ukradnie,
ale i ktérego w spadku sie nie otrzymuje”.

Wiadystaw Grzeszczyk, Parada paradokséw

Warto wyjasni¢ pojecia, zktérymi mamy do czy-
nienia, a ktére w jezyku potocznym czesto sa
utozsamiane.

Ludzie

ma/most
- WIEDZA

Komputery

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie prac: R. Hirschheim,
H.K. Klein, K. Lyytinen, Information Systems Development and Data
Modeling - Conceptual and Philosophical Foundations, Cambridge
1995; M. Orzelski, Cena wiedzy, http://cio.cxo.pl/artykuly/52140.

html (dostep 10.02.2012).

Dane to wszelkie nieuporzadkowane, pojedyncze,
niepotaczone ze soba fakty o jakims wydarzeniu
badz obiekcie. Informacje to dane, ktérym nadano

znaczenie. Wiedza z kolei powstaje po skojarzeniu
dostepnych informacji, umieszczeniu ich w kontek-
$cie i wyciggnieciu wnioskéw w celu podjecia decy-
zji. A madrosé zdefiniowa¢ mozna jako umiejetnosc
przekladania wiedzy na dziatanie, czyli stosowania
jej w praktyce. Objasniajac to na przyktadzie: 2 (dana),
,wWdniu dzisiejszym mamy 2°C” (informacja), ,jest dos¢
chtodno” (wiedza), ,trzeba sie ciepto ubrad, zeby sie
nie przeziebi¢” (madrosd).

Przetwarzanie danych i informaciji jest juz od
kilku dziesiecioleci domena komputeréw. Robia to
znacznie szybciej i efektywniej niz ludzie. Caty czas
trwaja prace i starania (rozwdj sztucznej inteligencji),
aby nauczy¢ komputery dobrze wnioskowac iradzié
sobie z kodowaniem, magazynowaniem i przetwa-
rzaniem wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen, intuicji
ipraktyki. PoKi co jest to obszar, w ktérym ludzie maja
jeszcze przewage nad maszynami.

GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY

Obecnie gospodarka bazuje na kapitale intelektual-
nym, a nie finansowym. Przetrwanie organizacji za-
lezy od jej zdolnosci do uczenia sie, a nie od raz opra-
cowanej i przyjetej strategii. Przekaz informacji staje
sie ciggty i globalny, skraca sie czas dotarcia do po-
szukiwanych danych. Wiedza w przedsiebiorstwach
nie jest dobrem zarezerwowanym dla kierownictwa
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ikadry wyzszego szczebla. Jej zasoby sa
w umystach nie tylko wszystkich pra-
cownikow, ale tez klientow, dostawcow
iinnych partneréw biznesowych. Do-
brzy menadzerowie s3 przeciwni trakto-
waniu jej jako zrodta wiadzy i narzedzia
umacniania wiasnej pozycji. Dzielenie sie
wiedzg jest wysoko cenione i wynagra-
dzane. Nasladownictwo przestaje mieé
wydzwiek negatywny. Mile widziane
iwrecz pozadane jest stosowanie bench-
markingu i najlepszych praktyk. Szko-
lenia, do tej pory przeznaczone jedynie
dla wybranych, staja sie powszechnie
dostepne dla pracownikéw. Nie sg prze-
prowadzane w postaci teoretycznych wy-
kladéw, w zamknietym gronie, wyglasza-
nych przez waskie grono specjalistow, ale
odbywaja sie poprzez praktyke, w ramach
pracy iprzy wspoétudziale wielu oséb, ka-
naléw i medidéw. A co w zasadzie dla nas
najistotniejsze: okres edukacyjny w zyciu
czlowieka nie ma konca, obowiazujacy
jest model ksztalcenia ustawicznego. [ co
wazne, nie jest to proces indywidualny,
ale dziatanie powszechne i zbiorowe.

MOTOR ROZWOJU

Ze wzgledu na to, ze to informacja, a wia-
Sciwie wiedza uzyskana na jej podstawie,
jest gtlébwnym motorem rozwoju i stanowi
zrodlo przewagi konkurencyjnej wspoét-
czesnych przedsiebiorstw (ale tez indy-
widualnych jednostek), warto przyblizy¢
jej cechy i pozna¢ réznice w stosunku do
zasobu materialnego.

Wsrod atrybutéw wiedzy auto-
rzy! wymieniaja jej niewyczerpalnosc.
W zasadzie mozna nawet zaryzykowac
stwierdzenie, ze wiedza mnozy sie przez
dzielenie sie nia. Jest tez symultaniczna,
co oznacza, ze w danym czasie z tej samej
wiedzy moze korzystaé¢ nieograniczo-
na liczba oséb, w dodatku przebywajac
w roznych miejscach. Jest to niemozliwe
w przypadku zasobu materialnego. Kolej-
na cecha wiedzy jest jej nieproporcjonal-
nosc. Czasami jedno zdanie moze przy-

nies¢ wiecej zysku niz kilka terabajtow
informacji. Wiedza ma tez nieskonczo-
nosc zastosowan. Rozne osoby te sama
wiedze moga wykorzysta¢ w réznym celu.
Warto pamietac, ze wiedza jest niestabil-
na, wymaga ciagtej aktualizacji, badania
kompletnosci, spéjnosci i wiarygodnosci.
To dobro o bardzo zlozonej naturze, nie-
uchwytne i trudne do kodyfikacji. Na
szczescie ludzie maja umiejetnosé jej mate-
rializacji w postaci produktéw iustug.

Do kryteriéw najbardziej odréznia-
jacych wiedze od zasobéw materialnych
zaliczy¢ mozna sposoby: pomiaru i wy-
ceny (trudny, pracochtonny, obarczo-
ny duzym ryzykiem), przechowywania
(umyst ludzki i w pewnym zakresie bazy
danych), wytwarzania (nauka, ekspery-
menty, doswiadczenia, dyskusje, anali-
Zy), przekazywania (pokazy, media, ka-
naty elektroniczne), nabywania (nauka,
doswiadczanie, szkolenia, kursy, proces
ciggly) oraz zapewnienia bezpieczenstwa
(ochrona prawna, patenty, licencje, syste-
my informatyczne).

Wiedze mozna sklasyfikowaé na
wiele réznych sposobéw pod katem wie-
Iu réznorakich kryteriéw. Mozemy mo-
wic¢ o wiedzy deklaratywnej (posiadam
ja lub nie, jej nabywanie jest skokowe,
aona sama tatwa do wyartykutowania)
lub jej przeciwienstwie: wiedzy proce-
duralnej (ktoéra posiadamy w réznym
stopniu, nabywamy w procesie ciggtym,
np. nauka jezyka obcego, i ktérg mozemy
jedynie zademonstrowad). Z punktu wi-
dzenia mozliwosci dzielenia sie wiedza
ijej upowszechniania mozna wyréznié
wiedze jawna (tatwa do przekazania in-
nym) i ukryta (doswiadczalna, trudna do
transferu). Ze wzgledu na klase proble-
moéw, ktérych dotyczy wiedza, mozemy
mowié¢ o wiedzy faktograficznej: ,co?”,
Lkto?”, ,gdzie?” i kiedy?”; lub wiedzy bar-
dziej ztozonej: ,jak?”, ,dlaczego?” ,co je-
§li?”, ,czy gdyby..., to...?”, ,w jaki sposéb?”
,€czy mozna?”, ,skad sie bierze?”, ,co zro-
bi¢, zeby?”, itd.

Ocena ipodzialy moga by¢ tez zalezne
od podmiotu dysponujacego dang wie-
dza: w jednej firmie dana wiedza bedzie
wolna, winnej chroniona, w jednej bedzie
czynnie wykorzystywana, w innej catko-
wicie bierna, w jednej przydatna, a wdru-
giej zbedna. Dla jednych dana wiedza
bedzie bardzo ogdlna i niepetna, adrudzy
uznaja ja za wystarczajaco szczegélowa
ikompletna.

Jak widaé, wiedza bazujaca na in-
formacji jest bardzo ztozonym pojeciem.
W dzisiejszych czasach - dobie spoteczen-
stwa informacyjnego - warto wiedzieé
wiecej otym zasobie.

W ramach koncepcji zarzadzania wie-
dza, ktdra specjalisci od zarzadzania? zale-
caja wdraza¢ w kazdym przedsiebiorstwie
o odpowiedniej dojrzatosci organizacyj-
nej, wyrézniono pie¢ waznych obszaréw:
identyfikacje Zrédet wiedzy, pozyskiwa-
nie i tworzenie wiedzy, dzielenie sie nia
i jej upowszechnianie, magazynowanie
i wyszukiwanie oraz wykorzystywanie
iaktualizacje. I nie tylko firmy, ale kazdy
Z nas moze przeanalizowac swoje zasoby
intelektualne w ramach tych pieciu ob-
szarow. Warto bowiem by¢ swiadomym
swojej wiedzy i jej wartosci. Warto o nia
dba¢, wzbogacaé, rozwijac i aktualizowac.
I co najwazniejsze - przekiladaé na prak-
tyke. Bo jak powiedziat Heraklit z Efezu:
~Wiedza jest drugim storicem dla tych,
ktorzy ja posiadaja”. ¢

1 Ponizsze zestawienie atrybutéw wiedzy sporzadzono na
podstawie: B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, Za-
rzqdzanie przedsiebiorstwem XXI wieku, Warszawa 2002,
s. 72-73; W.M. Grudzewski, |. Hejduk, Zarzqdzanie wiedzq
w przedsiebiorstwach, Warszawa 2004, s. 74; B. Stefanowicz,
Wiedza. Wybrane zagadnienia, Warszawa 2011, s. 22-27.
CEN (European Committee for Standardization); P.F. Druc-
ker, Zarzqdzanie XXI wieku: wyzwania, Warszawa 2009.

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI nr1-3 /2019



16

TEMAT NUMERU

Informacja i komunikacja

Wiek XXI bywa nazywany wiekiem informacji, podczas gdy podstawowe pojecia, uzywane
w teorii informacji i powiazanej z nig teorii komunikacji, nie sg powszechnie znane. Ponizszy
tekst przedstawia kilka z nich, w szczegélnosci zwigzanych z zagadnieniem pomiaru informaciji.

dr Jarostaw Wozniak

Zaktad Sterowania

i Optymalizacji

Instytut Matematyki
Wydziat Matematyczno-
-Fizyczny US

J’edna z trzech definicji stowa ,informacja” w Stow-
niku Jezyka Polskiego PWN brzmi: ,dane przetwa-
rzane przez komputer”?. Zanim jednak te dane zostana
przetworzone, musza zazwyczaj najpierw zostac prze-
kazane (skomunikowane) z jednego miejsca do drugie-
g0, co nie zawsze jest proste i oczywiste. Amerykanski
matematyk Warren Weaver w 1949 roku pisal?, ze ist-
nieja trzy poziomy probleméw z komunikacja:

e Poziom A: Jak mozna doktadnie przesta¢ symbole
komunikacyjne? (problem techniczny);

e Poziom B: Jak precyzyjnie przestane symbole od-
zwierciedlaja pozadane znaczenie? (problem se-
mantyczny);

e Poziom C: Jak bardzo otrzymany komunikat
wplywa na pozadany efekt u odbiorcy? (problem
efektywnosci).

Omoéwienie i proby rozwigzania przedstawionych
powyzej trzech probleméw sa centralng czescia ma-
tematycznej teorii komunikacji*, ktérej podwaliny
stworzyt Claude Elwood Shannon, ,jeden z najwiek-
szych umystéw minionego stulecia”. Ponizej przed-
stawione zostang pokrotce rézne zagadnienia zwia-
zane z poziomem A probleméw komunikacyjnych,
w szczegblnosci z miarg i nadmiarem informacji.

MIARA INFORMACIJI

Mozna wyobrazi¢ sobie uzytecznos¢ réznych sposo-
béw pomiaru ilosci informacji: liczba znakéw tekstu,
liczba stron w ksiazce, rozmiar mapy czy tez liczba
cyfr w liczbie. W teorii informacji stosuje sie jednak-
Ze powszechnie inng miare, stochastyczna, zwiaza-
na z poziomem niepewnosci (nieprzewidywalnosci)
danej czastki informacji - entropie, oznaczang litera
H. Podstawowymi jednostkami entropii beda bity, to
znaczy zdarzenia, przyjmujace tylko dwie mozliwe
wartosci zrownym prawdopodobienstwem: prawda/

falsz, tak/nie, 0/1, wiaczony/wytaczony, orzet/reszka
itp. Entropia jednego bitu wynosi jeden, dwoch bitow
(na przykiad dwdéch rzutéw moneta) wynosi dwa,
ogélnie n bitéw - n. Przy bardziej skomplikowanych
zdarzeniach musimy skorzystac¢ z odpowiedniego
wzoru, H(p,,p,.....p,)=->"_, p, log, p,. Nie wdajac sie
w szczegbly obliczeniowe, mozna powiedzied, ze dla
rzutu koscig szescio$cienng entropia wynosi 2,585
bitéw, zas dla zdarzenia wylosowania réwno praw-
dopodobnej litery z 26-znakowego alfabetu® wynosi
4,700 bitow.

Dopoki zdarzenia, o ktéorych méwimy, dotycza
réwno prawdopodobnych zdarzen elementarnych,
dopodty entropia nie jest miarg ani ciekawa, ani uzy-
teczna, wynosi po prostu H=log,(n). W prawdziwych
zrédiach informacji trudno jednakze zaktadac réw-
nomierne roztozenie symboli. Dla przykitadu w jezyku
angielskim prawdopodobienstwo wystapienia litery
,€” wynosi’ 12,702%, litery ,t” - 9,056%, zas najmniej
prawdopodobnej litery ,z” - jedynie 0,074%. Entropia
typowego tekstu w jezyku angielskim wynosi® zatem
jedynie 2,14 bitéw, czyli mniej niz potowe poczatko-
wej wielkosci. Ta ciekawa zalezno$¢ okaze sie intere-
sujaca, kiedy poznamy kolejne pojecie, redundancje.

NADMIAR INFORMACIJI

O nadmiarze informacji (inaczej redundancji) méwi-
my wtedy, gdy do przekazania danej informacji uzy-
wamy wiecej symboli, niz jest to potrzebne. Nie tylko
w teorii informacji mamy do czynienia zredundancija
- w jezykoznawstwie pleonazmem nazywa sie uzy-
cie okreslen: ,fakt autentyczny’, ,spadanie w dét” czy
tez ,miesigc lipiec”. Nadmiar informacji sprawia, ze
mozliwe jest (teoretycznie) zaoszczedzenie na diugo-
$ci przekazu, jezeli mozna jednoznacznie przewidziec¢
wiadomos$¢ petng na podstawie wiadomosci skréco-
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nej. Gdybysmy w najpopularniejszym?
angielskim stowie ,the” usuneli litery ,h”
i,e’, to prawdopodobnie czytelnik mégiby
sie domysled, ze ,t lion and t mouse” jest
skrétowym zapisem nazwy jednej z bajek
Ezopa. Podobnie postepujac z niektérymi
zbitkami liter, na przyktad zamiast ,qu”
uzywajac tylko ,q", zamiast ,ou” tylko ,u’,
mozna, jak sie wydaje, zaoszczedzi¢ na
dlugosci komunikatu. Jak duzo? Srednia
wartos¢ redundanciji, czyli nadmiaru in-
formacji, mozemy wyznaczy¢ ze wzoru
R=1-H/H,_ [%], gdzie H oznacza entropie
danej informacji, za§ H_, entropie maksy-
malng, czyli z zalozeniem réwnej czestosci
wystepowania symboli. W omawianym
przypadku typowego tekstu w jezyku an-
gielskim, uzywajac wyznaczonych powy-
zej wielkosci, mozemy zauwazy¢, ze R=1-
2.14/4.755=54.99%, czyli mozna usunaé
ponad potowe tekstu bez utraty znaczenia!

Podobne zaleznosci mozna znalez¢ dla
wszystkich jezykéw naturalnych, ale nie
tylko. Duzy nadmiar informacji wystepuje
w szczegolnosci w danych opisujacych mu-
zyke czy grafike, ktére przesylamy kazde-

go dnia pomiedzy naszymi urzadzeniami.
Odpowiednie zakodowanie tych danych
wtaki sposéb, zeby wyeliminowaé nadmiar
informacji, powinno zaowocowac wieloma
zaletami: moze miedzy innymi pozwoli¢ na
zmniejszenie wymagan dotyczacych miej-
sca na przechowywanie danych czy tez
zmniejszy¢ czas ich przesylania. Otwiera to
droge do tak zwanej kompresji danych, ale
to juz temat na inny artykut.

Zaznaczy¢ w tym miejscu nalezy jed-
nak, ze redukcja nadmiaru informaciji
moze tez mie¢ wplyw negatywny na dane,
gdyz w postaci zredukowanej (,skompreso-
wanej”) sg w wiekszym stopniu narazone
na btedy transmisji. Problem ten rozwia-
zywany jest na rézne sposoby, na przyktad
Za pomoca przesylania razem z oryginal-
nymi informacjami dodatkowych danych,
tzw. kodéw kontrolnych. Po tym zabiegu
wynikowy rozmiar jest zazwyczaj wcigz
zZnaczaco mniejszy niz oryginalny.

W powyzszym tekscie poruszono je-
dynie utamek zagadnien zwigzanych z po-
ziomem A probleméw komunikacyjnych
wedtlug klasyfikacji Weavera, pozosta-

wiajac poziomy BiC ,poza kadrem”. Mate-
matyczna teoria informacji jest dziedzing
doé¢ nowa i wcigz rozwijana, a jej efekty
jej rozwoju mozemy na co dzien podzi-
wiaé, uzywajac coraz szybszych kompu-
terow zaréwno w domu, jak i w pracy.
Poznanie jej tajnikow z pewnoscig nikomu
nie moze zaszkodzi¢. ¢

E. Mendelson, In the Depths of the Digital Age, ,The New York
Review of Books”, June 2016, https://www.nybooks.com/
articles/2016/06/23/depths-of-the-digital-age/ (dostep 14
marca 2019r.).

https://sjp.pwn.pl/sjp/informacja

C.E. Shannon, W. Weaver, The Mathematical Theory of Com-
munication, Urbana 1963.

Poczatkowo zwang matematyczna teoria informacji.

C.E. Shannon, A Mathematical Theory of Communication,
,The Bell System Technical Journal” 1948, 27, s. 379-423,
623-656.

Po dodaniu spacji jako 27. litery” otrzymamy 4,755 bitow.
R. Lewand, Cryptological mathematics, ,The Mathematical
Association of America” 2000.
http://people.seas.harvard.edu/~jones/cscie129/papers/
stanford_info_paper/entropy_of_english_9.htm.
https://en.wiktionary.org/wiki/Wiktionary:Frequency_lists/
PG/2006/04/1-10000.
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O teorii kodowania

Trudno jest powiedzied, kiedy zaistniata potrzeba przekazywania informacji, ale wiadomo,
ze bez sprawnego przekazu przyswojonych tresci nie bytby mozliwy postep: cywilizacje
odizolowane od siebie rozwijaty sie w réznych tempach i kierunkach. | tu wkracza nauka
pozwalajgca usprawnic¢ przekaz informacji, czyli teoria kodowania.

Dzieki rozwojowi metod przekazu (najpierw pra-
sa, nastepnie telegraf, telefon, radio, telewizja,
aw koncu internet) mozliwy stat sie najwiekszy po-
step technologiczny w dziejach ludzkosci. Pojawity sie
takze nowe potrzeby zwigzane zinformacja ijej prze-
kazem: gromadzenie, przechowywanie oraz przesyla-
nie. Okazalo sie tez, ze nie kazda wiedza chcemy sie
dzieli¢ zinnymi - stad potrzeba ochrony informacji.
Trzy pierwsze tematy wymagaja starannego zapisu,
stad powstanie teorii kodowania, ostatnia rzecz jest
domenga kryptografii, czyli teorii szyfrowania.

Przesylanie informacji odbywa sie za pomoca réz-
nego rodzaju znakéw (dzwiekowych, $wietlnych itp.)
lub tez za pomoca 13czy kablowych czy przekaznikéw
fal. W kazdym wypadku, czy jest to rozmowa telefo-
niczna, czy ogladanie telewizji, czy tez surfowanie
po internecie, informacja dociera do nas za pomoca
jakiegos 1acza. Ale najpierw jest zakodowana, a po
przejsciu przez tacze rozkodowana. Chcielibysmy,
aby tresci docierajace do nas byly najlepszej jakosci.
Z drugiej strony - chcemy, aby informacja dotarta do
nas szybko. Niestety, szybkos¢ polaczenia zwykle nie

dr Grzegorz Szkibiel

Instytut Matematyki
Wydziat Matematyczno-
-Fizyczny US
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oznacza dobrej jakosci tegoz. Obecnie tej
sprzecznosci pomiedzy szybkoscia i jako-
$cig, generalnie, nie odczuwamy. Jest to
mozliwe, poniewaz sprzet, ktorym sie po-
stugujemy, jest coraz lepszej jakosci.

Przykitadem nosnikéw informacii, kto-
ra chcemy przekazac szybko, sg znaki dro-
gowe. Stawiajacym je zalezy, aby przeka-
zana informacja byla jasna iczytelna, stad
kod, ktorym jest zarowno ksztatt tablicy,
jak i symbol znajdujacy sie na niej. Trud-
no wyobrazi¢ sobie sytuacje, gdy zamiast
znanego o$miokatnego znaku z napisem
,STOP” mielibySmy prostokatna tablice
z napisem ,Zblizasz sie do skrzyzowania,
zatrzymaj sie przed linig”.

Z kolei gdy ogladamy program telewi-
zyjny, chcemy, aby jakos$¢ obrazu idzwieku
byla najlepsza. W zwiazku z tym nie chce-
my, aby nadawca programu wysylat nam
krétkie sygnaty, z ktérych mamy domy-
§li¢ sie tresci programu, ale domagamy sie,
zeby cala tresé byta dokladnie przekazana.

TEORIA KODOWANIA
Teoria informacji zajmuje sie sposobami
przekazywania, gromadzenia i przechowy-
wania informacji. W tym celu nalezy zasto-
sowac odpowiedni kod, czyli przettumaczy¢
jezyk méwiony na jezyk kodowy, ,zrozu-
miaty” dla tgcza czy tez no$nika informa-
cji. Itu wiasnie wkracza teoria kodowania.
Obecnie najczesciej uzywanym jej jezykiem
jest kod bitowy, oparty oalfabet 0i1. Jakie
sa sposoby ttumaczenia? To wiasnie dome-
na teorii kodowania, ktéra stata sie obecnie
mocno rozwinieta dyscypling naukows,
siegajaca czesto po narzedzia abstrakcyjnej
algebry czy statystyki matematyczne;j.
Pierwszym historycznie przyktadem
nowoczesnego kodu jest alfabet Morse’a.
Zostatl on stworzony przez Samuela Mor-
se’aoraz Alfreda Vaila w roku 1838. Skia-
da sie on ztrzech znakéw: kropka, kreska,
przerwa. Litery tego alfabetu s3 przeka-
zywane za pomoca znakow swietlnych
lub dzwiekowych. W razie potrzeby
znaki moga by¢ nadane za pomoca zaim-
prowizowanych srodkéw, co czyni kod
Morse’a wszechstronnym iuniwersalnym.

Generalnie, krétszy sygnat oznacza krop-
ke, a dtuzszy - kreske. Kodujemy kazda
litere osobno za pomoca kilku znakéw,
azakodowane litery oddzielamy przerwa.
Litery uzywane czesciej maja kroétszy kod.
Jest to podstawowa zasada tworzenia ko-
déw. Obecnie przy okreslaniu czestosci
wystepowania liter stosujemy metody sta-
tystyczne. Samuel Morse korzystat w tym
celu zuktadu pojemnikéw u zecerow, kto-
rzy czesto uzywane czcionki umieszczali
w pojemnikach, do ktérych najtatwiej
bytlo siegnac.

Podstawowag, a jednoczesnie oczywi-
sta cecha kazdego kodu jest jednoznacz-
nos¢. Nie moze zaistniec¢ sytuacja, w kto-
rej dwie rézne wiadomosci maja ten sam
kod. Trudno sobie wyobrazié¢, aby jeden
zrozmowcow telefonicznych powiedziat
na przyktad stowo mama, a odbiorca
ustyszat tata. W przypadku kodu Morse’a
jednoznacznos¢ jest zapewniona przez
trzecia litere alfabetu: przerwe. Kazda
litera ma unikatowy kod zakonczony
przerwa. Ze wzgledu na wygode w za-
pewnieniu jednoznacznosci uzywa sie
obecnie kodéw blokowych, gdzie wszyst-
kie stowa sa blokami okreslonej liczby
znakow (bitow, liter, cyfr itp.). W kazdym
stowie liczba ta jest taka sama i nazywa-
my ja dtugoscia kodu.

Jezeli z jakichkolwiek przyczyn uzyty
kod nie jest kodem blokowym, to chce-
my, by byl on natychmiastowy. Oznacza
to, ze transmitowane stowo kodowe musi
by¢ zdekodowane niezwlocznie - bez po-
trzeby czekania na kod kolejnej litery, aby
zdekodowac te wlasnie przystang. Kod
Morse’a jest natychmiastowy, poniewaz
przestang litere odkodowujemy od razu,
gdy nastepuje przerwa. W przypadku
kodu blokowego jesteSmy w stanie odko-
dowa¢ blok natychmiast po otrzymaniu
ostatniego symbolu.

ZRODEO INFORMACJI

Utworzony kod zalezy Scisle od informa-
cji, ktora chcemy przesta¢. W tym miejscu
pojawia sie pojecie ,zrdédto informacji”.
Jest to wykaz znakéw do zakodowania

wraz z przypisanymi im czestosciami
wystepowania. Znaki z wiekszymi cze-
stosciami wystepowania powinny mieé
krétszy kod. W przypadku, gdy czestosci
wystepowania sg rézne, kody blokowe
moga by¢ nieefektywne. Przyktadowo
zakodowanie 26 liter alfabetu angielskie-
g0 za pomoca binarnego kodu blokowego
wymaga 26 blokéw zer ijedynek. Taki kod
mialby dlugosé przynajmniej 5, poniewaz
dhugosc 4 daje tylko 16 mozliwych blokow.
W zwiazku z tym mieliby$my kilka (do-
ktadnie 6) blokéw w ogole nieuzytych.

Algorytm tworzenia kodéw w oparciu
o czestosci symboli Zrédtowych pochodzi
od Davida A. Huffmana, a jego nazwi-
skiem nazywamy ,najkrotsze” mozliwe
kody. Poréwnywanie dtugosci kodow
odbywa sie w oparciu na sredniej wazo-
nej dtugosci (mierzonych liczbg bitéw)
wszystkich kodéw symboli zrédtowych.
Kod krétszy od kodu Huffmana nie jest
juz jednoznacznie dekodowalny.

Kod Huffmana jest esencja informacji
- sprawia, ze dociera do nas pelna infor-
macja z danego zrddia i to mozliwie naj-
szybciej. Okazuje sie jednak, ze transmisje
mozna jeszcze bardziej skrécié, stosujac
kompresje danych. Polega ona na ,zako-
dowaniu kodu”. Nie mozemy juz bardziej
skroéci¢ kodu dla danego zrddia informa-
cji, wiec wykorzystujemy fakt, ze w danej
wiadomosci pewne symbole Zrédlowe s3
uzyte rzadko lub wrecz wcale. Moze sie
wiec okazac, ze w zakodowanej wiadomo-
$ci na jedna jedynke przypada dziewiec
zer. Tworzymy wiec nowe Zrédlo informa-
cji (dla tej jednej wiadomosci), gdzie symbo-
lami zrédlowymi s3 pary bitow: 00, 01, 10,
11. Czestotliwos¢ wystgpienia pary 00 to
az 81%, apary 11 - tylko 1%. Zatem jesli 00
zastapimy przez O, to nasza zakodowana
wiadomos¢ powinna by¢ krotsza przynaj-
mniej 0 40%. Niestety, skrocenie kodu dla
00, oznacza tez wydtuzenie kodéw dla po-
zostatych par. W efekcie wiadomosé kom-
presuje sie 0 36%, co i tak stanowi dobry
wynik. W przypadku przechowywania
duzych plikéw oszczedzamy w ten sposéb
ponad 1/3 pamieci nos$nika.
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Granice kompresji stanowi zdefinio-
wana przez Clauda Shannona entropia,
czyli ilos¢ informacji zawarta w jednej lite-
rze tekstu Zzrodtowego. Co ciekawe, entro-
pia moze by¢ nie tylko zdefiniowana, ale
iobliczona dla kazdego zrdédta informacii,
gdyz jest to funkcja matematyczna zalezna
logarytmicznie od czestosci symboli Zro-
dlowych. Najwyzsza entropie maja Zro-
dia, gdzie czestosci wystepowania sa takie
same, a najnizsza - zrodta, gdzie czestotli-
wosc ktdéregos z symboli jest bliska zera.

Wiadomos¢, zakodowana kodem
Huffmana i skompresowana, jest juz
gotowa do wysylki. Jak duzy jest plik?
Ile bitéw nalezy przestaé¢? Jeden obraz
na 17-calowym ekranie komputera to

1024x768 pikseli (elementéw obrazu). Je-
den piksel to 256 bitow. Zatem aby prze-
stac jeden obraz, potrzeba wystaé¢ ponad
200 milionéw bitéw. Po kompresiji, po-
zostaje w dalszym ciggu okoto 100 mi-
lionéw bitow, a jest to tylko jeden obraz.
Jesli ten obraz jest czescia filmu, to owe
100 milionéw bitéw musi by¢ przestane
w ciggu 1/10 sekundy!

Pojawia sie jeszcze jeden problem: za-
kidcenia. Generalnie zmieniajg one nie-
ktore bity (O na 1 lub 1 na 0), co w efekcie
znieksztalca obraz. Dlatego nalezy dodat-
kowo dodac bity sprawdzajace, za pomoca
ktérych mozna skorygowac btedy. Powo-
duje to dodatkowe wydtuzenie kodu oraz
problem zjego przestaniem.

Z duzym nasileniem zaklécen zmaga-
li sie technicy NASA podczas transmisji
z Ksiezyca w 1969 roku. Obraz (czarno-
-biaty) zostat przestany za pomoca kodu
Reeda-Muellera. Kazdy piksel, jeden z 64
odcieni szarosci, zostat zakodowany za
pomoca szesciu bitéw. Te 6 bitow byto
sprawdzanych przez 26 bitow. W rezulta-
cie mozna byto poprawic¢ 7 btedéw.

Odpowiednie wywazenie pomiedzy
liczba bitéw informacyjnych i sprawdzaja-
cych jest obecnie celem twoércow réznych
kodow, ateoria kodowania stata sie rozle-
gla dyscypling naukowg, ktéra wykorzy-
stuje narzedzia zaawansowanych teorii
algebraicznych (teorii cial, teorii Galois czy
teorii krzywych eliptycznych). ¢

Znaczenie organiczne
a ewolucja ludzkich
zdolnosci komunikacji

Praktycznie kazdy obiekt fizyczny w swiecie naturalnym jest zrédtem informaciji.
Organizmy w toku ewolucji wyksztatcity réznorodne sposoby na wykorzystanie informacji
dostepnych w swoim srodowisku dla wtasnych korzysci, czego oczywistym przyktadem
jest rozwiniecie sie roznorodnych systemoéw percepcyjnych, ktére mozemy obserwowac
wsrod zwierzat. Innym jest pojawienie sie bogactwa systemow przekazywania informacji,
czyli systeméw komunikacyjnych.

udzka komunikacje (i zapewne niektére systemy

komunikacji zwierzat innych niz ludzie) mozemy
scharakteryzowac jako system komunikacji intencjo-
nalnej, w ramach ktoérej sposob przekazywania infor-
macji jest elastycznie modyfikowany przez nadawce
w celu osiggniecia zakladanego celu. Waznym pyta-
niem jest to, w jaki sposdb tego typu systemy komu-
nikacyjne mogly wytworzy¢ sie w toku ewolucji? Aby
na nie odpowiedzie¢ musimy okresli¢, na czym polega
specyfika ludzkiej komunikaciji i jaki jest charakter
wykorzystywanych w niej stanéw informacyjnych.

TEORIA ZNACZENIA H.P. GRICE'A
Jednym z badaczy, ktorzy w istotny sposoéb wptyneli
na rozumienie ludzkich proceséw komunikacyjnych,

jest Herbert Paul Grice - filozof angielskiego pocho-
dzenia, przez wiekszos¢ zycia naukowego zwigzany
z Uniwersytetem Kalifornijskim w Berkeley. Jego
istotnym wktadem w badania nad jezykiem byto
odroéznienie dwoch stanéw informacyjnych, jakie
wystepuja w komunikacji - znaczenia naturalnego
oraz non-naturalnego. R6znice miedzy nimi mozemy
przedstawi¢ na przyktadzie dwoch zdan: ,ta wysyp-
ka oznacza ospe” oraz ,ten dzwonek oznacza, ze lek-
cja sie skonczyta”. W przypadku pierwszego zdania
nie mozemy powiedzie¢ ,ta wysypka oznacza ospe,
ale on nie ma ospy” bez popadania w sprzecznosc,
podczas gdy w przypadku drugiego zdania jest to
mozliwe. Dzieje sie tak dlatego, Ze znaczenie natural-
ne jest faktywne - relacja miedzy znakiem atym, co

Mateusz Wtodarczyk

doktorant
Instytut Filozofii
Wydziat Humanistyczny US
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oznaczane, jest tutaj przyczynowa. Nato-
miast znaczenie non-naturalne ma cha-
rakter konwencjonalny ijest wyznaczane
przez intencje nadawcy komunikatu. Gri-
ce uznaje réwniez, ze procesy odczyty-
wania znaczenia komunikatu to procesy
wnioskowania, ktéorymi rzadzi zasada
wspolpracy - jego teorie mozna wiec
okredli¢ jako intencjonalno-inferencyjna.
Mysl Grice'a w duzym stopniu zdomi-
nowata badania jezykowe, silnie oddzia-
hujac réwniez na teorie ewolucji ludzkich
zdolnosci komunikacyjnych. Podejscia od-
wotlujace sie do idei Grice'owskich spoty-
kaja sie jednak réwniez zkrytyka. Jednym
Z najpowazniejszych zarzutéw, jakie byty
kierowane pod ich adresem, jest zarzut
obcigzenia poznawczego'. Wydaje sie bo-
wiem, Ze Grice'owski model komunikacji
wymaga zaréwno od nadawcéw, jak iod-
biorcéw komunikatéw dos¢ zaawanso-
wanych zdolno$ci poznawczych (bardziej
technicznie: do odczytywania metarepre-
zentacji czwartego stopnia?). Zatem aby
dziecko mogto stac sie uczestnikiem komu-
nikacji grice owskiej, powinno dysponowac
owymi umiejetnosciami. I tu wtasnie na-
potykamy problem, poniewaz na gruncie
tych teorii przyjmuje sie réwniez, ze owe
umiejetnosci rozwijane sa poprzez udziat
w sytuacjach komunikacyjnych. Stanowia
wiec one warunek wstepny wtasnego roz-
Woju, co jest oczywiscie niemozliwe.
Problem ten oczywiscie mozna roz-
wiazywac¢ w duchu grice'owskim na kilka
sposobow?®. By¢ moze jednak poprawnym
rozwigzaniem nie jest obrona ,czysto” Gri-
ce'owskiego podejscia za wszelka cene,
lecz poszukanie innej drogi. Podejscie ta-
kie proponuje Mitchell Green, rozwijajac
koncepcje znaczenia organicznego*. Punk-
tem wyjscia jego rozwazan jest odrzu-
cenie sztywnego podziatu na znaczenie
naturalne i non-naturalne, ktéry weditug
niego nie jest dostatecznie umotywowa-
ny ijednoczesnie prowadzi do probleméw
takich jak obciazenie poznawcze. Znacze-
nie naturalne jest zbyt ubogie, stwierdza
Green, a znaczenie non-naturalne zbyt
wymagajace jako podstawa do tworzenia
teorii wyjasniajacej ewolucyjne pochodze-
nie ludzkich zdolnosci komunikacyjnych.
Rozwigzaniem moze by¢ wiec odnalezie-
nie innej formy stanéw informacyjnych,

ktdra zjednej strony jest mniej obcigzajaca
poznawczo, a zdrugiej - bogatsza niz zna-
czenie naturalne.

ZNACZENIE ORGANICZNE JAKO
PODSTAWA KOMUNIKACJI
WspominaliSmy wczeéniej, Ze obiekty fi-
zyczne s3 Zrodtem informaciji i ze organi-
zmy moga wykorzystywac owe informa-
cje dla osiggniecia korzysci. Przyktadem
moga by¢ reakcje pszczot na kolor izapach
roslin, komaréw na wysokie stezenie
dwutlenku wegla w powietrzu czy tez
psOw na sposéb, w jaki inne psy machaja
ogonami. Powyzsze sytuacje to przyklady
wykorzystywania przez organizmy wska-
zO6wek (cues), definiowanych przez Greena
W nastepujacy sposéb: cecha srodowiska
C jest wskazéwka dla organizmu O, jeze-
li O jest w stanie wykorzysta¢ informacje
przekazywana przez C w sposéb, ktéry
zwieksza jego szanse na przezycie lub re-
produkcje®. Nalezy podkresli¢, ze samo
wykorzystywanie wskazoéwek przez orga-
nizmy nie jest jeszcze forma komunikacji.
O poczatkach komunikacji mozemy mo-
wié, jezeli organizm wytwarza, manipulu-
je lub wykorzystuje wskazoéwki w sposdb,
ktéry przynosi mu korzysci ze wzgledu
na reakcje, jaka wskazéwka powoduje
u organizmoéw wykorzystujacych owa
wskazéwke. Zilustrujmy to przyktadem.
Wyobrazmy sobie pare zwierzat AiB na-
lezacych do tego samego gatunku. W sytu-
acji konfliktu miedzy AiB (konkurowanie
o terytorium lub pokarm) A moze wysta-
wic swoje pazury jako przygotowanie do
ataku na B. Poczatkowo wystawienie pa-
zuréw nie pelni w tej sytuacji roli komu-
nikacyjnej - jest tylko wstepem do fizycz-
nej eskalacji konfliktu. Jednak z czasem
osobnik B (oraz inne osobniki w populacji)
moga nauczyc¢ sie traktowaé wystawienie
pazuréw przez osobnika A jako wskazow-
ke zapowiadajaca atak idzieki temu moga
zareagowac w odpowiedni sposéb, zanim
dojdzie do eskalacji. Istotny jest fakt, ze
czesto oba osobniki beda czerpaty korzy-
$ci z tej sytuacji: osobnik A moze wygraé
konflikt, zanim on faktycznie wystapi,
a osobnik B, pomimo przegrania walki
o zasoby, zachowa swoje zdrowie (lub
zycie). W efekcie i osobnik A, i B rowno
zwiekszaja swoje szanse na przetrwanie

oraz reprodukcje. W takiej sytuacji dobor
naturalny bedzie faworyzowat z jednej
strony osobniki typu A, ktére wyrazniej
pokazuja wskazowki (np. poprzez powiek-
szenie pazuréw czy ktéw), a zdrugiej stro-
ny - osobniki typu B, ktére potrafia owe
wskazéwki odczytaé. Wedlug Greena sy-
tuacje takie jak ta, kiedy zaréwno osobnik
typu A, jak i B czerpig korzysci z informa-
cji przekazywanych przez wskazéowki,
sg przykitadem komunikacji. Kluczowym
elementem jest tu fakt, ze komunikacja ta
nie opiera sie na procesach formutowania/
odczytywania intencji komunikacyjnych
- mozliwa jest wiec nawet przy minimal-
nych zdolnosciach poznawczych.

Jednym z potencjalnych zagrozen dla
tak ustanowionego systemu informacyj-
nego moze by¢ obecnos¢ oszustéw. Wy-
obrazmy sobie populacje toksycznych zab
z rodziny drzewotazowatych. Charakte-
ryzuja sie one jaskrawym ubarwieniem,
ktére sygnalizuje potencjalnym drapiezni-
kom, Ze ich konsumpcja moze skonczy¢ sie
nieciekawie. W mysl teorii Greena ubar-
wienie zaby jest wskazéwka, a sytuacja
pomiedzy plazem a drapieznikiem moze
by¢ traktowana jako komunikacja. Musi-
my jednak pamietaé, ze produkcja toksyny
jest kosztowna dla Zaby. Potencjalnie wiec,
gdyby w populacji pojawit sie mutant -
osobnik, ktéry zjednej strony posiada od-
powiednie ubarwienie, ale nie produkuje
toksyny - 6w osobnik miatby przewage
nad reszta populacji, korzystajac z pro-
tekcji swojego obronnego kamuflazu bez
ponoszenia kosztow, co w efekcie przeto-
zyloby sie na jego wiekszy sukces repro-
dukcyjny oraz stopniowe zwiekszanie sie
ilosci nietoksycznych zab w populacji.

Zanim przedstawimy potencjalnie roz-
wigzanie tego problemu, nalezy zwrécic¢
uwage na fakt, ze kolorowe ubarwienie
zaby jest przez Greena traktowane jako
przejaw znaczenia organicznego. Znacze-
nie organiczne spetnia tylko niektére zwa-
runkéw stawianych przez Grice’'adla zna-
czenia naturalnego. Przede wszystkim nie
jest ono faktywne, tzn. mozna bez popada-
nia w sprzeczno$¢ powiedzie¢ ,ubarwienie
tej zaby znaczy, ze jest ona toksyczna, ale
nie jest ona toksyczna” (w przypadku mu-
tanta), co jest jedna z kluczowych wtasno-
$ci znaczenia naturalnego.
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Jednym z rozwigzan tego problemu
jest wytworzenie w toku ewolucji tak
zwanych kosztownych sygnatéw, ktére ze
wzgledu na swdj charakter czynia zwie-
rze odporne na oszustéw. Przykiadem
takiego kosztownego sygnatu s piora,
ktoére obserwujemy u samcéw pawi. Pidra
sq wskazowka dla samic, ze ich posiadacz
charakteryzuje sie wysokim dostosowa-
niem - ito wskazéwka, ktérej nie da sie
podrobic, gdyz kazdy paw z wybitnie bo-
gatym ogonem, ktéry oprécz posiadania
owych pidr nie jest szczegdlnie sprawny,
w bardzo szybkim czasie padnie ofiara
drapieznika. Innymi stowy, bogaty ogon
u pawia rowna sie wysokiej sprawnosci
danego osobnika.

Koncepcja znaczenia organiczne-
go jest atrakcyjna z przynajmniej trzech
powodow. Po pierwsze, umozliwia ona
klasyfikowanie pewnego rodzaju zjawisk
zachodzacych w swiecie naturalnym jako

zjawisk komunikacyjnych. Po drugie,
wyjasnia w kategoriach ewolucyjnych
powstawanie systeméw wymiany infor-
macji. I po trzecie, wskazuje, w jaki sposéb
owe systemy moga zachowac stabilnosc.
Osiaga to réwniez bez odwolywania sie
do ztozonych intencji komunikacyjnych,
potencjalnie unika wiec problemu obcia-
zenia poznawczego.

Czy wobec tego koncepcja znaczenia
organicznego jest przydatna do wyjasnie-
nia ewolucji ludzkich zdolnosci komuni-
kacyjnych? Wydaje sie, ze niski prég wy-
magan poznawczych okazuje sie w tym
przypadku raczej wada niz zaleta. Jest
bowiem dos¢ oczywiste, ze ludzkie formy
komunikacji nie sa przyktadami znacze-
nia organicznego i ze wymagaja zestawu
doé¢ ztozonych zdolnosci poznawczych,
takich jak: tworzenie wspétdzielonych ce-
16w, uwagi, umiejetnosci rozpoznawania
wspolnego tta konwersacji czy wreszcie

motywacji do zachowan kooperacyjnych.
Zatem postulowanie przejsciowej formy
znaczenia, ktéra w zaden sposéb nie od-
wotuje sie do tych zdolnosci (lub tez prost-
szych zdolnosci, ktére jednak mogg stano-
wic¢ podstawe rozwoju bardziej ztozonych
form) nie pomaga nam zrozumiec¢ przejscia
od nie-intencjonalnych do intencjonal-
nych form komunikacji. ¢

1 R. Moore, Gricean communication and cognitive development,
,The Philosophical Quarterly” 2016, 67 (267), s. 303-326;
R.J. Thompson, Meaning and mindreading, ,Mind and Langu-
age” 2014, 29 (2),s. 167-200.

Zob. D. Sperber, Metarepresentations in an evolutionary per-
spective, w: Metarepresentations: A multidisciplinary perspec-
tive, Oxford 2000, s. 117-137.

R. Moore, dz. cyt.

M. Green, Organic Meaning: An Approach to Communication
with Minimal Appeal to Minds, w: Further Advances in Pragmatics
and Philosophy: Part 2 Theories and Applications, eds. A. Capone,
M. Carapezza, F. Lo Piparo, Springer 2019, s. 211-228; tenze,
How much mentality is needed for meaning?, w: The Routledge
Handbook of Philosophy of Animal Minds, eds. K. Andrews,
J. Beck, Routledge 2017, s. 313-323.

5 M. Green, Organic Meaning, dz. cyt.
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Informacje o podstawowych
kategoriach finansowych

Informacja jest pojeciem wieloznacznym. Moze by¢ postrzegana jako odwzorowanie
rzeczywistosci, polegajace na skonstruowaniu obrazu lub jego czesci w wybranym jezyku,
kategoria ekonomiczna, towar lub zaséb, czes¢ procesu komunikacji, dane o Srodowisku .
W zarzadzaniu istotne znaczenie ma informacja ekonomiczno-finansowa.

rzyktadowo Uniwersytet Szczecinski w sprawoz-
daniu finansowym za 2017 rok wykazal nastepu-
jace informacje:
e kapitat (fundusz) wiasny: 170166 960 zi,
e drodki pieniezne: 73387 620 zi,
e wynik finansowy: 3172537 zl.
Celem opracowania jest préba interpretacji wy-
branych kategorii finansowych. Bez zrozumienia
istoty danego pojecia nie mozna zarzadza¢ finansami.

ISTOTA KAPITALU
W literaturze czesto sie stwierdza, Ze ,kapital” jest po-
jeciem wieloznacznym. Wydaje sie jednak, zZe takie

podejscie jest zbyt duzym uproszczeniem. Spotyka sie
przyktadowo takie okreslenia, jak: ,kapitat trwaty”,
Jkapitat spoteczny”,  kapitat ludzki’, , kapitat intelektu-
alny”. Powstaje wiec pytanie, czy wszystkie te pojecia
moga by¢ nazywane ,kapitatem”?

Poszukujac definicji kapitatu, nalezy podkreslié,
ze jego teoretycznych podstaw nie moga ksztattowac
regulacje prawa bilansowego (na przyktad ustawa
orachunkowosci, krajowe standardy rachunkowosci,
miedzynarodowe standardy rachunkowosci)?. Ozna-
cza to, ze:

e nie mozna uzaleznia¢ definicji kapitatu od struk-
tury pasywéw bilansus;

prof. dr hab. Waldemar Gos

prorektor

ds. finanséw i rozwoju
Wydziat Nauk Ekonomicznych
iZarzadzania US
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e nie mozna kazdego przymiotnika (np.
ludzki, spoteczny, trwaty itd.) uzupet-
nia¢ stowem ,kapital”.

W literaturze pod pojeciem kapita-
hu rozumie sie zazwyczaj ,...te wszystkie
elementy, ktore wystepuja po stronie pa-
sywow* w bilansie przedsiebiorstwa ista-
nowia zrddlo finansowania sktadnikéw
majatkowych zgromadzonych w przedsie-
biorstwie. Wychodzac zzasady réwnowa-
gi bilansowej, zgodnie zktéra aktywa mu-
sza by¢ rowne pasywom, kapitat wiasny
okresla sie jako réwnowartos¢ zasobéw
majatkowych (aktywoéw), ktdra zostaje po
splacie zobowiazan, czyli réwnowartosé
aktywow netto”. Przedstawiony poglad
jest zbiezny z okresleniem kapitatéw wia-
snych w art. 3, ust. 1, pkt 29 ustawy ora-
chunkowosci¢, w ktérym stwierdza sie, ze
»2aktywa jednostki pomniejszone o zobo-
wigzania odpowiadaja wartosciowo ka-
pitatlowi wiasnemu”. Mozna zauwazyc¢, ze
regulacje prawa bilansowego nie prébuja
definiowaé kapitatu. Wskazuja jednak
na zasobowy jego charakter, ktory jest
,gdzies ucielesniony” w aktywach.

Podsumowujac przedstawione roz-
wazania, nalezy wskazaé, ze kluczowe
znaczenie dla zrozumienia istoty kapi-
tatu i Zrédet finansowania ma uscislenie
przedmiotu finansowania. Wazna jest bo-
wiem odpowiedzZ na pytanie: czy ma sie
na mysli finansowanie majatku jednostki
na dany moment, czy tez finansowanie jej
dziatalnosci, co dotyczy zazwyczaj okre-
Slonych przedsiewzie¢ w czasie. W zwigz-
ku ztym mozna wyrdznic statyczne idy-
namiczne ujecie zrédet finansowania’.
W ujeciu statycznym zrédta finansowa-
nia informuja o kategoriach finansowa-
nia posiadanego na dany moment (dzien
bilansowy) przez jednostke majatku, co
pozwala wyrdznic kapitaty wiasne iobce.
Natomiast w ujeciu dynamicznym zZrodta
finansowania oznaczaja tytuty pochodze-
nia srodkéw, jakimi jednostka dyspono-
wata w danym okresie sprawozdawczym,

na przyklad otrzymane subwencje, dota-
cje, wplywy $rodkéw pienieznych z zacia-
gnietych kredytow.

CZY KAPITAL TO PIENIADZ?
Zaréwno w dziatalnosci gospodarczej, jak
iw zyciu prywatnym wazne s3 pieniadze,
ktére sq dobrem ograniczonym. Nalezy
wiec mie¢ wiedze o zrédtach ich wpty-
woéw isposobach wydatkowania. Niestety
definiowanie pojecia ,$rodki pieniezne”
nie zawsze jest precyzyjne, mimo ze kazdy
intuicyjnie wie, co moga one oznaczac.

Pieniadz jest powszechnie akceptowa-
nym towarem, za pomoca ktérego doko-
nuje sie ptatnosci za dostarczone dobra lub
wywiazuje sie zzobowigzans.

Warto przypomniec¢ okreslenie pie-
niadza i kapitatu sformutowane przez L.

Paciolego w 1494 roku:
e ,przez kase rozumie sie twoje pienia-
dze lub twoja sakiewke”;

e ,przez kapital rozumie sie wszystkie
twoje dobra, kapitat musi zawsze figu-
rowac jako wierzyciel”.

W ustawie o rachunkowosci nie defi-
niuje sie pojecia pieniadz. W art. 3, ust. 1,
pkt 25 Uor wyrdznia sie jednak aktywa
pieniezne, pod ktérych pojeciem rozumie
sie aktywa w formie krajowych srodkéw
ptatniczych, walut obcych i dewiz. Do ak-
tywow pienieznych zalicza sie réwniez
inne aktywa finansowe, w tym w szcze-
golnosci naliczone odsetki od aktywow fi-
nansowych. Jezeli aktywa te sa ptatne lub
wymagalne wciggu 3 miesiecy od dnia ich
otrzymania, wystawienia, nabycia lub za-
loZenia (lokaty), to na potrzeby rachunku
przeptywoéw pienieznych zalicza sie je do
$rodkéw pienieznych, chyba Ze ujmuje sie
je w przeptywach z dziatalnosci inwesty-
cyjnej (lokacyjnej). Wynika z tego, ze do
$rodkow pienieznych (pieniadza) zalicza
sie niewatpliwie:

e gotéwke,

e srodki pieniezne na kontach banko-
wych, platne na zadanie,

e inne $rodki pieniezne, a mianowicie:
weksle obce, czeki obce o terminie wy-
kupu do trzech miesiecy, srodki pie-
niezne wdrodze,

e lokaty terminowe do trzech miesiecy,

e naliczone odsetki od lokat termino-
wych do trzech miesiecy.

Nalezy podkresli¢, ze zakres srodkéw
pienieznych obejmuje nie tylko $rodki
platnicze posiadane przez jednostke w da-
nym okresie, ale réwniez srodki o wyso-
kim stopniu ptynnosci, ktére w okresie
najblizszych trzech miesiecy mozna za-
mieni¢ na srodki ptatnicze.

Potocznie czesto nie rozréznia sie poje-
cia kapitat i pienigdz, czyli uzywa sie tych
pojec¢ zamiennie. Jednak natura pienigdza
i kapitatu nie jest taka sama. Od wiekéw
byla przedmiotem rozwazan filozofow
i naukowcéw, co ilustruje tabela 1. Jak
trafnie stwierdza sie w literaturze, ,nieza-
leznie od rezultatéw rozwazan nad natura
pieniadza i kapitatu, w zyciu najlepiej mie¢
ijedno, idrugie™®.

Podsumowujac relacje miedzy kapita-
tem apieniadzem, nalezy stwierdzic, ze:

e kapitat wyraza réwnowartos¢ ma-
jatku, ktéry moze by¢ pomnozony
(zwiekszony),

e nie kazdy sktadnik majatku ma postaé
pieniezna,

e srodki pieniezne w dziatalnosci gospo-
darczej stanowia zazwyczaj srodek
wymiany.

ISTOTA WYNIKU FINANSOWEGO

W literaturze wskazuje sie, ze rachun-
kowos$¢é powinna dostarcza¢ informacji
o procesach i zasobach tworzacych war-
tos¢ przedsiebiorstwa'’. Koncepcja za-
rzadzania wartoscia jest zwigzana z roz-
wojem i zasadami doboru wskaznikéw
wykorzystywanych do pomiaru wartosci
przedsiebiorstwa, na przyktad wyniku
finansowego, ekonomicznej wartosci do-
danej (EVA - Economic Value Added), ryn-
kowej wartosci dodanej (MVA - Market
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Tabela 1. Pieniadz a kapitat

PIENIADZ - JAKI JEST, KAZDY WIDZI

Arystoteles postawit teze o jego bezptodnosci - nie roz-
mnaza si¢, bo nie ma potrzebnych do tego organow.
Trudno sie znim nie zgodzi¢, biorac pod uwage doswiad-
czenie, anawet doswiadczanie. Bo nawet, jesli watpimy
(jak kazat Kartezjusz) w brak zdolnosci rozrodczych pie-
niadza, mozemy to sprawdza¢ - wiele razy i w réznych
warunkach. Dotychczasowe doswiadczenie irozum pod-
powiadaja, ze bez wzgledu na okolicznosci i konfiguracje,
pieniadz rozmnazac sie nie chce lub nie potrafi. Nawet
Popper musiatby przyznac, ze stwierdzenie Arystotelesa
nie jest falszywe inie mozna go odrzucié.

O pieniadzu mowili nie tylko filozofowie - nasza
kultura petna jest odniesien do tego tematu. Cesarz
‘Wespazjan wiedzial, ze pienigdze nie $mierdza (pecunia
non olet). O tym, Ze maja jakis kolor przekonuje Martin
Scorsese (The Color of Money). Czy maja smak? Pewnie
tak, cho¢ to nie smaku dotyczyty twierdzenia Koper-
nika o pieniagdzu lepszym i gorszym. I nie smak spraw-
dzaty strony transakcji watpiace (jak kazat Kartezjusz)
w odpowiednia zawarto$¢ kruszcu w monetach - do-
brego pieniadza nie tylko nie da sie zjesé - nawet nie
mozna go ugryz¢.

KAPITAL - CZY KTOS WIDZIAL KAPITAE?

Stowo ,kapitat” pochodzi od laciriskiego capita oznacza-
jacego gtowe. W omawianym kontekscie nie chodzi jed-
nak o gtowe ludzka (w ktérej powstata madra koncepcja
kapitatu), ale o gtowe bydleca (ktérej nie w glowie an-
ty-koncepcja). Liczba bydlecych gtéw, a wiec pogtowie
stad, swiadczyta o bogactwie ich wiasciciela - obrazo-
wata kapitat, ktéry znajdowat sie w jego posiadaniu.
Abydlo - jak wiemy zdoswiadczenia (a jesli ktos watpi,
moze to sprawdzaé na rézne sposoby) - ma zar6wno
naturalna zdolnos¢ do rozmnazania sie, jak i potrzebne
do tego organy. Doswiadczenie za$ pokazuje, ze chce
ipotrafi ich wtym celu uzywac. Niestety, bydto zazwy-
czaj $mierdzi (watpiacy to takze moga sprawdzic...), ale
dla ludzi bardziej interesujaca wiasciwoscia jest jego do-
bry smak - bydto (odpowiednio przygotowane) daje sie
z latwoscia gryz¢ ijes¢. Wydaje sig, Ze w precyzowaniu
pojecia kapitatu to Polacy byli najblizej sedna sprawy,
bo u nas bogactwo gospodarza mierzyto sie nie liczba
gléw, aliczba ogonoéw...

Zrodto: B. Horbaczewska, Pienigdz a kapitat, www.komputerwfirmie.gazeta.pl (dostep 29.11.2011)

Value Added) czy pienieznego zwrotu zin-
westycji (CFROI - Cash Flow Return of In-
vestment). Warto sie zastanowic, jakie jest
znaczenie wyniku finansowego w ocenie
dokonan jednostki gospodarczej. Wynika
to z tego, co juz podkreslono, ze jezeli po-
stawi sie pytanie, co jest podstawowym
miernikiem lub celem dziatalnosci gospo-
darczej przedsiebiorstwa, to bardzo czesto
odpowiedZ na nie bedzie brzmiata: zysk.
W zwiazku z tym warto odpowiedzieé na
pytanie: co to jest wynik finansowy (zysk
/ strata)?

Probujac zdefiniowac i zinterpreto-
waé wynik finansowy mozna postuzy¢
sie zaréwno literatura, jak i regulacjami
prawa bilansowego. Najczesciej wynik fi-
nansowy okresla sie jako réznice miedzy
przychodami a kosztami (WF = P - K). Je-
zeli przychody sa wyzsze od kosztéw, to
jednostka osiggneta zysk. W odwrotnej
sytuacji wystepuje strata. Niestety tak
zdefiniowany wynik finansowy nie okre-

$la jego istoty. Nie mozna wskazaé, oczym
wynik informuje. Nalezy stwierdzic, ze
wynik finansowy informuje o zmianie
kapitatu wiasnego (zwiekszenie - zysk,
zmniejszenie - strata) za dany okres, kto-
ra to zmiana nie jest zwigzana z wnosze-
niem lub wycofaniem wkiadéw przez
wtascicieli. Niniejsze okreslenie wyniku
jest zbiezne z podejsciem ekonomicznym,
wedtug ktérego wynik finansowy to
y,maksymalna wartos¢ o jaka wzrosto bo-
gactwo przedsiebiorstwa na koniec okre-
su w poréwnaniu z jego poczatkiem, przy
uwzglednieniu szeregu czynnikéw, w tym
takze zmian wartosci rynkowej kompo-
nentéw tworzacych owe bogactwa™?.
Jedna z trudnosci w okreslaniu wyni-
ku jest to, ze istniejace teorie nie wyjasnia-
ja jednoznacznie istoty izrodet zysku. Jest
to kategoria zalezna od wielu czynnikow.
W zwiazku z tym istnieje wiele teorii zy-
sku®®, Badania nad zrédtami zysku prowa-
dzit juz A. Smith, ktéry okreslit zysk jako

rezultat przyrostu bogactwa czy tez przy-
rostu kapitatu.

Przedstawione rozwazania potwier-
dzaja, ze rachunkowos¢, ktérej zadaniem
jest ustalenie informacji o réznych ka-
tegoriach finansowych, postuguje sie
specyficznym jezykiem. Aby zrozumieé
informacje ujete w sprawozdaniach finan-
sowych, nalezy w pierwszej kolejnosci po-
znac jezyk rachunkowosci. ¢

1 ). Btazynska, Uzytecznos¢ informacji finansowych w sprawoz-

daniach finansowych, Poznan 2015, s. 18-19.
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s. 12

W terminologii anglosaskiej ,pasywami” okresla sie czesto

zobowiazania podmiotu gospodarczego. W zwiazku z tym

Zzrodta finansowania majatku sktadaja sie z dwoch czesci -

pasywow oraz kapitatow.
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Biblioteka Giowna US

w Nukacie
Pi1aty rok czynnej wspotpracy

15 lutego 2019 r. w Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego odbyto sie kolejne doroczne
spotkanie bibliotekarzy systemowych bibliotek NUKAT, podczas ktérego omoéwiono
rezultaty wspdtpracy i zaplanowano dalsze etapy informatycznej rewolug;ji.

Katarzyna Pilitowska

kustosz

Oddziat Gromadzenia

i Opracowania Zbioréw
Biblioteka Gtéwna US

entrum NUKAT Biblioteki Uniwersyteckiej

w Warszawie istnieje od 2002 roku i zajmuje sie
koordynacja dziatania Narodowego Uniwersalnego
Katalogu Centralnego Bibliotek Naukowych. Kata-
log tworzy systematycznie powiekszajaca sie liczba
bibliotek naukowych, wspétpracujacych z Centrum,
ktéra dostarcza do niego wysokiej jakosci dane bi-
bliograficzne o swoich zbiorach - ksigzkach, czasopi-
smach, nagraniach dzwiekowych, filmach, kartografii,
ikonografii, starych drukach. Efektem spotecznoscio-
wego tworzenia® narodowego katalogu centralnego
jest baza zawierajaca ponad 4 160 000 rekordéw bi-
bliograficznych, na ktdra sktada sie niemal kompletna
polska produkcja wydawnicza od 2002 roku i ktorej
roczny przyrost wynosi §rednio okoto 300 000 rekor-
dow. W latach 2009-2013 w ramach projektu unijne-
go ,NUKAT - Autostrada Informacji Cyfrowej” baza
wzbogacita sie 0300 000 nowych rekordéw publikacji
wydanych przed 2002 rokiem.

Obecnie baze wspoéttworzy 166 bibliotek osrod-
kéw akademickich i naukowych z Polski i trzech
osrodkéw zagranicznych. Wérdéd nich znajduje sie
Biblioteka Giéwna US, na pelnych prawach od konca
2014 roku? W tym okresie wzbogaciliSmy baze po-
nad 5790 rekordami bibliograficznymi i 7 309 rekor-
dami wzorcowymi.

Tegoroczne spotkanie bibliotekarzy systemowych
NUKAT uptyneto w atmosferze radosci po ogloszeniu

przez organizatoréw informacji, ze udato sie utrzymac
subwencje z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, ktdra po raz pierwszy od poczatku istnienia
Centrum nie byta pewna, a bez ktdrej jego funkcjono-
wanie nie bytoby mozliwe. Dzieki temu organizato-
rzy mogli nie tylko przedstawic¢ sprawozdanie z dzia-
talnoéci Centrum w minionym roku, ale tez odwaznie
naszkicowaé zamierzenia rozwojowe na rok 2019.

EFEKTY CZYNNEGO UCZESTNICTWA

W PROJEKCIE

NUKAT to, po pierwsze, mozliwoé¢ btyskawicznego
pobierania bardzo doktadnych opiséw pozyskiwa-
nych dokumentéw, co wielokrotnie skraca czas od
nabycia publikacji do przekazania jej czytelnikowi.
Po drugie - mozliwo$¢ prezentacji informacji o swo-
ich zbiorach w katalogu centralnym, co jest cenne,
zwlaszcza gdy chodzi o zbiory niedostepne w zadnym
innym osrodku naukowym. Po trzecie - dla bibliote-
karzy to satysfakcja wspéttworzenia ogromnej no-
woczesnej bazy, ktéra stuzy nauce w kraju, a ponadto
jest udostepniana w ogélnoswiatowych katalogach
centralnych - WorldCat (www.worldcat.org, od 2005
roku) i VIAF (Virtual International Authority File:
www.viaf.org, od 2009 roku). Po czwarte - mozliwos¢
uczestniczenia i korzystania z dziatalnosci normaliza-
cyjnej Centrum. Od 2011 NUKAT wspélpracuje bo-
wiem z Europejska Grupa RDA (Resource Description
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and Access), powotana w celu uniwersa-
lizacji i normalizacji zasad katalogowania
réoznych typow dokumentéw. Standardy
RDA s3 pierwszymi bardzo szczegétowy-
mi uniwersalnymi standardami katalo-
gowania o wymiarze nie tylko konceptu-
alnym (jak wczesniejsze o péttorej dekady
standardy FRBR, stanowiace tylko zespét
zalecen IFLA, International Federation
of Library Associations and Institutions).
Dzieki standardowi RDA mozliwe jest ko-
munikowanie sie katalogeréw z réznych
kregow kulturowych i instytucji spoza
sektora bibliotecznego w zakresie wy-
miany danych. Do tej pory Centrum Nu-
kat wydato zgodnie ze standardem RDA
szczegotowsq instrukcje Format MARC21
opisu bibliograficznego dla ksigzki. Na te-
gorocznym spotkaniu zaprezentowano
publikacje, ktora ukaze sie na rynku wy-
dawniczym w najblizszym czasie - For-
mat MARC21 rekordu bibliograficznego
dla rekopisu autorstwa Krystyny Sanetry,
bibliotekoznawczyni, zastepcy dyrektora
Biblioteki Jagielloniskiej. W przygotowa-
niu pozostaja instrukcje dotyczace opra-
cowania dokumentéw kartograficznych
iikonograficznych.

CZEGO POTRZEBUJE UZYTKOWNIK
INFORMACII?
Co dostep do ogromnej bazy jednostek in-
formacyjnych oznacza dla studenta, dok-
toranta, pracownika naukowego uczelni?
Eatwosé, szybkosé i przyjemnosé kontaktu
z kompletna informacja o publikacjach,
Z bogatym zespotem odnosnikéw, tzw.
punktéw dostepu, czyli hasetl rzeczowych,
osobowych, tytutowych. Btyskawicznie
tworzona sie¢ odniesien jest niezbednym
narzedziem pracy naukowej. W nieda-
lekiej przysztosci identyfikatory ORCID
(Open Researcher and Contributor ID),
zgodnie ze standardem RDA, podobnie jak
identyfikatory VIAF, ISNI i Wikidata, sta-
na sie elementem obowigzkowym w re-
kordzie wzorcowym dla hasta osobowego,
podobnie jak identyfikatory DOI (digital
object identifier) w rekordach bibliograficz-
nych. Stad juz krok do wykorzystania da-
nych zNUKAT w procesie parametryzacji.
Wektor zmian, ktére s3 wprowadzane
w funkcjonalnosciach katalogu central-
nego, jest skierowany od tradycyjnego,

bardzo juz anachronicznego katalogu
kartkowego, do bazy umozliwiajacej prze-
szukiwanie aspektowe (fasetowe), ktéra
zawiera nie tylko dane bibliograficzne, ale
takze szczegétowe dane osobowe, wza-
jemnie wymienne z PBN, POL-on i ORCID.
Identyfikacja autoréw, instytuciji, czaso-
pism, wydawnictw, serii wydawniczych
ma ogromng warto$¢ informacyjna, aprzy
tym pozwoli na sprawniejsza ewaluacje
dokonan pracownika naukowego.

W Centrum trwaja takze prace nad
modyfikacja jezyka hasel przedmiotowych
KABA, tak, by dzieki systemom przetwa-
rzania jezyka naturalnego (ang. natural
language processing, NLP) umozliwi¢ po-
wigzanie terminéw zréznych jezykéw ha-
stowania tematycznego, jezyk KABA mogt
zaistnie¢ w globalnej sieci terminologicz-
nej, a uzytkownik przy pomocy intuicyj-
nych hasetl mégt ptynnie przemieszczaé
sie pomiedzy zasobami katalogéw réznych
krajow irejonéw kulturowych. Jak widag,
katalog tworzony niezwykle sprawnie
dzieki standardom Web 2.0 bardzo szyb-
ko zmierza w kierunku, w ktérym bedzie
spelnial warunki sieci semantycznej.

W 2018 roku baza NUKAT wzbogacita
sie znaczaco w tzw. rekordy analityczne,
tj. opisy dla poszczegdlnych czesci pracy
zbiorowej, takich jak rozdziaty, referaty,
artykuty. Jeden z planéw Centrum NU-
KAT na kolejny rok zaktada, ze biblioteki
wspolpracujace rozpoczna systematyczne
wprowadzanie rekordéw analitycznych
dla publikacji tworzonych przez naukow-
cOw ze swojej uczelni.

PYTANIA I PROGNOZY

Magdalena Rowinska, dyrektor Biblioteki
Uniwersytetu Wroctawskiego, na tego-
rocznym spotkaniu zwrdécita uwage na
zagadnienie, ktére pozostaje trudne do
rozwigzania przy zachowaniu dotychcza-
sowych wysokich standardéw wytwa-
rzania danych - jest nim retrokonwersja,
czyli proces przenoszenia danych z katalo-
gu kartkowego do elektronicznej bazy da-
nych. Katalogi kartkowe nadal obejmuja
duza czes¢ zbioréw bibliotek naukowych.
W BUW-ie jest to ok. osiemdziesiat pro-
cent zasobu sprzed roku 2002. Bez dodat-
kowych srodkéw finansowych na pokry-
cie kosztéw zatrudnienia i dlugotrwatego

szkolenia kolejnych katalogeréw wprowa-
dzenie tego zasobu do bazy jest zadaniem
dla wiecej niz jednego pokolenia. Pytanie,
z ktérym pozostawiono uczestnikéw spo-
tkania, a ktére powinno by¢ postawione
takze srodowisku naukowemu i dydak-
tycznemu - pracownikom i studentom,
brzmiato: czy istotniejszy jest dostep elek-
troniczny do catosci zasobu biblioteki, ale
bez utrzymania standardu (wiele haset,
szczegbtowosc danych), czy tez raczej nale-
zaloby pozostawi¢ stary zaséb w katalogu
kartkowym i konwertowaé go powoli, ale
precyzyjnie, na miare sit kadrowych bi-
blioteki? Aby podjac te decyzje, konieczna
jest wymiana opinii miedzy naukowcami
ibibliotekarzami. Stad m.in. przedstawio-
no propozycje utworzenia grupy roboczej
w Centrum NUKAT, obok grup zajmujg-
cych sie opracowaniem standardéw opi-
su poszczegdlnych grup dokumentéw, do
spraw wspolpracy ze srodowiskiem na-
ukowym, dzieki czemu mozna by okresli¢
m.in. co byliby w stanie zrobi¢ biblioteka-
rze, by utatwic¢ parametryzacje dorobku
pracownikéw naukowych ilepiej dopaso-
wac sie do ich potrzeb w zakresie pozyski-
wania informacji.

Moéwiac o rewolucji informatycznej
w bibliotekarstwie, ktéra dokonata sie
na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat,
a o jej réznych aspektach méwi sie wia-
$nie w Centrum NUKAT na kolejnych
corocznych spotkaniach, przywotuje
w myslach tytut ksigzki bibliofila, medie-
wisty, teoretyka mediéw Umberta Eco
- Szaleristwo katalogowania. Majac szcze-
$cie by¢ jednoczesnie swiadkiem iaktyw-
nym uczestnikiem tej rewolucji w BG US,
moge powiedzieé, ze wykonywana jest
praca w zamysle ogromna, w sposéb nie-
zmiernie metodyczny, ale takze przyjem-
na sama w sobie i pozyteczna w swoich
konsekwencjach. Przed nami kolejny rok
szalenstwa katalogowania we wspdtpracy
zNUKAT-em, oby kolejny raz owocny.

1 Spotecznosciowe katalogowanie, inaczej wspétkatalogo-
wanie, oznacza, ze dane do wspodlnego, centralnego kata-
logu wprowadzane s3 jednoczesnie przez bibliotekarzy ze
wspotpracujacych osrodkéw. Katalogerzy moga wprowa-
dzac¢ nowe dane, modyfikowac juz istniejace i wysytac ra-
porty o dostrzezonych w katalogu btedach.

Petna wspdtpraca oznacza mozliwos¢ zaréwno pobierania
opiséw z katalogu centralnego, jak i wysytania wtasnych
opisdw oraz wymaga przejscia procesu szkolen zakoriczo-
nych zdobyciem certyfikatu nadajacego to uprawnienie.
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Wewnetrzne reformy

na Uniwersyteckie Szczecinskim

O ambicjach i potencjale uniwersytetu oraz o niebezpieczenstwach jazdy na gape
z JM prof. dr hab. Edwardem Wtodarczykiem rozmawia Elzbieta Beata Nowalk,
redaktorka naczelna ,Przegladu Uniwersyteckiego”.

Na jakim etapie sa prace wdrazajace na Uniwer-
syteckie Szczecinskim reforme szkolnictwa
wWyzszego?

Moge powiedzied¢, ze Uniwersytet Szczecinski do
zmian, ktore zostaly zaproponowane w ,Konstytucji
dla Nauki”, byt juz po czesci przygotowany w wielu
obszarach swojej dziatalnosci, m.in. dlatego ze przez
poprzedni rok akademicki dziatata Rada Konsultacyj-
na Rektora, zostaly przeprowadzone ankiety wsréod
pracownikéw naukowych, administracji i studentéw.
Odbytlo sie tez kilka publicznych dyskus;ji, na ktérych
zostaly zaprezentowane koncepcje wewnetrznej re-
formy naszej uczelni. Obecnie prace s3 zaawansowa-
ne, Senat przyjat uchwate dotyczaca sposobu wyboru
rady uczelni, jej cztonkowie zostali wybrani na posie-
dzeniu 28 lutego. W styczniu Senat przyjat uchwate
dotyczaca podstawowych zatozen do nowego statu-
tu, dosy¢ obszernga, ktéra definiuje zasady reformy,
m.in. zmiane struktur organizacyjnych. Dwa tygo-
dnie pdzniej - uchwate dotyczaca powotania szkoty
doktorskiej. Nie tylko te uchwaty, ale i terminy wy-
nikajace z ustawy zobowiazuja wtadze rektorskie do
wytezonej pracy. Projekt statutu w pierwszej wersji
zostanie poddany dyskusji na catej uczelni pod koniec
marca, na wnioski bedziemy czekali do konca kwiet-
nia. Chcemy, by statut zostal przyjety na majowym
posiedzeniu Senatu. Niezaleznie od tego w poszcze-
gélnych komisjach, powolanych przeze mnie, biegna
prace m.in. nad regulaminem organizacyjnym uczelni
inowag strategia rozwoju uczelni oraz szereg innych
zwiazanych z dostosowaniem procesu ksztatcenia,
przypisywanie kierunkéw do dyscyplin naukowych.

Mozemy zatem powiedzie¢, ze US jest powaznie za-
awansowany w pracach nad pelnym wprowadze-
niem ustawy.

Ustawa daje wielkie mozliwosci na przeprowadze-
nie wewnetrznej reformy. Jaki jest zasadniczy trzon
zmian przeprowadzanych na naszej uczelni?

Przede wszystkim, aby podja¢ reformy, dokonaliSmy
oceny sytuacji na uniwersytecie. Ocene te odniesli-
$my zaréwno do spraw zwigzanych z dydaktyka, jak
ido wynikéw ostatniej parametryzacji, ktéra wypa-
dia wedlug mojej oceny dla US tylko na dostateczny
z plusem: zaledwie dwa wydzialy w kategorii A, resz-
ta w kategorii B. To nie zaspokaja nie tylko naszych
ambicji, ale rowniez nie pokazuje w pelni potencjatu
naukowego uniwersytetu. Z wnioskéw tych wyni-
ka potrzeba zreformowania sposobu zarzgdzania
nauka i jej uprawiania. Proponujemy, aby w mysl
rozporzadzen MNiSW, ktére ukazuja sie za tekstem
ustawy, dokona¢ podzialu uprawianych na naszym
uniwersytecie dyscyplin, przypisa¢ je do okreslonych
dziedzin wiedzy i jednoczesnie tak zorganizowac te
dyscypliny naukowe, aby spelniaty wymogi otrzy-
mania przynajmniej kategorii B+ w nowej ewaluacji.
Po pierwsze musza one posiada¢ odpowiednig liczbe
pracownikéw naukowych lub naukowo-dydaktycz-
nych, czyli 12 oséb uprawiajacych te dyscypline, by
mogty by¢ ewaluowane. Chcemy zatem, aby zostaty
one zorganizowane w instytutach, a o ich rozwoju
decydowaty wiadze i rady naukowe tych jednostek
organizacyjnych. Dodatkowo rady powinny miec
prawo do nadawania stopni naukowych, jesli dys-

prof. dr hab.
Edward Wtodarczyk

rektor
Uniwersytet Szczecinski

Elzbieta Beata Nowak

redaktorka naczelna

,Przeglad Uniwersytecki”
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cyplina posiada przynamniej kategorie
B+ lub wyzsza. Dydaktyke proponujemy
z kolei pozostawi¢ wydziatom, odpowia-
dajacym dziedzinom wiedzy - z zastrze-
zeniem, ze w dziedzinie nauk spotecznych
utworzymy trzy wydziaty.

Jedna zpodstaw funkcjonowania uczel-
ni jest jej wlasciwe finansowanie. Obec-
nie szkoty wyzsze otrzymuja jedna sub-
wencje, ktéra rektor moze swobodnie
zarzadzac.

Dotychczasowy sposob funkcjonowania
uczelni dawat wydziatlom duza autonomie
W obszarze ksztaltowania polityki nauko-
wej i dydaktycznej, a takze finansowej.
Przy obecnym spadku liczby studentow
iprzy takim, a nie innym wykorzystaniu
$rodkéw, zwlaszcza tych, ktére przycho-
dzily na badania statutowe - chcemy to
zmieni¢. Uwazamy, Ze potrzebna jest cen-
tralizacja zarzadzania finansami uczelni.

Jak to bedzie wygladalo w praktyce, jak
ten podzial bedzie przebiegal?

Praktyka juz jest - zawsze budowalismy
budzet uczelni, z ktérego wykonania uni-
wersytet rozliczat sie w ministerstwie.
Pézniej, wedlug wiasnego algorytmu, dzie-
lilismy pienigdze na wydziaty, ktére nimi
zarzadzaty, zostawiajac 15 czy 20% do
dyspozycji rektorowi. To sprawiato, ze nie-
ktoére wydziaty byly dochodowe, a inne

deficytowe, wiec potrzebny byt fundusz
spojnosci, ktéry uzupeiniat braki. To byty
nasze rozwigzania wewnetrzne. Przesta-
nek do centralizacji zarzadzania finansa-
mi uczelni jest kilka. Dziekani zarzadzali
takze budynkami. Pozwole sobie postawic¢
pytanie: czy po to zdobywa sie stopnie na-
ukowe, by podpisywac rachunki za wode
iscieki? Tym powinna zajmowac sie admi-
nistracja uczelni.

Do$¢ spory oddzwiek wywolal pomyst
okreslany jako oddzielenie dydaktyki od
uprawiania nauki.

To jest niezrozumienie reformy, nigdy
nie mozna oddzieli¢ nauki od dydaktyki,
poniewaz jej poziom zalezy od osiggniec¢
naukowych. Nauka bedzie zarzadzat dy-
rektor instytutu odpowiedzialny przed
prorektorem ds. nauki, natomiast dydak-
tyka znajdzie sie w gestii dziekana, ktéry
bedzie miat do pomocy rade dydaktyczna
ibedzie wykorzystywat potencjat nauko-
wy pracownikéw danego instytutu, do
ktérego przeciez sa przypisywane okre-
$lone kierunki. Dziekan zas bedzie prze-
lozonym pracownikéw dydaktycznych
wydziatu.

Jaki bedzie tryb powolywania dyrek-
toréw idziekanéw? Do tej pory wiadze
wybierane byly przez pracownikéw na-
ukowych wydziatu.

Posiedzenie Senatu US w dniu 31 stycznia 2019 roku

Fot. Filip Kacalski

Proponujemy, aby zaréwno dyrektoréw
instytutow, jak i dziekanéw powoty-
wacé w drodze konkurséw. To tylko pro-
pozycja. Jesli spotecznoé¢ akademicka
opowie sie za innym trybem, mozemy
np. wykorzysta¢ model z Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Rada dydaktyczna wy-
dziatu przedstawia dwie kandydatury,
a ostatecznego wyboru dokonuje rektor.
Procedure mozna powtoérzy¢ dwa razy.
Jesli nie przyniesie rezultatéow, dzieka-
na wybierze sam rektor. By¢ moze rek-
tor mianuje dziekanéw idyrektoréw na
okres przejsciowy, czyli do konca swojej
kadencji. Chcemy wprowadzi¢ jedna
nowos¢ - kadencja dyrektora instytutu
idziekana konczy sie dopiero 31 grudnia
roku kalendarzowego, w ktérym zosta-
nie wybrany rektor, tak aby tenze moégt
wybraé¢ odpowiednich kandydatéw.
Szczegdlnie w przypadku dyrektora jest
to postanowienie niestychanie wazne,
bo wtedy konczy sie okres dziatalnosci
naukowej instytutu, a jego dorobek jest
poddawany ewaluacji.

A jak beda rozliczane osoby odpowie-
dzialne za by¢ albo nie by¢ US?

Uprawnienia do nadawania stopni na-
ukowych otrzymuje uczelnia i rektor.
W porozumieniu z Senatem moze prze-
niesé te uprawnienia na inny organ or-
ganizacyjny uczelni, ktory okresli statut.
Proponujemy, aby te uprawnienia byty
przenoszone na rady naukowe dyscyplin,
odpowiednik obecnych rad naukowych
instytutu. Proponujemy réwniez ograni-
czenie liczby czlonkéw rad w zaleznosci
od liczby pracownikéw instytutu, jesli
jest ich mniej niz 24, rada powinna li-
czy¢ 12-15 osob. Jesli 90 i wiecej - 30-35
o0s6b. Te proporcje sa jeszcze do przedys-
kutowania. Cze$¢ rady instytutu powin-
ny stanowic¢ osoby, ktore maja wieksze
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Prezentacja zatozen do statutu US dotyczacych
struktury organizacyjnej Uniwersytetu Szczecinskiego
(10.01.2019)

Fot Filip Kacalski

osiggniecia naukowe. Takich zmian chce
znaczna cze$¢ spotecznosci akademickiej
- ta, ktéra jest aktywna.

A co stanie sie znieaktywnymi czltonka-
mi spolecznosci akademickiej?

Tych nie pobudze do dziatania. Takie oso-
by nie moga ,jecha¢ na gape”, bowiem
szkodza nie tylko sobie, ale rowniez uni-
wersytetowi.

Co bedzie sukcesem tych zmian?

Sukcesem w procesie wdrazania reformy
bedzie utrzymanie w nowej ewaluaciji
statusu uniwersytetu. By temu sprostac,
powinnismy mieé przynajmniej szesé
dyscyplin naukowych w kategorii B+ lub
wyzszej w trzech dziedzinach nauki. Suk-
cesem bedzie réwniez poprawa jakosci
ksztalcenia, utworzymy nowe kierunki
i pozyskamy wieksza liczbe studentéw.
Dokona sie zasadnicza zmiana w funkcjo-
nowaniu studiéw doktoranckich.

Jakie s3 zagrozenia i stabe punkty?

Dobre pytanie... Istnieje czarny scena-
riusz, w ktérym nastepuje obnizenie ran-
gi US, aco za tym idzie - finansowania.
Wejdziemy wtedy w stan wyraznego
regresu. Reforme robimy po to, by wy-
grac szanse US, ale tej szansy nie wygraja
wtladze rektorskie, niezaleznie od tego,
kto bedzie stat na czele uczelni. Szanse
te musza wykorzystaé¢ pracownicy. Jesli
nie zaakceptuja nowego modelu dzia-
tania i warunkéw, jakie sie stawia przy
ewaluacji, to przegramy wszyscy - jako
uczelnia i jako spotecznosé akademicka.
W ustawie podoba mi sie jeden
z zapisow dotyczacych ksztalcenia na-
uczycieli, ktéry eliminuje z rynku edu-
kacyjnego uczelnie nieklasyfikowane

w ,dyscyplinach nauczycielskich”, maja-
ce kategorie C lub w ogdle niepoddajace
sie ewaluacji.

Wielokrotnie wypowiadat sie pan na te-
mat koniecznosci polaczenia potencjalow
naukowych szczecinskich uczelni, zatem
- czy ich federacja to dobry pomyst?

Pomyst federowania uczelni czy jedno-
stek szkot wyzszych zaczyna powoli zy¢
w $§rodowisku szczecinskim i ksztattuje
sie przeswiadczenie, Ze jest to nieunik-
nione. Kwestia ta pozostaje nieco na
boku, poniewaz uczelnie sa zajete wpro-
wadzaniem reformy u siebie. Sadze, ze
rozmowy na ten temat zaczng sie toczy¢
w nastepnym roku akademickim i widze
ku temu wyrazne przestanki. Uczelnie
ocenia swéj realny potencjat w poszcze-
golnych dyscyplinach i beda szukaé moz-
liwosci wzmocnienia. Zagrozeniem jest
ewentualnie taki kierunek wewnetrz-
nych reform, ktéry potem uniemozliwi
dziatania federacyjne uczelni.

Jak wladze miasta odnoszj sie do prze-
prowadzanych na szczecinskich uczel-
niach reform?

Wiadze miasta sa przychylne srodowi-
sku uniwersyteckiemu, natomiast sama
reforme pozostawiaja uczelniom, bo to
jest ich wewnetrzna sprawa. W prywat-
nych rozmowach wielu przedstawicieli

wtladz miasta i wojewddztwa zadaje mi
pytania, z ktérych wynika, ze sa dobrze
zorientowani, co sie dzieje na szczecin-
skich uczelniach.

Czy mozliwe bedzie okreslenie obszarow
badawczych, ktére moglyby stac sie dif-
ferentia specifica naszej uczelni?

Gdybysmy wzieli rozporzadzenie rektora
powotujace pelnomocnikéw, to wiasciwie
oni powinni okresli¢ dyscypliny naukowe,
ktére moga sie sta¢ lokomotywa naukowa.
Sadze, ze takich dyscyplin naukowych
moze by¢ 6-8, ale za wczesnie teraz otym
mowic.

Niedawno nasza uczelnie odwiedzil
minister Piotr Miiller, sekretarz stanu
wMNIiSW, posel na Sejm RP.

Ta wizyta byta potrzebna zaréwno mi-
nistrowi, jak i uniwersytetowi. Minister
Miiller do$¢ dobrze zna srodowisko uni-
wersyteckie, bo przez kilka lat byt prze-
wodniczacym parlamentu studenckiego
RP, przedtem jako student dziatat w se-
nacie Uniwersytetu Warszawskiego.
Pochodzi z Pomorza, ze Stupska. Ponadto
dobrze sie orientuje wnaszych zamierze-
niach reformatorskich. Rozmawialismy
réwniez o ewentualnych inwestycjach
iremontach, o ewentualnym dofinanso-
waniu poprawy infrastruktury, z ktérej
korzystaja studenci.
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Uniwersytet Szczecinski
ma juz Rade Uczelni

Rada Uczelni to nowy - obok rektora i Senatu - organ, ktérego powotanie naktada ustawa
,Konstytucja dla Nauki”. Ma on charakter doradczy i odpowiadac bedzie m.in. za wybor
rektora, opiniowanie strategii lub statutu i monitoring finanséw. Podczas posiedzenia
Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego 28 lutego 2019 r. zostali wybrani cztonkowie

pierwszej rady uczelni.

skiad rady uczelni wedtug ustawy wchodzi¢ moze szes¢
Iub osiem oséb oraz przewodniczacy samorzadu studen-
tow. Osoby spoza uczelni stanowi¢ maja co najmniej 50%. Pierw-
sza rada uczelni Uniwersytetu Szczeciniskiego bedzie sktadac sie
z siedmiu cztonkéw. Kandydaci zostali zgloszeni przez kolegium
rektorskie i dziekanéw wydziatéw. Senat US wybrat szesciu
cztonkéw rady uczelni w tajnym gltosowaniu, natomiast sidéd-
mym zostata przewodniczaca samorzadu studenckiego.
Kadencja rady uczelni przewidziana jest na cztery lata, jed-
nak zgodnie z przepisami przejsciowymi kadencja pierwszej
rady uczelni trwacé bedzie krécej - od czerwca 2019 r. do konca

2020 r. Rada musi zacza¢ dziataé jeszcze przed wejsciem w zycie

nowego Statutu US.

Zgodnie zustawa do zadan rady nalezec¢ bedzie:

e opiniowanie projektu strategii uczelni,

e opiniowanie projektu statutu,

e monitorowanie gospodarki finansowej uczelni (w tym opinio-
wanie planu rzeczowo-finansowego, zatwierdzanie sprawoz-
dania z wykonania planu rzeczowo-finansowego, zatwier-
dzanie sprawozdania finansowego),

monitorowanie zarzadzania uczelnia,

wskazywanie kandydatéw na rektora, po zaopiniowaniu
przez Senat,

opiniowanie sprawozdania z realizacji strategii uczelni,
wykonywanie innych zadan okreslonych w statucie. ¢

Karolina Plotnicka-Btach
p.o. rzeczniczki prasowej US

SKEAD RADY UCZELNI US:

1. Dr Barbara Bartkowiak - prezes Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci
2. Pawet Bartnik - dyrektor Biura Stowarzyszenia Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania

Jarostaw Tarczynski - prezes Péinocnej Izby Gospodarczej

. prof. dr hab. Beata Filipiak - Wydziat Nauk Ekonomicznych
iZarzadzania US

prof. dr hab. Radostaw Gazinski - Wydziat Humanistyczny US
prof. dr hab. Andrzej Witkowski - Wydziat Nauk o Ziemi US

7. Magdalena Koziara - przewodniczaca Samorzadu Studenckiego US

~w

o »

Spotkania wtadz rektorskich z cztonkami Rady Uczelni US (15 18.03.2019)

Fot. Filip Kacalski
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Podsumowanie
wynikow ankiet Rady
Konsultacyjnej Rektora

W zwigzku zwdrazaniem nowej ustawy o szkol-
nictwie wyzszym i nauce (tzw. Ustawa 2.0,
Konstytucja dla Nauki) Rada Konsultacyjna Rektora
US opracowata trzy ankiety adresowane do nauczy-
cieli akademickich, pracownikéw administracji i stu-
dentéw. Ich celem byta diagnoza funkcjonowania
Uniwersytetu Szczecinskiego, a takze poznanie opinii
respondentéw na temat kierunkéw zmian ustrojo-
wych naszej uczelni.

Na zaproszenie do wypelnienia ankiety zareago-
waty 3403 osoby, z czego 1777 oséb odpowiedziato
na wszystkie pytania (52%). Ankiety byly udostep-
niane online i wypelniane w internetowym systemie
LimeSurvey. We wszystkich ankietach w pytaniach
zamknietych zastosowano skale Likerta (odpowiedzi
1-5, przy czym 1 oznaczato najnizsza ocene). Respon-
denci mieli mozliwos¢ odpowiedzi na pytania otwar-
te, atakze wskazywania innych wariantéw odpowie-
dzi w pytaniach zamknietych.

Wyniki wszystkich ankiet sa dostepne na stro-
nie internetowej poswieconej wdrazaniu Ustawy 2.0

(ustawa.usz.edu.pl), dodatkowo wyniki ankiet pra-
cowniczych zaprezentowano podczas debaty ,Przy-
sztod¢ Uniwersytetu Szczecinskiego” (21 czerwca
2018r.).

Podstawowe informacje na temat ankiet zawiera
tabela 1.

Zestawienie wspolnych elementéw determinu-
jacych satysfakcje z pracy nauczycieli akademickich
iadministracji zawiera rysunek 1.

Warto zauwazy¢, ze srednie oceny sa zblizone
w obu grupach respondentéw. Wyjatkiem jest pyta-
nie o dostepnos¢ oprogramowania, ktérg lepiej ocenili
pracownicy administracji, a takze pytanie dotyczace
komunikacji w ramach wydziatu i miedzy dziatami
administracji.

Wyniki ankiet wypelnianych przez pracowni-
kéw US potwierdzaja otwarto$é kadry na zmiany
ustroju uczelni. Przy pytaniu o strukture organizacyj-
na US niemal dwie trzecie nauczycieli akademickich
wskazato, Zze wymaga ona zmian dostosowujgcych do
zasad oceny dyscyplin naukowych. Warto dodag¢, ze

Tabela 1. Kluczowe informacje na temat ankiet Rady Konsultacyjnej Rektora

Adresaci ankiety Nauczyciele akademiccy

Okres aktywnosci ankiety 5.03.2018-19.03.2018

Liczba ankiet zakonczonych

(niezakoniczonych) 334(133)
Dominujaca grupa respondentéw adiunkci
Dominujaca ocena satysfakcji 4(350)

z pracy / ze studiowania (Srednia)

Najwyzej oceniony czynnik
decydujacy o ogélnej satysfakcji
z pracy / ze studiowania (Srednia)

warunki pracy (3,58)

Najnizej oceniony czynnik wpty-
‘wajacy na satysfakcje z pracy /
ze studiowania ($rednia)

system motywacyjny pracowni-
kow (2,08)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie odpowiedzi respondentéw.

Pracownicy administracji Studenci

2.04.2018-15.04.2018 21.01.2019-17.02.2019

138(133) 1305 (1360)

studenci pierwszego stopnia

administracja wydzialowa T T i

4(3,43) 4(3,29)
stabilnos¢ zatrudnienia (3,72) Caa e k(glg;l;‘alna pezell

nauka - mozliwos¢ uczestnictwa
w badaniach pod opieka nauczy-
cieli akademickich (2,97)

system motywacyjny pracowni-
kow (2,05)

2
ﬂ

dr hab. Stanistaw Honko,
prof. US

w imieniu rady
Konsultacyjnej Rektora US
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Rysunek 1. Srednia ocena elementéw wplywajacych na satysfakcje z pracy nauczycieli akademickich i pracownikéw administracji (n=472)

poziom wynagrodzenia

mozliwosc wiasnego rozwoju, mozliwosc szkolen

dostepnosc oprogramowania, baz naukowych itp.
sposob zarzadzania uczelnig (wtadze dziekanskie)
komunikacja rektorat — wydziaty

pomoc socjalna

komunikacja w ramach wydziatu/miedzy dziatami adm.
sposob zarzadzania uczelniag (wiadze rektorskie)

warunki pracy

i Administracja H Nauczyciele

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie odpowiedzi nauczycieli akademickich i pracownikéw administracii.

Rysunek 2. Srednia ocena elementéw wplywajacych na satysfakcje ze studiowania na US (n=1035)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie odpowiedzi studentow.
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Rysunek 3. Odsetek odpowiedzi na pytanie o zmiany struktury US bedace konsekwencja wprowadzenia Ustawy 2.0.

jestem przede wszystkim studentem Uniwersytetu

Bl s22%

Szczecinskiego a nie wydziatu

jestem zwigzana/zwigzany z wydziatem, na ktorym

D 15,94%

studiuje i nie chce zadnych zmian

jestem otwarta/otwarty na zmiany jezeli spowodujg one

zwiekszenie poziomu studiow

jestem otwarta/otwarty na zmiany jezeli poprawiag one
atrakcyjnosc studiow

jestem otwarta/otwarty na zmiany jezeli poprawia one

potencjat naukowy uczelni

jestermn otwarta/otwarty na zmiany, ale nie chce odbywac

zajec w roznych czesciach miasta

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie odpowiedzi studentow.

odsetek wskazan tej odpowiedzi wedtug
stanowisk wynosit odpowiednio w gru-
pach: asystentow (80,43%), profesoréow
zwyczajnych (78,26%), lektoréw (71,43%),
profesoréw US (68,35%) oraz adiunktéw
(53,33%). Niemal jedna czwarta ankieto-
wanych nauczycieli akademickich uznata,
ze struktura uczelni nie wymaga zmian.
Te odpowiedz najczesciej zaznaczaty oso-
by o stazu pracy na uczelni wynoszacym
5-10 lat.

W pytaniu dotyczacym kryteriow
oceny pracownikéw, az 74% nauczycieli
akademickich za najwazniejsze uznato
osiggniecia naukowe. Priorytetowe zna-
czenie osiagnie¢ naukowych wskazaty
przede wszystkim osoby na stanowisku
profesora zwyczajnego i profesora uczelni
(w obu grupach okoto 87%). Ponad potowa
0sob zatrudnionych na stanowiskach dy-
daktycznych réwniez uznata, ze nauczy-
ciele powinni by¢ oceniani przede wszyst-
kim za osiggniecia naukowe.

Prawie 37% ankietowanych pracow-
nikéw administracji w pytaniu o zmiany
struktury uczelni wybrato odpowiedz ,nie
wymaga zmian”. Za podporzadkowaniem
struktury US zasadom oceny dyscyplin
naukowych opowiedziato sie prawie 35%
respondentéw z tej grupy. Niemal % an-

kietowanych uznatla, ze zmiany struktury
powinny sprzyjaé¢ poprawie sprawnosci
zarzadzania uczelnia.

Interesujace sa réwniez odpowie-
dzi studentéw. Na rysunku 2 zaznaczo-
no $rednia ocene elementéw majacych
wplyw na poziom satysfakcji tej grupy
respondentow.

Nalezy doceni¢ zaangazowanie stu-
dentéw, przejawiajace sie duza liczba
odpowiedzi na pytania otwarte. Na py-
tanie ,Ktore z elementéw wymienionych
w pytaniu dotyczacym satysfakcji wy-
magaja poprawy w pierwszej kolejnosci
idlaczego?” odpowiedziato 677 oséb, a na
pytanie ,Co witadze uczelni mogtyby zro-
bi¢ aby poprawi¢ warunki studiowania?”
- 570 os6b. Studenci wskazywali miedzy
innymi na konieczno$¢ wprowadzenia
elektronicznego indeksu, usprawnienia
obstugi w dziekanacie, poprawy dziata-
nia sieci bezprzewodowej, modernizacji
laboratoriéow komputerowych i wymiany
rzutnikéw, powiekszenia zbioréw biblio-
tecznych, zwiekszenia liczby miejsc par-
kingowych czy remontéw akademikéw.
Powtarza sie rowniez postulat upraktycz-
nienia studiéw, zwiekszenia atrakcyjnosci
form prowadzonych zaje¢ czy podniesie-
nia wysokosci stypendiéw. Studenci in-

I 25, 75%

I 40,97%

R 42,42%

I 48,02%

formuja réwniez o sporadycznych przy-
padkach nieudostepniania studentom
prezentacji zwykiadéw.

Studenci odnosili sie takze do mozli-
wych zmian organizacyjnych US zwigza-
nych zwdrazaniem Ustawy 2.0. Zestawie-
nie odpowiedzi dotyczacych tej kwestii
zawiera rys. 3.

Rada Konsultacyjna Rektora dziekuje za
zaangazowanie wszystkim osobom, kté-
re pomogty przygotowac i upowszech-
nia¢ ankiety.

Dziekujemy pracownikom za wszyst-
kie opinie i sugestie, a szczegdlnie za te,
ktoére poza wskazaniem pewnych dole-
gliwosci zawieraty rowniez recepte na
ich rozwiazanie.

JesteSmy réwniez wdzieczni studen-
tom, gdyz znajac ich potrzeby, jestesmy
w stanie lepiej dopasowywac do nich pro-
gramy studiéow i pracowac nad uprawnie-
niami organizacyjnymi. ¢
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prof. dr hab.
Edward Wtodarczyk

rektor
Uniwersytet Szczecinski

,mieré Profesora Tadeusza Wierzbickiego skia-
nia nas jako srodowisko akademickie do refleksji
ipodjecia przynajmniej préby odpowiedzi na pyta-
nie: dlaczego Profesor Tadeusz Wierzbicki cieszyt sie
juz za swojego zycia ogromna estyma i uznaniem nie
tylko spotecznosci akademickiej?

Zastanawiajac sie nad odpowiedzig, dochodze do
whniosku, ze wlasciwie znatem inie znatem Pana Pro-
fesora. Znatem, bo byt moim Rektorem, ktéry w 1992
roku przyjmowal mnie do pracy na Uniwersytecie
Szczecinskim. Znatem, bo cenitem rozmowy z Nim
o badaniach historycznych, zwtaszcza odnoszacych
sie do zagadnien historii stosunkéw miedzy Polakami
iNiemcami. Znatem, bo wielokrotnie rozmawialisSmy
onaukowej wspdlpracy zuczelniami niemieckimi.

Nie znatem, gdyz ciggle dowiadywatem sie o no-
wych faktach i watkach z jego Zyciorysu. Przed dzie-
siecioma laty podczas uroczystosci na WNEiZ, zwig-
zanych z osiemdziesiata rocznica urodzin Profesora,
dowiedziatem sie, jak wspaniatym byt nie tylko na-
ukowcem, ale tez nauczycielem dla wielu szczecin-
skich adeptéw nauki, ijak mocny byt Jego patriotyzm.

Podczas mszy zatobnej, z homilii wygltoszonej
przez ks. biskupa prof. Henryka Wejmana, dowie-
dziatem sie o bolesnych doswiadczeniach wojennych
Zmartego. Podczas wojny stracit ojca Antoniego, kté-
ry zginal w obozie koncentracyjnym Stutthof, a On
sam doswiadczyt doli robotnika przymusowego,
pracujac od 1944 roku w gospodarstwie niemieckim
w Czarnych Blotach w powiecie torunskim. To ostat-
nie doswiadczenie bylo cecha charakterystyczna
generacji Profesora, tej, ktorej reprezentanci po woj-

Tadeusz
Wi ierzbicki

(1929-2019)
Cerovwek, naukowiec, rektor

nie najpierw konczyli odroczone przez wojne studia,
apotem podejmowali prace naukowa. Taki los spotkat
miedzy innymi wcale niemate grono pézniejszych
profesoréw Uniwersytetu Poznanskiego. Jeden znich
potem mowit, Ze byt parobkiem, zmuszanym do pracy
ponad jego sity i niekiedy jeszcze poszturchiwanym
przez bauera.

Profesor Tadeusz Wierzbicki, podobnie jak wielu
przedstawicieli jego pokolenia, pomimo doswiadczen
wojennych pozostawatl otwarty na wspotprace na-
ukowa z Niemcami, a po 1990 roku stat sie jej gora-
cym oredownikiem, widzac w tym szanse dla polskiej
nauki i na znalezienie w tej wspdtpracy poczesnego
miejsca dla Uniwersytetu Szczecinskiego.

Kiedy zastanawiam sie, jak mogibym okreslié
credo zyciowe Profesora Tadeusza Wierzbickiego, to
na mysl przychodzi mi tylko Ksiega Przystow ijedna
zzawartych w niej maksym: ,Madroscia czlowieka ro-
zumnego jest poznac¢ swa droge”. Profesor nie tylko ja
poznal, ale swiadomie ja wytyczat wedtug zasad wy-
niesionych zdomu rodzinnego z Grudzigdza. Pozostat
do konca zycia wierny zasadom wiary katolickiej, gle-
bokiemu patriotyzmowi, uczciwosci, poszanowaniu
godnosci innego czlowieka. Jego skromnosé zjedny-
wata mu nie tylko sympatie Srodowiska akademickie-
g0, ale réwniez budowata niezaprzeczalny autorytet
na polu nauki.

Jesli zycie czlowieka jest ksiegg, ktéra on sam za-
pisuje, to Profesor Tadeusz Wierzbicki stworzyt opa-
sty tom. Sg w tej ksiedze nie tylko wazne daty Jego
zycia, tj. data i miejsce urodzin (2 grudnia 1929 roku,
Grudziadz), chrztu, rozpoczecia edukacji na szczeblu
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Uroczystosci pogrzebowe
w kosciele parafii rzymskokatolickej pw. $w. Dominika
w Szczecinie (23.02.2019)

Fot. Filip Kacalski

elementarnym isrednim zmatura 28 maja
1948 roku w Liceum Ogodlnoksztalcagcym
im. Mikotaja Kopernika w Toruniu, po-
czatek studiow na Akademii Handlowej
w Szczecinie od paZdziernika 1948 roku
iegzamin dyplomowy w1952 roku. Chyba
najbardziej owocna w skutkach pozostaje
jednak data objecia funkcji rektora Uni-
wersytetu Szczecinskiego dnia 22 listopa-
da 1989 roku. Ta data zapisata sie ztotymi
literami zaréwno w zyciorysie Profesora
Wierzbickiego, jak i naszej Alma Mater.
Objecie funkcji rektora obywato sie
w szczegolnej atmosferze. Mozemy sie
zastanawiaé, czy nalezaloby pisa¢ o tym
czasie jako wzmozeniu rewolucyjnym,
czy tylko o wzmozeniu reformatorskim.
Nie rozstrzygajac tej kwestii, zgodzic sie
nalezy z pogladem, ze sytuacji moégt podo-
1a¢ cztowiek o wielkim autorytecie - nie
tylko naukowym. Jak wspominat sam
Profesor w ksiedze wydanej z okazji 25-1e-
cia powstania uniwersytetu, jesienig 1989
roku byt profesorem wizytujagcym w Drez-
nie, skad zostal poproszony o przyjazd do
Szczecina i niemal z pociagu trafit na wiec
odbywajacy sie w auli Wydziatu Matema-
tyczno-Fizycznego, zorganizowany przez
Komisje Uczelniang Komitetu Obywatel-
skiego w dniu 28 pazdziernika. W goracej
atmosferze krytykowano stan, w jakim
znalazl sie Uniwersytet Szczecinski, i do-
magano sie odejscia 6wczesnych wtadz
uczelni. Dzisiaj, kiedy spogladam na proto-
kot ztego wiecu isktad Komisji Uczelnianej
Komitetu Obywatelskiego, wyciggam dwa

wnioski. Pierwszy dotyczy réznej politycz-
nej proweniencji oséb, ktére weszty do
niej, co wskazuje wyraznie na powszech-
ne dazenie do zmian. Drugi zas wiaze sie
zrefleksja o nieuchronnym uptywie czasu.
Z 21-osobowego sktadu Komisji na uczelni
pracuja jeszcze tylko trzy osoby, zas poto-
wa skladu odeszla z tego swiata.

Posiedzenie Senatu US 22 listopada
1989 roku odbywato sie w Zamku Ksig-
zat Pomorskich w Sali Swietoborzycéw
z udzialem dwczesnego ministra edukacji
narodowej profesora Henryka Samsono-
wicza. Po 25 latach, w 2014 roku podczas
XIX Powszechnego Zjazdu Historykéw
Polskich w Szczecinie, prof. Samsonowicz
w rozmowach wracat do tego wydarzenia
izogromna atencja odnosit sie do odwagi
Profesora Wierzbickiego, ktéry zdecydo-
wat sie stang¢ na czele wiadz uczelni. Cel,
jaki sobie i swoim wspoétpracownikom
postawit, brzmiat: dobry uniwersytet dla
polskiego Pomorza Zachodniego. Dzisiaj,
po latach, spogladajac na droge, jaka prze-
szedl uniwersytet, musimy stwierdzic,
ze W okresie sprawowania witadzy przez
Profesora Tadeusza Wierzbickiego uczel-
ni szczecinskiej zostata przywrécona jej
uniwersyteckosé. Zadania, przed jakimi
stanety wiadze kierowane przez Profeso-
ra Wierzbickiego, byty przeogromne, po-
czynajac od tragicznego stanu bazy loka-
lowej, stosunkowo ubogiej oferty studiow,
po zbyt powolny rozwéj naukowy kadry
oraz koniecznosc¢ reorientacji kierunkéw
wspolpracy zagraniczne;j.

Nie sposéb odnotowywac w tym miej-
scu wszystkich dokonan rektora Tade-
usza Wierzbickiego i jego zespotu. Zwrdce
uwage tylko na dwa. Otéz 6 maja 1990
roku w Siekierkach odbywa sie rozmowa
pomiedzy rektorem Uniwersytetu Szcze-
cinskiego i metropolita arcybiskupem
Kazimierzem Majdanskim a prezydentem
RP gen. Wojciechem Jaruzelskim i mini-
strem obrony narodowej gen. Florianem
Siwickim. Jej rezultatem byto uzyskanie
dla US kompleksu pokoszarowego przy
Alei Piastéw. Drugim waznym wydarze-
niem stata sie budowa akademika przy ul.
Kordeckiego. Minister edukacji narodo-
wej prof. Andrzej Stelmachowski zgodzit
sie finansowac taka inwestycje, ale tylko
czteropietrowa. Dopiero wizyta rektora
Wierzbickiego w towarzystwie arcybi-
skupa Majdanskiego w ministerstwie
sprawila, ze akademik ma dzisiaj 11 pieter,
adodac¢ trzeba, Ze minister Stelmachowski
nie uzywat podczas rozmowy swojej styn-
nej laski.

Rektor Tadeusz Wierzbicki w swoich
zabiegach istaraniach oumocnienie i usta-
bilizowanie pozycji Uniwersytetu Szcze-
cinskiego miat jednego bardzo powaznego
sojusznika, a mianowicie wspomnianego
juz metropolite szczecinsko-kamienskiego
arcybiskupa Kazimierza Majdanskiego.
Obu tych mezéw stanu cechowat ogrom-
ny patriotyzm i rozumienie znaczenia
trwania Polski na Pomorzu Zachodnim.
Obaj niesli ciezki bagaz doswiadczen wo-
jennych, ale jednoczesnie obaj zabiegali
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o Szczecin i Pomorze, ktadac przy tym na-
cisk na potrzebe wspétpracy polsko-nie-
mieckiej. W tym kontekscie nadanie ks.
abp. prof. Kazimierzowi Majdanskiemu 3
pazdziernika 1992 roku pierwszego w hi-
storii US doktoratu honorowego stawato
sie aktem oczywistym.

Profesor Wierzbicki po raz ostatni
wzial udzial w uroczystym posiedzeniu
Senatu US z okazji 30-lecia Uniwersytetu
Szczecinskim w maju 2015 roku, kiedy to
zaszczycito nas swa obecnoscia osiem-
nastu rektoréw polskich uniwersytetéow
,bezprzymiotnikowych’. Odbierajac wow-
czas Medal Uniwersytetu powiedziat mi,

ze patrzac na uroczystosé, jest przekonany,
ze warto bylo sie o uniwersytet trudzic¢.

Profesor Tadeusz Wierzbicki w swo-
ich cytowanych juz wspomnieniach zwy-
jatkowa czuloscig odnosit sie do swoich
wspotpracownikéw - prorektoréw pro-
fesoréw: Marka Baumgarta, Wiadystawa
Janasza, Janusza Farysia - oraz do oso-
by Profesor Danuty Dabrowskiej, m.in.
pierwszej redaktorki ,Przegladu Uniwer-
syteckiego”. Tych dwoje ostatnich Profesor
Tadeusz Wierzbicki spotka tam...

Zegnam Profesora i Rektora Tade-
usza Wierzbickiego stowami Adama
Naruszewicza:

,Nie ten umnie zyt diugo, kto wiek przezyt diugi,
Lecz kto Zycie wielkimi ozdobit zastugi,

Ina swym stopniu stojac tak sie dobrze sprawil,

Ze zal zstodka pamiecia dziedzicem zostawit’.

(Do Stanistawa Augusta, Kréla Polskiego, W. Ksiqze-
cia Lit. etc. [W dzieri urodzenia 1771])

Uniwersytet Szczecinski pozostanie na za-
wsze dziedzicem pamieci o swoim pierw-
szym demokratycznie wybranym Rekto-
rze i wielkim naukowcu.

Cze$¢ Jego pamieci! ¢

prof. dr hab.
Waldemar Tarczynski

dziekan

Wydziat Nauk
Ekonomicznych

i Zarzadzania US

Smier¢ przychodzi cicho.
Niezapowiedziana, nieproszona.
Nigdy nie ma na niq odpowiedniej chwili,

jest zawsze gosciem nie na czas...

1 lutego 2019 roku na zawsze pozostanie dla nas

dniem smutku i zadumy po stracie Profesora
Tadeusza Wierzbickiego, wybitnego przedstawiciela
nauki, pioniera informatyki w Polsce, uczonego, rek-
tora, dziekana i - najzwyczajniej mowiac - wielkiego
przyjaciela i dobrego cztowieka.

Jako dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych
iZarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego chyle czo-
1a przed Panem Profesorem - doktorem honoris causa
naszej Alma Mater.

Profesor studiowatl na Szczecinskiej Akademii
Handlowej i w Wyzszej Szkole Ekonomicznej. Sto-
pien doktora uzyskat w Wyzszej Szkole Ekonomicz-
nej w Poznaniu, habilitacje i tytut docenta - w Szkole
Gléwnej Planowania i Statystyki w Warszawie, naj-
starszej uczelni ekonomicznej w Polsce. Od roku 1987
byt profesorem zwyczajnym.

W roku 1969 otworzyt Zakiad Organizacji i Prze-
twarzania Danych, przeksztalcony pdzniej w Instytut
Cybernetyki Ekonomicznej i Informatyki, ktérym kie-
rowat do 1990 roku, osiggajac w tej specjalnosci wyso-
ka pozycje iuznanie w kraju.

Réwnolegle pelnit funkcje prodziekana, a nastep-
nie dziekana Wydzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego
Transportu Politechniki Szczecinskiej, prorektora Poli-

techniki Szczecinskiej. W roku 1985 zwigzat sie z Uni-
wersytetem Szczeciniskim, gdzie jesienig 1989 roku zo-
stal wybrany rektorem ipetnit te funkcje do roku 1993.

W roku 1991 byt inicjatorem polsko-niemieckie-
go potoku studiéw, ktéry najpierw we wspotpracy
z uczelnia w Dortmundzie, a pézniej w Wismarze,
przeksztatcit w pelnoprawne studia w jezyku nie-
mieckim z podwéjnym dyplomem Uniwersytetu
Szczecinskiego i Hochschule Wismar.

W latach 1993-1995 na pelnym etacie profesor-
skim pracowal w Fachhochschule w Dortmundzie.
Po powrocie do Polski prowadzil w swoim instytucie
seminaria z informatyki stosowanej.

Profesor Wierzbicki miatl niezwykly dar na-
uczania, potrafit w sposéb tworczy i z niesamowita
pasja opowiadac¢ o najnowszych badaniach z dzie-
dziny ekonomii, rachunkowosci i informatyki. Ile-
kro¢ wchodzito sie do gabinetu Profesora, to prawie
zawsze trafialo sie na naukowg dyskusje - w jednym
zczterech jezykow, ktorymi biegle wiadat i w ktérych
udzielat madrych rad i niezastagpionego wsparcia
zadnym wiedzy adeptom nauki zréznych zakatkow
Polski i swiata.

Profesor Wierzbicki byt autorem ponad 200 prac
naukowych, wyksztalcit ponad 600 magistréow, byt
promotorem ponad 20 doktoratéw, spod jego skrzydet
wywodzi sie znaczna liczba samodzielnych pracowni-
kow naukowych, w tym kilkunastu profesorow ipie-
ciu rektoréw polskich uczelni.
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Nadzwyczajne Posiedzenie Senatu

Uniwersytetu Szczeciriskiego poswiecone

pamigci $p. prof. zw. dr hab. Tadeusza Wierzbickiego
w Sali Senatu US (23.02.2019)

Fot. Filip Kacalski

Profesor zawsze hojnie dzielit sie swoja
wiedza i doswiadczeniem, wyzwalat sity,
motywowal, nadawat tempo pracy, udzie-
lat wnikliwych wskazéwek oraz dawat
przyktad pracowitoscia i zaangazowaniem.

Czesto jedna rozmowa z Profesorem
zmieniata punkt widzenia i nagle wszystko
stawato sie jasne. Profesor sprawiat, ze na-
sza niemoc zmieniata sie w site, azniechece-
nie izalamanie - w wiare i nadzieje. Wiado-
mo bylo, co dalej robic i w ktéra strone is¢.
Mijato zmeczenie i wracat zapat do pracy.

Byt wrazliwy na sprawy innych. Ni-
gdy nie koncentrowat sie na sobie. Zawsze
pozytywnie nastawiony do otoczenia,
w kazdej sytuacji znajdowat rozwiazanie,
nie pozostawiat zadnego pracownika ani
studenta bez pomocy.

Profesor uprawial nauke przez
duze ,N”. Byl cenionym naukowcem
i niezastgpionym wspdipracownikiem,

z ktérym kazdy chciat by¢ w zespole
izktoérym bez strachu mozna byto podjaé
sie kazdego, choé¢by najtrudniejszego
wyzwania. Wymagajacy, a jednoczesnie
dobry i zyczliwy. Prostolinijny i skrom-
ny. Zarazal optymizmem, zachecat i mo-
tywujac utrzymywat w nas zapat. A przy
tym nigdy nie szedl na tatwizne i pilno-
wat jakosci w badaniach, nauce jak i we
wszystkim co robit.

Przedmiotem podziwu pozostana
umiejetnosci inicjowania i organizowania
przez Profesora pracy naukowej, jego nie-
stychane zdolnosci do szybkiego tworze-
nia dynamicznych, mobilnych zespotéow
wspolpracujacych z praktykami i osiggaja-
cych sukcesy.

Pod jego reka powstala i rozwijata sie
szczecinska szkota informatyki ekono-
micznej, a instytut, ktérym kierowat, byt
prawdziwa potega naukowo-dydaktyczna.

W naszych sercach i umystach pozo-
stanie Wielki Mistrz, nieprzecietnie praco-
wity, twdrczy iinspirujacy, oddany nauce,
uczelni i studentom.

Zegnam Profesora w imieniu wtadz
naszego wydziatu, kolezanek i kolegéw
naukowcéw, dla ktérych pozostanie On
niekwestionowanym autorytetem. Bedzie
nam Profesora bardzo brakowato... ¢

Polski Przetom 1989 roku zapoczatkowat Jesien Na-
rodow, ktora oznaczata kres systemu jattanskiego
w Europie, kres rzadéw komunistycznych. Symbo-
lem przemian w Polsce staly sie wybory czerwcowe
iutworzenie niekomunistycznego rzadu z Tadeuszem
Mazowieckim na czele. Kraj objeta euforia, zmiany
obejmowaty wszelkie dziedziny Zycia, takze uczelnie,
milodziez wymuszata odchodzenie od przestarzatych
form studiowania. W wiekszosci przypadkéw spo-
tecznos¢ akademicka, naciskajac na reformy, nie da-
zyta jednak do wymiany wtadz rektorskich. Koniczyty
one bowiem kadencje w nastepnym roku ina ten czas
przygotowywano nowe procedury demokratyczne.
Za takim stanowiskiem optowaty witadze ministe-
rialne. Spotecznos$é Uniwersytetu Szczecinskiego wy-

przedzita inne renomowane uczelnie i w listopadzie
1989 roku wymusita ustapienie zespotu rektorskiego
z prof. Kazimierzem Jaskotem na czele. Uczelniany
Komitet Obywatelski zaproponowat na stanowisko
nowego rektora US prof. Tadeusza Wierzbickiego.
W obecnosci ministra prof. Henryka Samsonowicza,
Senat uczelni, wybrany w poprzedniej epoce, zaak-
ceptowatl kandydata. Tym samym prof. Wierzbicki
zostal drugim rektorem US, pierwszym jednak wy-
branym wedlug zasad w petni demokratycznych.
Kadencja byla krotka, trwata raptem jeden rok.
Wprowadzone péZno nowe przepisy prawne powo-
dowaly, ze kolejna elekcja, przeprowadzona przez
zgromadzenie elektoréw, odbyla sie w listopadzie
1990 roku. Prof. Wierzbicki wybory wygrat w piek-

prof. dr hab. Janusz Farys

profesor emerytowany US
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nym stylu i ze znakomitym wynikiem.
Kierowat uniwersytetem wspierany przez
dobrany przez siebie zesp6t prorektorski,
zlozony z profesoréw: Marka Baumgarta
i Wiadystawa Janasza. W drugiej kadencii,
rozpoczynajacej sie w 1990 roku, wobec
wycofania sie Baumgarta, w sktad zespotu
weszli prof. Wiadystaw Janasz, pierwszy
zastepca rektora, oraz prof. Roman Zielin-
ski i piszacy te stowa.

Przyjmujac misje kierowania uni-
wersytetem, prof. Wierzbicki koncentro-
wal uwage na czterech najwazniejszych
sprawach: kadrze naukowej, studentach,
bibliotece, budynkach. W tej bodaj kolej-
nosci postrzegat swoja postuge. Rozumiat
doskonale, Ze o znaczeniu uniwersytetu
decyduja uczeni.

Cate naukowe zycie zwigzany byt
z Wydzialem Ekonomicznym US, z kto-
rego sktadu wytonit sie rychto Wydziat
Transportu i Egcznosci, oba silne kadrowo
- jako jedyne na US dysponowaty peinia
praw akademickich. Na pozostatych wy-
dziatach istnialty ogromne braki uczonych
z tytutami profesoréw i stopniami dokto-
row habilitowanych. Rektor Wierzbicki
podjat dziatania zmierzajace do stworze-
nia warunkoéw przyspieszajacych awanse
naukowe, nie zapomniat tez o pozyskiwa-
niu kadry z innych osrodkéw. Skorzystat
miedzy innymi z likwidacji niektérych
placéwek PAN dla przejecia profesorow
i doktoréw. W ten sposdéb na Uniwer-
sytecie Szczecinskim zaczat prace takze
obecny rektor, prof. Edward Wtodarczyk.
Rektor Wierzbicki zainicjowal powotanie
przy US kolegiow jezykowych, ktoére za-
poczatkowaty budowe studiow filologicz-
nych, obejmujacych wszystkie jezyki kon-
gresowe. Jego dzialania kadrowe tworzyty
podstawy do siegania w przysztosci przez
kolejne wydziaty po pelnie uprawnien
akademickich, Uniwersytet zas do uzyska-
nia statusu uczelni autonomicznej.

W czasie kadencji prof. Wierzbickiego
nastapita niespotykana dotad dynamika

wzrostu liczby oséb studiujgcych na Uni-
wersytecie Szczecinskim. Sprzyjata temu
polityka wtadz panstwowych, popierajaca
rozbudowe studiéw wyzszych, ale takze
nowa, szeroka oferta edukacyjna przygo-
towana przez nasza uczelnie. Wzrost zna-
czenia naukowego US i atrakcyjnosé ofe-
rowanych studiéw spowodowaty prawie
potrojenie liczby studentéw.

Badania naukowe, studiowanie wy-
magaja bogatych iréznorodnych zbioréw
bibliotecznych, nowy uniwersytet dopiero
budowat ten zaséb. Prof. Wierzbicki pod-
jat wszystkie mozliwe dziatania, poruszyt
czynniki decyzyjne, formalne i pozafor-
malne, aby $wietna biblioteka likwidowa-
nej Akademii Nauk Spotecznych w War-
szawie przekazana zostala Bibliotece
Gléwnej US. Zabiegi Rektora zwieniczone
zostaty sukcesem, zbiory ANS-u przyje-
chaty do Szczecina. Uszczuplone jedynie
zostaly wskutek zaborczosci stotecznych
uczelni warszawskich, ktére przejety bo-
gaty zestaw prasy miedzywojennej.

Prezny rozwéj Uniwersytetu wy-
magat powiekszenia infrastruktury.
Ogromnym wysitkiem, zabiegami u naj-
wyzszych czynnikéw panstwowych
udato sie prof. Wierzbickiemu dopro-
wadzi¢ do przejecia kompleksu budyn-
kéw pokoszarowych przy al. Piastow.
Sytuacja byta tym trudniejsza, ze w tym
momencie sasiednia uczelnia zazadata
podziatu zespotu budynkoéw, na jej rzecz
dziataly wtadze wojewddzkie. Rektor
jednak nie ustgpit i kompleks ostatecznie
zasilit zasoby uniwersyteckie. Wywal-
czytl takze cze$¢ budynkéw po dawnym
Komitecie Wojewddzkim PZPR. Podjat
wreszcie budowe nowego akademika
przy ul. Kordeckiego; inwestycja ta byta
niezbedna wobec wzrastajacej lawino-
wo liczby studentéw.

Wysitek byt tytaniczny, trudny mo-
mentami do przezwyciezenia wobec na-
warstwienia zitej woli, braku zrozumienia
lokalnych decydentéw potrzeby istnienia

w Szczecinie silnego uniwersytetu. Prof.
Wierzbicki miat na lokalnym gruncie jed-
nego sojusznika, wptywowego i oddanego
- ks. biskupa prof. Kazimierza Majdanskie-
go. Dziekujac za to wsparcie, uniwersytet
w roku 1992, zinicjatywy Rektora, emery-
towanemu juz arcybiskupowi nadat tytut
doktora honorowego.

Podczas obrad rektoréw uniwersy-
teckich, a czasami w zastepstwie bratem
w nich udzial, mogtem stwierdzi¢ uzna-
nie, z jakim odnoszono sie do prof. Wierz-
bickiego. Imponowat innym rektorom nie
tyle sila merytoryczna reprezentowanej
uczelni, bo najmiodszy wéwczas uniwer-
sytet, poza wyjatkami, wygladat przeciet-
nie. Wzbudzat uzasadniony szacunek, im-
ponowat silng osobowoscia i znajomoscia
Swiata. W tym srodowisku, wszak dobrze
jezykowo osadzonym, byt najlepszym,
pierwszym poliglota.

Prof. Wierzbicki o kolejna kadencje
nie zabiegal, wybrat goscinng profesure
w Niemczech. Wiadze przekazywat w cie-
pty i deszczowy dzien 31 sierpnia 1993
roku. Nowy rektor, prof. dr hab. Hubert
Bronk, zauwazyt wéwczas, ze niebiosa pta-
cza z powodu faktu opuszczenia stanowi-
ska rektorskiego przez prof. Wierzbickiego.

Inaczej byto 23 lutego 2019 roku, kiedy
to slicznym storicem niebiosa wykazaty
radosé, przyjmujac tak zastuzonego i pra-
wego Czlowieka. W tej ostatniej ziemskiej
wedréwce towarzyszyla Jego Magnificen-
cji rodzina, przyjaciele, koledzy, liczna rze-
sza znajomych, modty zaniesli szczecinscy
hierarchowie Kosciola, poklonit sie nisko
Senat Uniwersytetu Szczecinskiego. Tade-
usz Wierzbicki udat sie w podréz ostatniga,
w podréz do Wiecznosci. ¢
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Wizyta ministra Piotra Mullera
na Uniwersytecie Szczecinskim

19 lutego 2019 roku gosciem wtadz i studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego byt Piotr
Muiller, sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, poset na Sejm RP

ze Stupska.

16wnym tematem rozmow byt stopnienn zaawansowania

zmian na uczelni, ktére podyktowane sa ustawa zwana
»Konstytucja dla Nauki”. W rozmowie z JM prof. Edwardem Wto-
darczykiem minister Miiller zyczliwie odnidst sie do kierunku
przeprowadzanych wewnetrznych reform i sposobu wdrazania
ustawowych rozwiagzan.

Waznym punktem wizyty bylo spotkanie ze studentami
US, AM i PUM, zorganizowane przez Samorzad Studencki US.
Podczas pétgodzinnej i przebiegajacej w swobodnej atmosferze
rozmowie w Sali Senatu US, poruszano takie tematy jak: rola
studentéw w tworzeniu nowej rzeczywistosci szczecinskich
uczelni wyzszych, realny wpltyw na tworzenie statutéw, infor-
matyzacja niektérych proceséw i przebieg studiéw doktoranc-
kich. Minister przekonywal, Zze dzieki wprowadzanej reformie
na uczelniach zapanuje wiekszy porzadek w obszarze organiza-
cji studiéow oraz dokona sie podniesienie poziomu zdobywanej
przez studentéw wiedzy.

Podczas obu spotkan podniesiono réwniez kwestie federacji
obecnie rozproszonych uczelni wyzszych, mozliwa jednak dopie-
ro po wdrozeniu ,Konstytucji dla Nauki’.

Wizyta stala sie takze okazja do zaprezentowania siedzib kil-
ku wydzialéw oraz oméwienia biezacego wykorzystania infra-
struktury uczelni i zaprezentowania planéw inwestycyjnych US.

Piotr Miiller jest prawnikiem, absolwentem Uniwersytetu
Warszawskiego. Studiowat w Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiéw Humanistycznych i Spotecznych UW.

Od listopada 2015 do kwietnia 2017 byt doradca wicepre-
zesa Rady Ministréw Jarostawa Gowina. W lutym 2017 zostat
powotany w skiad zespotu legislacyjnego przygotowujacego pro-
jekt nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce. Od
kwietnia 2017 r. jest dyrektorem Biura Ministra w MNiSW, ktére
odpowiada m.in. za realizacje zadan zwigzanych ze wspdtpraca
z Sejmem i Senatem Rzeczypospolitej Polskiej i ksztalttowanie wi-
zerunku ministerstwa oraz prowadzenie polityki promocyjnej
iinformacyjnej, w tym medialnej, a takze dzialan z zakresu ko-
munikacji zewnetrznej i wewnetrznej ministerstwa. ¢

Karolina Plotnicka-Btach
p.o. rzeczniczki prasowej US

Spotkania ministra Piotra Miillera z wtadzami uczelni i studentami

Fot. Filip Kacalski
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Wyktad prof. Leszka
Balcerowicza na US

Uniwersytet Szczecinski po raz kolejny goscit prof. Leszka Balcerowicza, swego
doktora honoris causa, ktéry 18 stycznia 2019 roku na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania US w auli im. prof. Przemystawa Matka wygtosit wyktad otwarty Ustroje
(systemy instytucjonalne) a warunki zycia w kraju.

Podczas wyktadu prof. Leszek Balcerowicz nakreslit role
ustrojow politycznych w tworzeniu warunkéw rozwoju go-
spodarczego i warunkéw zycia ludnosci danego kraju. Systemy
zarzadzania panstwem maja bowiem kolosalne znaczenie dla zy-
cia mieszkancoéw w kontekscie ekonomicznym. Zatozyciel i prze-
wodniczacy Forum Obywatelskiego Rozwoju zwrdcit rowniez
uwage na role praw obywatelskich, praworzadnosci, wolnosci
gospodarczej i mechanizmoéw demokratycznych w budowaniu
dobrobytu, poniewaz wszystkie te zmienne ustrojowe sa wspot-
zalezne iré6wnowazne. W trakcie spotkania Leszek Balcerowicz
odpowiedzial m.in. na pytania: ,Jakie ustroje sa dobre, a ktére zte
idlaczego?” oraz ,Co sie dzieje w Polsce?”, a takze na pytania licz-
nie zgromadzonych stuchaczy - studentéw, wyktadowcéw ioséb
niezwiazanych zuczelnia. ¢

Dr hab. Leszek Balcerowicz - doktor honoris causa Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, niekwestionowany specjalista w dziedzinie
ekonomii, byly prezes Narodowego Banku Polskiego, wicepre-
mier i minister finanséw w pierwszym niekomunistycznym
rzadzie Polski po II wojnie swiatowej, profesor nadzwyczajny
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, wyrdzniany presti-
zowymi nagrodami i odznaczeniami polskimi i miedzynarodo-
wymi, w tym Orderem Orta Bialego, kierownik Katedry Mie-
dzynarodowych Studiéw Poréwnawczych SGH w Warszawie
iprzewodniczacy Rady Forum Obywatelskiego Rozwoju.

EB.N.

Spotkanie z wtadzami uczelni i wyktad doktora honoris causa US prof. Leszka Balcerowicza

Fot. Filip Kacalski
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Prof. dr hab. Marek Dutkowski
w KPZK PAN

Prof. dr hab. Marek Dutkowski, dy-
rektor Instytutu Geografii Spo-
teczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej US, zostal powotany
- uchwata nr 13/2019 z dnia 19.02.2019
roku w sprawie powolywania cztonkow
komitetow problemowych irad przy
Prezydium Polskiej Akademii Nauk na
kadencje 2019-2022 - w skiad Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania Kra-
ju (KPZK) przy Prezydium PAN. KPZK
jest najwazniejsza w kraju instytucja skupiajaca najwybitniej-
szych specjalistow w dziedzinie gospodarki przestrzennej - eko-
nomistéw, geograféw, urbanistéw, planistow przestrzennych,
socjologéw i przyrodnikow. Jest tez wydawca Biuletynu KPZK
i Studiow KPZK, inicjatorem i patronem licznych konferencji
naukowych, a takze inicjatorem i wykonawca ekspertyz i opinii
dla wiadz panstwowych i samorzadowych. KPZK dziata w ze-
spotach problemowych. Profesor Dutkowski od lat uczestniczy
w pracach zespotu problemowego ds. obszaréw miejskich i me-
tropolitalnych oraz zespotu problemowego ds. ksztalcenia i roz-
woju kadr z zakresu gospodarki przestrzenne;j.

Jak czytamy w przestanym pismie zdnia 1.03.2019, prof. Jerzy
Duszyniski, prezes PAN, podziekowat prof. Markowi Dutkowskie-
mu za dotychczasowe zaangazowanie w prace Komitetu (m.in.
w kadencji 2016-2019) i liczy na dalszy aktywny udziat, m.in.
w ,podejmowaniu debat naukowych zwigzanych z poszukiwa-
niem najlepszych rozwigzan z zakresu zintegrowanego planowa-
nia rozwoju oraz doskonaleniem metodologii z zakresu planowa-
nia i prowadzenia polityki regionalnej”.

KPZK zostal powolany w 1958 roku i jest jednym z naj-
starszych komitetéw problemowych PAN. Liczy obecnie 35
czlonkéw, mianowanych przez prezesa PAN na kadencje czte-
roletnia. Profesor Dutkowski jest cztonkiem KPZK od 2000
roku i przez dtugie lata byt jedynym przedstawicielem uczelni
zachodniopomorskich w tym gronie. Na kadencje 2019-2023
Prezes PAN mianowatl réwniez cztonkiem KPZK dr. Macieja
Nowaka, prawnika pracujacego na Zachodniopomorskim Uni-
wersytecie Technologicznym. ¢

EBN.

Prof. dr hab. Waldemar Tarczynski
prezesem Polskiego
Towarzystwa Statystycznego

kiem PTS od 1996 roku. ¢

rof. dr hab. Waldemar Tarczynski, dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania US zostat wy-
brany 18.03.2019 roku przez Walne Zgromadzenie PTS prezesem Polskiego Towarzystwa Statystycznego
z siedzibg w Warszawie na kadencje 2019-2023. Wczesniej od roku 2014 petnit funkcje przewodniczacego
oddziatu szczecinskiego oraz byt cztonkiem Rady Gtéwnej w kadencji 2014-2018. Prof. Tarczynski jest czion-

(O Polskim Towarzystwie Statystycznym wiecej informacji na s. 61)

EB.N.
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Mecenas Osob Niepetnosprawnych

J’ustvna Markiton, kierowniczka Biura ds. Oséb Niepelno-
sprawnych Uniwersytetu Szczecinskiego, otrzymata podczas
sesji Rady Miasta (22 stycznia 2019 roku) honorowy tytul Mece-
nasa Oséb Niepelnosprawnych.

Justyna Markiton od 2007 roku kieruje praca Biura ds. Oséb
Niepelnosprawnych Uniwersytetu Szczecinskiego, jedynego ta-
kiego na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. W swo-
jej pracy zawodowej zapewnia kazdej rozpoczynajacej studia
wyzsze osobie z niepelnosprawnosciami rowny dostep do pelnej
oferty dydaktycznej uczelni i mozliwosé obrania zindywidu-
alizowanej sciezki ksztalcenia. Kieruje zespotem 30 asystentow
dydaktycznych, ktérzy wspieraja studentéw zniepelnosprawno-
$ciami podczas toku studiéw. Prowadzi konsultacje, superwizje,
spotkania i warsztaty dotyczace modelu oferowanego wsparcia.

Justyna Markiton jest rowniez cztonkiem Rady Ekspertéw
ds. Ksztalcenia Studentéw z Niepelnosprawnosciami, a takze ini-
cjatorka uczelnianych cyklicznych szkolen ,Swiadoma kadra”
oraz ,Akademickie formy wsparcia w pracy ze studentami z zabu-
rzeniami psychicznymi”. Od ponad dwadch lat jest wiceprezeska
Stowarzyszenia ,ACADEMIA” dzialajacego na rzecz wsparcia stu-
dentéw niepelnosprawnych i kreowania inicjatyw kulturalnych.

Dowodem efektywnosci jej dziatan sa miedzy innymi wy-
réznienia w ogélnopolskich konkursach ,IDOL 2014” w kategorii
JIdealny Urzad” oraz ,IDOL 2017” w kategorii ,Najlepsze Biuro ds.
Osdb Niepelnosprawnych w Polsce”.

Wieloletnia wspétpraca zorganizacjami pozarzadowymi zca-
tego kraju, jak réwniez wspétdziatanie z jednostkami wspieraja-
cymi aktywizacje oséb z niepelnosprawnoscia w wojewddztwie
zachodniopomorskim oraz z Biurami ds. Oséb Niepelnospraw-
nych uczelni wyzszych w Polsce pozwolily na podniesienie stan-
dardéw pomocy oferowanej na Uniwersytecie Szczecinskim.
Jednym z najbardziej owocnych okazat sie ,Program zdrowia
psychicznego”, dzieki ktéoremu, poczawszy od 2012 roku, udato

sie rozszerzy¢ dziatalnos¢ biura o Punkt Pomocy Psychologicznej,
w ktérym trzech specjalistéw udziela studentom niezbednego
wsparcia i konsultacji.

Sukcesem okazala sie ponadto kooperacja Justyny Marki-
ton ze Stowarzyszeniem ,Twoje Nowe Mozliwosci” z Wroctawia.
Dzieki realizacji projektow , Studiuje niezaleznie” i ,Absolwent
w pracy” studenci Uniwersytetu Szczecinskiego moga rozwijac¢
swoje pasje i zainteresowania, jak réwniez korzystac¢ zponadnor-
matywnych rozwigzan i modeli wsparcia dydaktycznego.

Justyna Markiton otrzymata tytut Mecenasa Oséb Niepet-
nosprawnych jako dziesigta; wczesniej zostali nim uhonorowani:
Joanna Katuzna-Reimer, Elzbieta Linartowicz, Joanna Hryniuk,
Jerzy Kaluzny, Andrzej Stecewicz, Barbara Jaskierska, Alicja Zo-
totucho, Beata Andruszkiewicz i Beata Karlinska. ¢

Od lewej: Barttomiej Sochanski (radny Rady Miasta), Krzysztof Soska (z-ca prezydenta
Miasta Szczecin), Piotr Krzystek (prezydent Szczecina), Justyna Markiton, Mecenas Os6b
Niepetnosprawnych (US), Michat Wilkocki (przewodniczacy Rady Miasta),

Grazyna Zielinska (radna Rady Miasta)

Fot. Urzad Miasta Szczecin

Mateusz Herezo

koordynator konkursu
Biuro Promocji i Informacji US

Super Team”

niwersytet Szczecinski zajal trzecie miejsce w
konkursie Genius Unversitatis 2019, organizo-
wanym przez Wydawnictwo Perspektywy. Nagro-
de w kategorii ,Uczelnia w mediach spolecznoscio-
wych” wreczono 8 marca w Patacu Kultury i Nauki
w Warszawie podczas XXXI Miedzynarodowego
Salonu Edukacyjnego Perspektywy 2019.
Nagrodzona kampania ,Super Team” to konkurs,
ktérego pomystodawca iorganizatorem jest Biuro Pro-

mocji i Informacji US. Podczas konstruowania kam-
panii najpierw skupiliSmy sie na zdefiniowaniu pro-
blemu. Mlodziez coraz czesciej zaszywa sie w domu i,
oprocz koniecznych obowiazkéw takich jak szkota czy
studia, nie podejmuje dodatkowych aktywnosci, sku-
piajac sie wylacznie na dziataniach w swiecie wirtu-
alnym. Planujac kampanie, chcieliSmy dotrze¢ do jak
najszerszej rzeszy studentéw poprzez kanaty online
izmierzy¢ sie zzadaniem ich aktywizacji.
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Zwyciezcy: Agata Potrzeba (nieobecna na rozdaniu nagréd), Dominika Wojnowska, Hubert

Baciocha, Tomasz Wéjcik, Mikotaj Makedonski z WNEiZ US

Fot. Filip Kacalski

Nagroda Publicznosci: Agata Kopiniak, Weronika tuczyriska, Roksana Marcjan z WB US

Fot. Filip Kacalski

Zadali$my sobie pytanie, czego mtode
osoby szukaja w internecie. Wiele z nich
pragnie swojego rodzaju stawy, ktérej
przejawem jest potwierdzajaca zaintere-
sowanie liczba serduszek na Instagramie
ilajkéw na Facebooku. Postanowilismy
odpowiedzie¢ na te potrzebe i da¢ im
mozliwo$é zaistnienia w realnym swiecie,
nie tylko w internecie.

Postawilismy sobie trzy cele do zre-
alizowania: aktywizacja studentéw po-
przez zachecenie ich do zgromadzenia
znajomych i wyjscia zdomu. 3-5-osobowe
ekipy miaty za zadanie zrobienia sobie
interesujacego zdjecia w wybranym cie-
kawym miejscu, wygenerowanie ruchu
na facebookowym profilu Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz realizacje sesji zdje-
ciowej na potrzeby dziatann marketingo-
wych uczelni.

Po opracowaniu koncepcji przez ze-
spot Biura Promocji i Informacji przyszedt
czas na przygotowanie kampanii do star-
tu, ktéry zaplanowano na 13 kwietnia
2018. Powstal wstepny projekt grafiki,
ktory pdzniej postuzyt za identyfikacje
wizualna, wedtug ktérej przygotowane
zostaly materiaty promocyjne. Specjal-
na strona internetowa: konkurs.usz.edu.
pl, peinigc funkcje informacyjna, stuzyta
do przyjmowania zgloszen za pomoca
formularza z opcja dodawania pliku. Do
promocji konkursu wykorzystane zostaty
takze strony - gtéwna US i wszystkie wy-
dziatowe. Pojawity sie na nich zaréwno
aktualnosci, jak i przypominajace o kon-
kursie banery. Rownoczesnie ze startem

online ruszyta kampania outdoor - na
wszystkich wydziatach oraz w akademi-
kach US pojawity sie plakaty. Dziatania te
wzmocnily trzon kampanii prowadzonej
na Facebooku.

Wielka pomoc otrzymalismy od za-
angazowanych w akcje czlonkéw wydzia-
towych samorzadéw studenckich i kot
naukowych. Post konkursowy od poczat-
ku cieszyt sie wysokim zainteresowaniem.

Do I etapu zgloszono 34 prace. Po
obradach komisji do kolejnego etapu za-
kwalifikowano 14 z nich, ktére nastepnie
rywalizowaly o nagrode publicznosci
w glosowaniu internautéw. Post kon-
kursowy uzyskal fenomenalny zasieg
(prawie 50 tysiecy oséb) oraz wyjatkowe
zaangazowanie. Co ciekawe, po zakoncze-
niu konkursu osoby widniejace na zdje-
ciach staty sie rozpoznawalne na uczelni.

Po zliczeniu gltoséw publicznosci i ob-
radach jury wybrano dwa zwycieskie
zespoty. Nagroda publicznosci - gtosniki
Bluetooth i gadzety uniwersyteckie -
powedrowata w rece ekipy z Wydziatu
Biologii US, ktéra zebrata najwiecej gto-
sow internautéw. Nagroda Grand Prix
przypadtia zas przedstawicielom Wydzia-
tu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
US, ktérzy wedtug jury stanowili ,Super
Team”. Otrzymali udziat w profesjonalnej
sesji fotograficznej, wyjazd do osrodka
szkoleniowo-wypoczynkowego w Pobie-
rowie oraz zestaw gadzetéw uniwersy-
teckich. Nagrody zostaty wreczone przez
prof. dr hab. Waldemara Gosa, prorektora
ds. finanséw i rozwoju. Na tym uroczy-

stym spotkaniu powstaty pierwsze kon-
cepcje sesji fotograficznej, w ktérej mieli
wzia¢ udzial zwyciezcy.

Udato sie wytoni¢ grupe, ktéra dosko-
nale poradzila sobie w czasie sesji zdjecio-
wej. Osoby te stalty sie rozpoznawalne na
uczelni i zpowodzeniem zostaty twarza-
mi Uniwersytetu Szczecinskiego. Wspot-
praca przy przygotowaniu sesji zdjecio-
wej znacznie zacie$nita réwniez ich wiezi
i rozwinela zdolnosci interpersonalne.
Zwycieska ekipa z powodzeniem zosta-
ta wilaczona w dziatania marketingowe
uczelni. Fotografie z sesji s3 wykorzysty-
wane w materiatach drukowanych, pro-
mujacych oferte edukacyjng, na stronach
internetowych oraz w mediach spotecz-
nosciowych. Konkurs oraz jego efekty
spotkaty sie zpozytywna reakcja i zostaty
dobrze przyjete przez studentow.

Kampania zostata doceniona przez
kapitute konkursu Genius Universitatis
2019, ustepujac miejsca tylko Uniwersy-
tetowi Jagiellonskiemu i SWPS Uniwer-
sytetowi Humanistycznospotecznemu.
Jacek Szlak, cztonek jury konkursowego,
okreglit kampanie jako ,$wietna iangazu-
jaca, skutkujaca przy okazji pozyskaniem
nie tylko licznego grona ambasadoréw,
ale iwlasnych, oryginalnych zdje¢ do ma-
terialéw informacyjnych”. ¢
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Najlepsi absolwencl
otrzymali stypendia

9stvcznia 2019 r. uroczyscie wreczono dyplomy w ramach
pierwszego programu stypendialnego Prezydenta Miasta
Szczecina dla najlepszych absolwentéow lice6w i technikéw.
Nagrodzono czworo studentéw z Uniwersytetu Szczecinskiego.

Wsréd docenionych za wybitne osiggniecia, przez ktére
rozumie sie uzyskanie w liceum lub technikum w konkursach
iolimpiadach tytutu finalisty lub laureata, znalezli sie:

e Karolina kukawska - kierunek dziennikarstwo i komunika-
cja spoteczna, Wydziat Filologiczny;
e Weronika Niedzwiecka - kierunek zarzadzanie, Wydziat

Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania;

e Kacper Paszynski - kierunek prawo, Wydziat Prawa i Admi-
nistracji;

e Piotr Smuda - kierunek logistyka, Wydzial Zarzadzania i Eko-
nomiki Ustug.

Jak informuje Piotr Zielinski z Centrum Informacji Miasta,
,celem realizacji programu stypendialnego dla studentéw, najlep-
szych absolwentow liceéw itechnikéw, jest zachecenie mtodych
zdolnych oséb do podejmowania i ukonczenia nauki na uczel-
niach publicznych w Szczecinie, zapobieganie odptywowi z tere-
nu miasta uzdolnionych maturzystéw oraz pomoc w pozyskaniu
wykwalifikowanych kadr dla regionalnego biznesu. Fundusz
stypendialny ma ponadto za zadanie budowanie prestizu szcze-
cinskich uczelni publicznych, promocje oferty edukacyjnej oraz

zwiekszenie konkurencyjnosci i rozwoju gospodarczego przedsie-

biorcéw prowadzacych dziatalnosé na lokalnym rynku’”.

W pierwszej edycji stypendia otrzymato 15 absolwentéw li-
ce6w itechnikéw, ktérzy spetnili ponizsze warunki:

e posiadajg wysokie osiggniecia w dotychczasowej nauce,

e zostali przyjeci na uczelnie publiczng w Szczecinie na studia
pierwszego stopnia lub na jednolite studia magisterskie, nie-
zaleznie od formy studiow,

e zobowiazali sie do kontynuowania nauki na uczelni publicz-
nej w Szczecinie przez dwa lata na studiach pierwszego stop-
nia lub na jednolitych studiach magisterskich, niezaleznie od
formy studiéw.

Wysokosé stypendium wynosi 6 000,00 zt brutto na rok, wy-
ptacanych wdwdéch transzach.

Program jest realizowany w ramach projektu ,Akademicki
Szczecin”. Zgodnie z nim priorytetowo traktuje sie zadania na
rzecz wspierania rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego
iakademickiego.

Karolina Plotnicka-Blach
p.o. rzeczniczki prasowej US

Dofinansowanie projektow badawczych
przez Narodowe Centrum Nauki

1

lutego 2019 Narodowe Centrum Nauki ogtosito liste rankingowa w konkursie SONATA BIS 8. Jest to konkurs skierowany
do oséb posiadajacych przynajmniej stopienn naukowy doktora, uzyskany w okresie od 5 do 12 lat przed rokiem wystapie-

nia zwnioskiem. Celem konkursu jest powotanie nowego zespotu badawczego, w ktérym poza kierownikiem projektu nie moze
by¢ o0séb posiadajacych stopien naukowy doktora habilitowanego lub tytut naukowy.
W tej edycji konkursu laureatami zostato 85 naukowcow, w tym dwoje uczonych z Uniwersytetu Szczecinskiego, ktérzy otrzy-

mali dofinansowanie wynoszace facznie ponad 2 min 800 tys. zi.

1) Dr Dorota Skata (Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania), ,Dochodowos¢ i wyptaty dywidendy bankéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej a stabilnos¢ struktur zarzadczych i akcjonariatu”, 760 564 zt.
2) Dr Jarostaw Paturej (Wydziat Matematyczno-Fizyczny), ,Projektowanie molekularne polimeréw ounikalnych wiasnosciach

fizycznych”, 2 069 300 zi. ¢

Karolina Plotnicka-Btach
p.o. rzeczniczki prasowej US

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI nr1-3/2019



KONFERENCJE

45

Menedzerki,
dziataczki, artystki

Naukowe spotkanie ,Menedzerki, dziataczki, artystki - kobiety w organizacjach
i instytucjach kultury” (12 marca 2019) to kolejna konferencja zorganizowana przez Zaktad
Socjologii, Organizacji i Zarzadzania, ktora koncentruje sie wokét tematow kultury i sztuki.

czedniejsze spotkania ogniskowaty sie wo-

kot zagadnien ujetych w tematach kolejnych
konferenciji: ,Sztuka poza instytucjami? - artysci
W przestrzeni publicznej” (15 marca 2016), ,Od miejsc
industrialnych do miejsc kreatywnych - sztuka jako
narzedzie recyklingu przestrzeni” (14 marca 2017),
,Nowe media sztuki - sztuka nowych mediéw.
Wspotczesne wyzwania dla pracy tworczej” (13 marca
2018). Staramy sie wychodzi¢ poza przestrzen uczelni
inawigzywac wspétprace zinnymi instytucjami. Ze-
szloroczna konferencja odbyla sie w Trafostacji Sztu-
ki, tegoroczna - w salonie ProMedia, filii Miejskiej Bi-
blioteki Publicznej w Szczecinie.

Inspiracja tegorocznego spotkania byty badania
rozpoczete w 2018 roku przez prof. dr hab. Agnieszke
Kotodziej-Durnas i dr Karoline Izdebska, obejmujace
organizacje pozarzadowe (artystyczne, edukacyijne,
ekologiczne, polityczne iinne) oraz wspdlnoty niesfor-
malizowane skladajace sie zsamych kobiet oraz takie,
w ktoérych kobiety stanowia wiekszosc.

Przejmowanie przez kobiety inicjatywy w sferze
dziatalnosci kulturalnej -podejmowanie rél menedze-
rek, aktywistek spotecznych, edukatorek i zaangazo-
wanych spotecznie artystek to zjawisko nabierajace
w ostatnich latach szczegdélnej intensywnosci. Kobiety
coraz czesciej kieruja waznymi instytucjami kultury
(jak chociazby londynskie muzeum Tate Modern,
Centrum Sztuki Wspoétczesnej Zamek Ujazdowski
w Warszawie czy Filharmonia im. Mieczystawa Kar-

lowicza w Szczecinie), organizuja dziatalno$é NGO-
-s6w, realizujg miedzynarodowe projekty i kreuja
ruchy obywatelskie!. Wiele z nich ma nowoczesna
wizje kultury. S3 profesjonalne w swoich dziataniach.
Posiadaja dobrze rozwiniete kompetencje spotecz-
ne ichetnie angazuja sie w dziatalnos¢, ktéra nie jest
nastawiona wytacznie na zyski finansowe. Wazniej-
sza jest dla nich wspétpraca niz rywalizacja, dlatego
Zwracaja istotng uwage na budowanie sieci komuni-
kacyjnych irelacji spotecznych.

KOBIETY W KULTURZE
Przed uczestnikami konferencji postawilismy istotne
pytania: Czym charakteryzuje sie aktywnos¢ kultural-
na kobiet? Jaki jest ich wkiad rozwéj organizacji iin-
stytucji kultury isztuki? Czy ijak ich sposob zarzadza-
nia kultura rézni sie od meskiej dziatalnosci tego typu?
Konferencja miata charakter interdyscyplinar-
ny. Swe referaty zaprezentowaty przedstawicielki
i przedstawiciele dziedzin: socjologii, kulturoznaw-
stwa, historii, $wiata sztuki i instytucji kulturalnych.
Pierwsza sesja poswiecona byta kobietom, ktore
wyrdznialy sie swoja dziatalnoscia spoteczng i kul-
turalna. Czesto, wyprzedzajac swéj czas, walczyty
osprawy wcigz dzi$ aktualne. Prof. Krystyna Lesniak-
-Moczuk (Uniwersytet Rzeszowski) przedstawita po-
sta¢ Krystyny Bochenek (1953-2010), ktéra w sferze
publicznej wyrdzniala sie jako pomystodawczyni,
animatorka, inicjatorka i organizatorka. Zajmowata

dr Karolina Izdebska

Instytut Socjologii US
Wydziat Humanistyczny US
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sie miedzy innymi upowszechnianiem
kultury jezyka polskiego i promocja zdro-
wia. Pelnila tez wysokie i wazne spotecz-
nie funkcje parlamentarzystki, senatora
iwicemarszatka Senatu RP. Potrafila sku-
pi¢ wokot siebie setki oséb - rowno 18 lat
temu w Szczecinie odbyt sie ostatni z jej
udziatem Ogdlnopolski Zjazd Krystyn,
ktéry mozna uznaé za szczegdélng forme
ruchu spotecznego.

Tematem wystapienia prof. Urszuli Ko-
ztowskiej (Uniwersytet Szczecinski) byta
biografia Justyny Budzinskiej-Tylickiej
(1876-1936) - prekursorki dziatan na rzecz
swiadomego macierzynstwa w Polsce, pio-
nierki w zakresie promocji higieny izdro-
wia kobiet. Laczyla ona role spoteczne
lekarki, feministki, aktywistki spotecznej
ipolitycznej oraz dziatala na rzecz réw-
nouprawnienia kobiet. Dr Agnieszka
Kosciuk-Jarosz (Uniwersytet Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie) zaprezentowa-
1a z kolei dziatalnosé Alfredy Magdziak,
obecnie mieszkajacej w Zamosciu - poetki,
twoérczyni ludowej, a takze $wiadka histo-
rii (w czasie Il wojny swiatowej wraz z ro-
dzing zostata wywieziona w glab Wotynia,
gdzie przezyla rzez w czasie antypolskich
czystek etnicznych, pézniej do czasu wy-
zwolenia dziatata w partyzantce w27. Wo-
tynskiej Dywizji Armii Krajowej).

Wystapienia w sesji drugiej skoncen-
trowane byly wokét dziatalnosci kobiet
w sferze sztuki. Prof. Stawomira Kamin-
ska-Berezowska (Uniwersytet Slaski w Ka-
towicach) zaprezentowata socjologiczna
analize artystycznych kalendarzy Marty
Frej (malarki, projektantki, animatorki
kultury), ztozonych z memoéw, popular-
nych nie tylko winternecie, stanowigcych
prowokacyjne komentarze dotyczace
rzeczywistosci spotecznej widzianej z per-
spektywy feministycznej. Izabela Rutkow-
ska (niezalezna artystka, prezeska Funda-
cji Form iKsztattéw) udostepnita swoj film
Podwdrko im. Wszystkich Mieszkancéw,
ktéry stanowi czes¢ projektu zainicjowa-
nego w 2015 roku w ramach Europejskiej

Stolicy Kultury, akcji zbudowanej wokot
siedmiometrowego jeza na jednym z po-
dwérek na wroctawskim Przedmiesciu
Otawskim. To relacja o wyjatkowej mobi-
lizacji mieszkancow, ktéra przerodzita sie
w proces rewitalizacji podwaérka?.

Z kolei mgr Agnieszka Banach (Uni-
wersytet Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie) zaprezentowata dziatalnosé
organizacji HoloCenter, podkreslajac zna-
czenie kobiet w rozwoju i promocji sztuki
holograficznej, ktorej tworzenie wymaga,
obok zdolnosci twdérczych, réwniez wyso-
kich kompetencji naukowo-technicznych.

Ostatnia sesja dotyczyla sfery organi-
zacji iinstytucji kultury oraz realizowa-
nych w nich praktyk kulturowych. Mgr
Ewelina Banaszek i mgr Jakub Walczyk
przedstawili wyniki przeprowadzonej
przez Centrum Praktyk Edukacyjnych
w Centrum Kultury ZAMEK w Poznaniu
trzyletniej autoewaluacji z realizacji pro-
gramu ,Bardzo Mtoda Kultura” Narodo-
wego Centrum Kultury, w ramach ktére-
go w latach 2016-2018 przeprowadzono
dziatania regrantingowe w postaci kon-
kursu ,Wspétdziatanie w Kulturze”. Pro-
wadzac diagnoze sektoréw kultury iedu-
kacji w Wielkopolsce, autorzy zauwazyli,
ze glownie kobiety codziennie pracuja na
rzecz odpowiedzialnej i zaangazowanej
wspolnoty lokalnej - przez trzy lata zre-
alizowano 23 projekty, z ktérych 17 po-
wstato z inicjatywy animatorek. Aktyw-
nosc i postrzeganie kobiet w organizacjach
iinstytucjach kultury oméwit rowniez dr
Roland Dobrzeniecki-tukasiewicz (Wyz-
sza Szkota Menedzerska w Warszawie),
odwotujac sie do badan wsrod pracowni-
czek i pracownikéw Muzeum POLIN oraz
Muzeum Powstania Warszawskiego. Sesje
zakonczylo wystapienie dr hab. Agnieszki
Kotodziej-Durnas, prof. US, i piszacej te
stowa, w ktérym podjeto préobe okreslenia
specyfiki organizacji kobiecej z punktu
widzenia kobiet pracujacych w sektorze
kultury. Okreslajac réznice miedzy czton-
kiniami i cztonkami swoich organizaciji,

badane zwracaly uwage, ze kobiety 1a-
twiej 1aczg aspekty réznych aktywnosci,
w przeciwienstwie do mezczyzn, ktorzy
wolg sie koncentrowac na jednym celu.
Kobiety zajmuja sie praca nad emocjami,
relacjami, buduja sieci komunikacyjne,
wiecej rozumieja, s3 tez bardziej empa-
tyczne. Potrafig réwniez eksperymento-
wad, odwazniej angazowacé sie w aktyw-
nosci, ktére nie sg do konca sprecyzowane
i ktérych efekty sa oddalone w czasie.
Mezczyzni natomiast muszg mie¢ kon-
kretny cel i plan dziatan. Wsréd cech,
jakimi badane kobiety okreslaty swoje
organizacje, wymieniane byty miedzy in-
nymi: kreatywnos¢, odwaga, otwartos$é na
eksperymentowanie, nonkonformizm, ale
tez zaradnos$é¢ (w zdobywaniu $rodkéw do
osiggniecia zamierzonego celu) oraz pozy-
tecznosc i opiekunczosé.

KULTURA JEST (Z) KOBIETA?
W ubieglym roku w Poznaniu odbyt sie
III NieKongres Animatoréw Kultury. We-
diug raportu z tego spotkania ponad 70%
wszystkich odbiorcéw iodbiorczyn stano-
wily kobiety. Jak wskazuja rézne badania,
np. CBOS ,Aktywnosci i doswiadczenia
Polakow w 2017 roku”, to kobiety wiecej
wydaja na kulture i stanowia wiekszosc
wsréd aktywnych odbiorcow kultury -
czesciej chodza do filharmonii, teatru czy
kina. Dla przyktadu wedtug badan ,Prak-
tyki kulturalne Polakéw” (2014) w teatrze
przynajmniej raz w roku byto 7% wiecej
kobiet niz mezczyzn, w muzeum - 6%
wiecej, a w bibliotece - 5,3%. Wedlug da-
nych GUS (2014) kobiety stanowig réw-
niez wiekszo$¢ zatrudnionych w kulturze
(61%). Te same dane wskazuja jednocze-
$nie, ze kobiety zarabialy srednio 0400 zi
mniej niz mezczyzni. Poza tym kobiety sa
czesto wynagradzane nieadekwatnie do
swoich kompetencji i umiejetnosci.
Kobiecy styl zarzadzania bardziej
przypomina relacje partnerskie niz trady-
cyjne przywodztwo. T. Peters?® jako jedna
z cech charakteryzujacych nowoczesny
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styl zarzadzania wymienia kobiety na
stanowiskach menedzerskich. Jak twier-
dzi W. Turkowska-Kucharska*, zarzadza-
nie kobiece powoduje szereg korzysci dla
samej organizacji, gdyz dzieki takiemu
podejsciu podwiadni czuja sie bardziej do-
ceniani, a to z kolei wptywa pozytywnie
na ich prace i sprawia, ze lepiej wykonuja
swoje obowigzki. Na stanowiskach kie-
rowniczych wciaz jednak dominujg mez-
czyzni, a kompetencje kobiet s3 deprecjo-
nowane, co uwarunkowane jest chociazby
czynnikami spoteczno-kulturowymi>.

W miastach, miasteczkach ina wsiach
dziataczki, menedzerki, artystki, eduka-
torki i animatorki - wspétczesne ,sitacz-
ki” - przyczyniaja sie do przeciwdziatania

nieréwnosciom spotecznym, budowania
tozsamosci lokalnej i postaw wspdlnoto-
wych, a w konsekwencji do zmiany spo-
tecznej. Zmiana ta kazdorazowo bedzie
wiagzala sie ze sposobem, w jaki realizo-
wane aktywnosci zostaly ocenione przez
uczestnikéw i organizatoréw projektu
- czesto zaczyna sie od zmiany rozumie-
nia otaczajacej rzeczywistosci, od zmiany
$wiadomosci, sposobu patrzenia na okre-
$lone zjawiska. Tego rodzaju praca czesto
nie przynosi natychmiastowych i spek-
takularnych efektow, dlatego istnieje po-
trzeba ich nagtasniania i uwidocznienia.
By¢ moze przyczyni sie to do budowa-
nia zaufania wobec kompetenciji kobiet

Kobiety

i wiekszego doceniania ich roli i pozycji
w organizacjach iinstytucjach kultury.

Opieratam sie m.in. na artykule Agnieszki Sural, Women
Directors, w ktorym autorka pisze o tym swoistym polskim
fenomenie oraz prezentuje sylwetki konkretnych kobiet
zarzadzajacych instytucjami kultury, https://culture.pl/en/
article/women-directors (dostep 4.03.2019).
Wypracowany przez mieszkancéw projekt podwoérka zostat
pozytywnie zweryfikowany przez Wroctawski Budzet Oby-
watelski z zaznaczeniem, Ze ze wzgledu na koszty konieczne
bedzie roztozenie realizacji na etapy. W 2018 roku spétka
Wroctawska Rewitalizacja przygotowywata koncepcje za-
gospodarowania podworka.

Por. T. Peters, Biznes od nowa, Warszawa 2005.

W. Turkowska-Kucharska, Kobieta - menedzer w percepcji ka-
dry zarzqdzajqcej przedsiebiorstwem, ,Studia Lubuskie” 2016,
t.12,5.71-82.

E. Kolasiniska, Deprecjacja kompetencji kobiet w polskich or-
ganizacjach, ,Kobieta i Biznes. Akademicko-Gospodarcze
Forum” 2012, nr 20/1-4.

~

©

N

W organizacjach

11 marca 2019 po raz trzeci odbyta sie ogélnopolska konferencja naukowa ,Miegjsce
pracy przysztosci’, organizowana przez Zaktad Socjologii Organizacji i Zarzadzania US.
Wczesniejsze edycje poswiecone byty innowacjom i automatyzacji, natomiast tegoroczna
odstona dotyczyta kobiet w organizacjach.

Temat funkcjonowania kobiet na rynku pracy
jest ostatnimi czasy czesto podnoszony w dys-
kusjach medialnych, politycznych debatach i roz-
wazaniach akademickich. Kwestie zwigzane nie
tylko z réwnouprawnieniem i pozycja zawodowa
kobiet, ale réwniez z przeksztatcaniem sie rol za-
wodowych, unowoczesnianiem srodowisk pracy
czy feminizacja badz defeminizacja niektérych za-
wodow, zyskuja na znaczeniu w dyskursie publicz-

nym. Dyskutowaé niewatpliwie jest o czym, jako ze
w zmieniajacym sie spoteczenstwie przeobrazeniom
ulega wiele profesji, a wraz z nimi takze pozycja ko-
biet na rynku pracy.

Konferencja zorganizowana przez dr hab.
Agnieszke Kotodziej-Durnas, prof. US, kierownicz-
ke Zaktadu Socjologii Organizacji i Zarzadzania,
dotyczyta nie tylko rozwazan nad stanem obec-
nym ianaliz przemian, ale réwniez prognozowa-

Pawet Trojnacki

student socjologii
Wydziat Humanistyczny US
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nia na podstawie obserwowalnych
obecnie tendencji.

RYNEK I KULTURA PRACY
Konferencje rozpoczela sesja prowadzo-
na przez dr hab. Urszule Koztowska, prof.
US, o zaleznosciach miedzy picig kandy-
datéw a szansami na rynku pracy. Wsréd
prelegentéw znalezli sie dr hab. Jolanta
Gladys-Jakobik, prof. SGH; dr hab. Sta-
womir Banaszak, prof. UAM,; dr hab. Sta-
womira Kamiriska-Berezowska, prof. US;
i dr hab. Oxana Koztowa. Wystapie-
nia dotyczyty kwestii osiggania sukce-
su w biznesie oraz miejsca i roli kobiet
w polskich przedsiebiorstwach, a takze
reprezentacji kobiet w ruchu zwiazko-
wym, wyrownywania szans na rynku
pracy irekonstrukcji ich aktywnosci.

W dalszej czesci konferencji rozwa-
zano specyficznie kobiece cechy orga-
nizacji i zarzadzania, skupiano sie na
tematach: reprezentacji kobiet w ruchu
zwiazkowym, specyficznych kobiecych
cechach organizacji i zarzadzania, potrze-
bie zarzadzania réznorodnoscia. Zastana-
wiano sie, czy miejsca pracy przysztosci
beda lepiej dostosowane do specyfiki ko-
biecej i jak miatyby one wygladaé.

Temat kobiecej kultury organizacji
omoéwity Aleksandra Sileriska oraz Anna
Scibor-Butrym. Poruszona zostata réow-
niez kwestia wielozadaniowosci, o czym
w swoim wystapieniu méwita inicjator-
ka konferencji, dr hab. Agnieszka Koto-
dziej-Durnas, prof. US, bazujac na wyni-
kach badan nad kobietami dziatajgcymi
w organizacjach pozarzadowych.

Wirod prelegentéw znalazla sie Ka-
tarzyna Raczkowska (dyrektor zarzadza-
jaca firmy Master HR), ktora wygtosita

referat Stanowiska specjalistyczne i kie-
rownicze - kompetencje kobiet a wyma-
gania pracodawcow na wspolczesnym
rynku pracy. Adrianna Brzezniak-Mi-
siuro (dyrektor Szczecinskiego Centrum
Profilaktyki Uzaleznien) méwita o Emo-
cjonalnosci jako pozgdanej cesze w kiero-
waniu zespotem ludzi pomagajgcym oso-
bom w kryzysie.

PROBLEMY NOWOCZESNOSCI
Duze zainteresowanie uczestnikéw
konferencji wzbudzita sesja dotyczaca
funkcjonowania kobiet w tzw. zawodach
pomocowych. Dr Roland Dobrzeniec-
ki-Eukasiewicz (WyzZsza Szkota Mene-
dzerska w Warszawie) wygtosit referat
Kobiety w organizacjach wsparcia oséb
bezdomnych - percepcja beneficjentéow.
Z kolei prelegenci z Uniwersytetu Szcze-
cinskiego - dr Rafal Iwanski (Instytut
Pedagogiki) i Pawet Trojnacki - poruszyli
w swoich wystapieniach kwestie zwigza-
ne z zawodami silnie sfeminizowanymi
(opiekunki niesamodzielnych osdéb star-
szych, pielegniarki i potozne), zwracajac
uwage przede wszystkim na niedobér
ipostepujace starzenie sie wykonujacych
je oséb, nieadekwatnie niskie w stosunku
do wymogoéw pracy wynagrodzenia czy
niekorzystne warunki jej wykonywania.
Na konferencji nie zabraklo tematu
pozyciji i roli kobiet w wylaniajacym sie
$wiecie nowych organizacji. Glos zabra-
ty: dr Anna Koztowska (Szkota Gléwna
Handlowa), Monika Malesza (Uniwersy-
tetu SWPS) oraz Aleksandra Piekarska
(Uniwersytet Eédzki), ktére w swych
wystapieniach méwilty o nowoczesnych
modelach biznesu, w ktérych aktywizu-
ja sie kobiety, a ktérych waznym narze-

dziem staja sie media takie jak YouTube
czy Twitter. Rozwazania dotyczyly takze
funkcjonowania kobiet w branzy telein-
formatycznej, dyskusja koncentrowata
sie wokoét préby odpowiedzi na pytanie:
czy kobiety odegraja wazna role w sek-
torze ICT oraz czy pojawi sie wiecej in-
nowatorek i wynalazczyn. Istotny temat
stanowily réwniez konflikty rél zawo-
dowych i pozazawodowych, szczegdlnie
istotny dla aktywizacji kobiet jako tej
czesci potencjatu spotecznego rynku pra-
cy, ktéry wciaz nie jest w pelni wykorzy-
stywany. Talenty kobiet s3 ciggle jeszcze
zasobem nie do konca odkrytym.

Idace za przeobrazeniami spoteczny-
mi zmiany srodowiska pracy maja wiele
skutkéw, ale tez staja sie przyczynami
kolejnych zjawisk wartych monitorowa-
nia. Nie dziwi zatem, zZe obszar rozwazan
i dyskusji podnoszonych na konferencji
rowniez byt réznorodny. Naturalng kon-
sekwencja i potrzeba zachodzacych prze-
mian, rozwoiju, ale tez pojawiajacych sie
nowych probleméw, jest badanie i anali-
zowanie tych kwestii, co lezy w kompe-
tencjach nauk spotecznych. ¢
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Socjologia morska w Azji
Wschodniej: nowi partnerzy
naukowej wspotpracy

Naukowcy z Azji Wschodniej sa zainteresowani

szczecinska szkotg socjologii morskiej. W marcu

mieliémy mozliwo$¢ zaprezentowania nowym

partnerom naukowym aktualnych prac badawczych
prowadzonych w Instytucie Socjologii

Socjologia morska nie jest, i nigdy nie byta, wytacz-
nie szczecinskim, ani nawet wytacznie polskim,
fenomenem. Jej poczatkdéw mozna dopatrywac sie
juz w poczatkach XX wieku, na przykiad w pracach
Colina Campbella McKaya, kanadyjskiego socjologa -
marksisty, portretujacego sytuacje klasy robotniczej
zwiazanej zzawodami morskimi’. ROwniez w polskiej
przestrzeni naukowej prace poswiecone kulturze
morskiej i spotecznej sytuacji ludzi morza maja dtugi
rodowdd, pojawialy sie bowiem juz w dwudziestole-
ciu miedzywojennym?.

Socjologia morska jako uksztaltowana, odrebna
subdyscyplina badawcza zyskata jednak szczegdlny
status w Polsce powojennej. W latach szeéédziesigtych
po raz pierwszy zostat uzyty termin ,socjologia mor-
ska”, funkcjonujacy jeszcze wtedy rownolegle z poje-
ciami takimi jak ,socjologia nautyczna” i ,socjologia
ludzi morza™. Status socjologii morskiej byt w tam-
tym czasie wyjatkowy, a jego Zrédiem byto instytu-
cjonalne wsparcie tej dziedziny wiedzy, zwigzane ze

znaczeniem przemystu morskiego*. Zaistniat mecha-
nizm podobny jak w przypadku rozkwitu socjologii
organizacji w latach piec¢dziesigtych w Stanach Zjed-
noczonych, kiedy sektor przedsiebiorstw wzmacniat
rozwoj tej dziedziny poprzez zainteresowanie prak-
tycznymi wynikami badan.

Jak wskazuje Agnieszka Kotodziej-Durnas, w XX
wieku polska socjologia morska koncentrowata sie
na kilku gtéwnych zagadnieniach, rozszerzajac i na-
wiazujac do ustalen innych subdyscyplin socjolo-
gicznych. Spektrum tematyczne tworzyty problemy
zawoddéw morskich (socjologia pracy), rodzin maryna-
rzy irybakow (socjologia rodziny), miast portowych
(socjologia miasta), kultury morskiej (socjologia kultu-
ry)y. Rama teoretyczna dla tych tematéw byta miedzy
innymi teoria marynizacji Ludwika Janiszewskiego®,
wyjasniajaca wpltyw czynnika morskiego (Srodowi-
ska) i ludzkiej aktywnosci zwigzanej z morzem na po-
zostate zjawiska spoteczne i kulturowe.

dr hab. Maciej Kowalewski,
prof.US

dyrektor
Instytut Socjologii
Wydziat Humanistyczny US
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Uczestnicy kongresu EASA, Chuo University (Tokyo)

Fot. archiwum prywatne Macieja Kowalewskiego

W XXI wieku badania socjologii mor-
skiej odnosza sie juz do znacznie szersze-
go spektrum teorii, podejmujac - oprécz
spoteczno-symbolicznego obrazu morza
- kwestie ekologii, bezpieczenstwa, globa-
lizacji, geopolityki, imigracji, ekonomii i za-
rzadzania. To wlasnie te tematy interesuja
naszych akademickich partnerow z Azji
Wschodnie;j.

SOCJOLOGIA MORSKA
W GLOBALNYM OBIEGU NAUKI.
W dniach 8-9 marca tego roku grupa ba-
daczy z zespotu zajmujacego sie socjologia
morska w Instytucie Socjologii (dr Ar-
kadiusz Kotodziej oraz dr Robert Bartto-
miejski i piszacy te stowa) uczestniczyta
w inauguracyjnym kongresie East Asian
Sociological Association (EASA), zorganizo-
wanym w Tokio. Wystapiliémy na nim na
zaproszenie organizatora sesji ,Maritime
Sociology” z referatami: The concept of ma-
rinization by Ludwik Janiszewski - to un-
derstand the influence of the sea oraz Trans-
forming port cities of the Polish sea coast.
Sam kongres stanowit zwienczenie
ponad 20 lat staran o podjecie wspdlnych
przedsiewzie¢ badaczy z Chin, Japonii
i Korei, co w regionie ze skomplikowana
historia i réwnie skomplikowanymi in-

teresami ekonomicznymi nie jest tatwe.
W trwajacym ponad dwa dni wyjatko-
wym wydarzeniu wzieto udzial ponad
200 naukowcoéw. Podczas naszej sesji
szczegllnie ciekawe byto spotkanie z pro-
fesor Choi Eun-Soon (Korea Maritime and
Ocean University), literaturoznawczynia,
ktéra bada m.in. popkulturowe pie$ni za-
lobne, powstajace po kazdej katastrofie
koreanskiego statku.

W dniach 11-13 marca szczecinska
delegacja wzieta udziat w kolejnym semi-
narium - Ocean and Maritime Sociology,
tym razem w Pukyong National Univer-
sity w Pusan (Korea), gdzie dyskutowano
na temat najnowszych teorii opisujgcych
relacje srodowiska naturalnego i spotecz-
nego. Badacze z Korei wypytywali nas
szczegolnie o tradycje badan nad socjolo-
gig morska na Uniwersytecie Szczecin-
skim i o aktualne naukowe poszukiwania.
Zainteresowanie tg subdyscypling wie-
dzy nie stabnie - podczas tegorocznego
kongresu Europejskiego Towarzystwa
Socjologicznego (ESA Congress, Manche-
ster, 20-23 sierpnia 2019) prof. Agnieszka
Kotodziej-Durnas (Instytut Socjologii US)
poprowadzi wspdlnie z prof. Frankiem
Sowg (Technische Hochschule w Norym-
berdze) sesje socjologii morskiej. Grupa te-

matyczna zwigzana z ta dziedzing badan
pojawi sie takze podczas Zjazdu Polskiego
Towarzystwa Socjologicznego we Wrocta-
wiu (11-14 wrzesnia 2019). Po wakacjach
przedstawimy czytelnikom ,Przegladu
Uniwersyteckiego” relacje z obu wyda-
rzen i poinformujemy o kolejnych przed-
siewzieciach naukowych zwigzanych
zsocjologia morska. Ahoj! ¢

Zob. I. McKay, Of Karl Marx and the Bluenose: Colin Campbell
McKay and the Legacy of Maritime Socialism, ,Acadiensis”
1998, nr 2, XXVII, s. 3-25.

W. Bryniewicz, Geneza i dzieje socjologii morskiej, Szczecin
2004, s. 39. Zob. tamze na temat historii socjologii morskiej
w Polsce i na $wiecie.

3 Por. W. Bryniewicz, A. Kotodziej-Durnas, Z. Stasieniuk, The
Origins of Maritime Sociology and Trends of Its Development,
,Roczniki Socjologii Morskiej. Annuals of Marine Sociology”
2010,t.19.

Zob. A. Kotodziej, O problemie wyodrebniania subdyscyplin
socjologicznych. Status naukowy socjologii morskiej, ,Studia
Maritima” 2015, nr 28, s. 275-293.

A. Kotodziej-Durnas, Maritime Sociology or Sociology of Mari-
time Issues? World Literature Review and Some Historical Con-
siderations, ,Roczniki Socjologii Morskiej. Annuals of Marine
Sociology” 2014, t.23,s.61.

L. Janiszewski, Marynizacja jako kategoria teoretyczna i jako
proces spoteczny, ,Przeglad Zachodni” 1989, nr 5-6 (252),
s.267-283.
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Kryzys demokraciji
a praktyka argumentacyjna

Wspbtczesna demokracja przechodzi kryzys. Coraz czesciej musi broni¢ swoich
wartosci i mierzy¢ sie z rosnacg falg populizmu. W niektoérych krajach zmienia sie
nawet w swojg karykature, jakg jest elekcyjny autorytaryzm. Jedna z przyczyn tego
stanu rzeczy jest wadliwie dziatajgca spoteczna praktyka argumentacyjna, w ktorej

pojawito sie kilka pekniec.

Celem projektu European Network for Argumen-
tation and Public Policy Analysis (APPLY) jest
zbadanie stanu publicznej praktyki argumentacyjnej
w Unii Europejskiej - ze szczegdlnym uwzglednie-
niem dyskusji dotyczacych zmian klimatycznych
ipolityki energetycznej - oraz wypracowanie rozwia-
zan, ktére moglyby poprawié jej jakosé¢ i zneutralizo-
wac dyskursywne przyczyny kryzysu demokracji.
Zdaniem autoréw projektu - miedzy innymi prof.
Marcina Lewinskiego zUniversidade Nova De Lisboa,
przewodniczacego Komitetu Zarzadzajacego - w eu-
ropejskiej debacie publicznej mozna zaobserwowac
trzy niepokojace zjawiska, ktore ostabiaja dziatanie
dyskursywnych mechanizmow legitymizacji decyzji
dotyczacych spraw wspélnych, a tym samym nega-
tywnie wplywaja na sprawnosé i jakos¢ demokracji
deliberatywnej.

TRZY PEKNIECIA W SYSTEMIE KOMUNIKACIJI
Kazde z wymienionych zjawisk mozna przedstawic¢
jako swego rodzaju pekniecie w sprawnie dotychczas
dziatajagcym systemie komunikacji. Pierwsze z nich
pojawia sie na linii taczacej politykéw zaangazowa-
nych w podejmowanie decyzji i zwyktych obywateli.
Rzecz w tym, Ze liderzy zycia politycznego coraz cze-
$ciej uzywaja niezrozumiatego jezyka unijnych insty-
tucji i dyrektyw. Co wiecej, jezyk ten do tego stopnia
warunkuje ich myslenie, Ze uniemozliwia rozpozna-
nie rzeczywistych probleméw i obaw obywateli. Ci

ostatni nie czuja sie wiec pelnoprawnymi uczestnika-
mi debaty publicznej, a decyzje podejmowane przez
politykow nie maja pelnej legitymizacji.

Do drugiego pekniecia dochodzi miedzy argu-
mentacyjna praktyka unijnych instytucji a modelami,
standardami i normami racjonalnej argumentacji wy-
pracowanymi przez swiat akademicki. Debata publicz-
na w Unii Europejskiej ma charakter polilogu - czyli
jednoczesnej wymiany zdan wielu podmiotéw - amo-
dele argumentacji konstruowane przez jej teoretykow
koncentruja sie gléwnie na dialogu jako interakcji
miedzy zwolennikiem i przeciwnikiem dyskutowanej
opinii. Pojawia sie pytanie, czy normy istandardy obo-
wigzujace uczestnikéw dialogu mozna w automatycz-
ny sposéb zastosowacé do opisu ioceny polilogu?

Trzecie pekniecie pojawia sie miedzy akademic-
kimi modelami aktywnosci dyskursywnej a praktyka
argumentacyjna zwyklych obywateli. Wydaje sie,
ze teoretyczne ujecia komunikacji nie uwzgledniaja
w pelni jej kontekstowych lub sytuacyjnych uwarun-
kowan, a takze wszystkich mniej lub bardziej posred-
nich mechanizméw dyskursywnych ksztattujgcych
rzeczywistos¢ spoteczna.

Zdaniem badaczy zaangazowanych w projekt,
opis i teoretyczne opracowanie tych zjawisk stano-
wi wyzwanie badawcze dla swiata akademickiego
oraz praktyczne dla uczestnikow europejskiej deba-
ty publicznej.

dr hab. Maciej Witek,
prof. US

Substitute Member of the
Management Committee
projekt European Network
for Argumentation and
Public Policy Analysis
(APPLY, COST Action
CA17132)

koordynator

szczecinska grupa
badawcza Cognition &
Communication Research
Group (CCRG)

dyrektor
Instytut Filozofii
Wydziat Humanistyczny US
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PRACE ZESPOLU PROJEKTOWEGO
Zespot projektu APPLY tworza badacze -
filozofowie, logicy, kognitywisci, jezyko-
znawcy, teoretycy mediéw, informatycy,
teoretycy prawa, politolodzy, socjolodzy,
psycholodzy i inni - z niemal wszyst-
kich krajéw Unii Europejskiej (spoza UE:
Szwajcaria, Norwegia, Serbia, Boénia,
Motdawia). Ich wspétpraca pozwala na
podjecie multidyscyplinarnych badan
ikonstrukcje wyczerpujacego modelu pu-
blicznej praktyki komunikacyjne;j.
Cztonkowie zespolu projektowego
uczestnicza w pracach trzech grup ro-
boczych. Zadaniem pierwszej z nich jest
empiryczne badanie oficjalnych doku-
mentéw i procedur instytucji unijnych
oraz przekazéw medialnych na ich te-
mat. Zebrane w ten sposéb dane zosta-
na, po odpowiednim opracowaniu, wy-
korzystane w pracach dwéch kolejnych
grup. Celem drugiej grupy roboczej jest
wypracowanie poje¢ i norm pozwalaja-
cych na adekwatny opis, ujecie oraz oce-
ne rzeczywistych praktyk argumenta-
cyjnych. Prace grupy trzeciej zmierzaja

VLGS UMY
acceptable reasons
PAs used in specific
institutions; or defined

do wypracowania praktycznych rozwia-
zan i narzedzi pozwalajacych na lepsze
planowanie debaty publiczne;j.

WSPOEPRACA W RAMACH DZIA-
EAN WSPIERANYCH PRZEZ COST
Projekt APPLY jest jednym z dziatan fi-
nansowanych w latach 2019-2022 przez
agencje COST (European Cooperation in
Science and Technology) dziatajaca w ra-
mach programu Horyzont 2020. Celem
projektow wspieranych przez COST jest
przede wszystkim tworzenie i wspieranie
sieci badawczych poprzez finansowanie
warsztatéw, konferencji oraz krétkich po-
bytéw badawczych.

Pierwsze z takich wydarzen - tak zwa-
ne kick-off meeting, czyli spotkanie ini-
cjujace prace projektu - odbyto sie 19-22
marca 2019 w Lizbonie. W tych dniach

Migawki ze spotkania w Lizbonie

Fot. Steve Oswald

miatem okazje pracowac wramach jednego
z interdyscyplinarnych zespotéw drugiej
grupy roboczej. Naszym celem bylo opra-
cowanie koncepcji i fragmentéw artykutu
prezentujacego obecny stan badan nad
normatywnym aspektem praktyki komu-
nikacyjnej. Wykorzystywalismy przy tym
wiedze i perspektywy badawcze naszych
dyscyplin: filozofii, teorii argumentacji, ko-
gnitywistyki, jezykoznawstwa oraz analizy
konwersacji. Byta to tez dobra okazja do na-
wigzania nowych kontaktéw i zainicjowa-
nie wspdtpracy miedzy naszymi lokalnymi
grupami badawczymi, np. miedzy dzialaja-
ca w Lizbonie Reasoning and Argumenta-
tion Lab (ArgLab) a szczecinska Cognition
& Communication Research Group (CCRG). ¢

Strona APPLY:
https://publicpolicyargument.eu/

COST Action CA 17132
European Network for Argumentation
and Public Policy Analysis
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Regionalna Inicjatywa

Doskonatosci
na Uniwersytecie Szczecinskim

d 1 stycznia 2019 roku na Wydziatach Zarza-

dzania i Ekonomiki Ustug oraz Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania - w ramach programu Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Regionalna
Inicjatywa Doskonatosci”, ustanowionego komunika-
tem ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 19
stycznia 2018 - realizowany jest czteroletni projekt
,2Doskonalenie jakosci badan naukowych w naukach
ekonomicznych ze szczegdélnym uwzglednieniem sek-
tora ustug”.

Na realizacje projektu ministerstwo przyznato
srodki w wysokosci 10 648 000 zt (z tego: w 2019 roku
3 min zi; w2020 roku 3 min zt; w 2021 roku 3 min zk;
w 2022 roku 1,648 min z1), ktére zostang przeznaczo-
ne na finansowanie nastepujacych zadan:

1. Szkolenia i wyjazdy naukowe dla pracownikoéw,
umozliwiajace zwiekszenie efektywnosci publi-
kowania, planowania kariery naukowej i pragma-
tyki zawodu badacza/naukowca, w tym badania
aplikacyjne przy wykorzystaniu wiedzy na temat
komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

2. Finansowanie publikacji pracownikéw z zakresu
zarzadzania i ekonomiki ustug w czasopismach
ztzw. listy A, materiatach zkonferencji miedzyna-
rodowych indeksowanych w liczacych sie bazach
jak Web of Science Core Collection oraz Scopus.

3. Finansowanie monografii naukowych publiko-
wanych w renomowanych wydawnictwach.

4. Wsparcie badan naukowych i prac rozwojowych
z zakresu zarzadzania i ekonomiki ustug maja-
cych wplyw na otoczenie spoteczno-gospodar-
czego W regionie.

5. Wsparcie inicjatyw majacych na celu intensyfika-
cje wspolpracy zotoczeniem spoteczno-gospodar-
Czego w regionie.

6. Zakup baz danych zzakresu zarzadzania i ekono-
miki ustug.

7. Rozwdéj infrastruktury naukowej wspierajacej
prowadzenie badan naukowych.

8. Wsparcie badan naukowych nad nowymi meto-
dami dydaktycznymi.

O finansowanie swoich dziatann moga wniosko-
wac wszyscy pracownicy badawczy i badawczo-dy-
daktyczni oraz doktoranci Wydziatu Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania oraz Wydziatu Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug. Wnioski mogga by¢ indywidualne
oraz zespolowe, aocenia je w sposéb rankingowy spe-
cjalne komisje konkursowe.

Pierwszy nabdér wnioskéw w ramach projektu
RID trwat do 11.03.2019, kolejny planowany jest na
przetomie kwietnia i maja.

Za realizacje projektu odpowiadaja na poziomie
wydziatéw koordynatorzy - dr inz. Ireneusz Miciuta
(WNEIiZ) idr Leszek Gracz (WZiEU).

Whiosek zostal przygotowany przez wspélny ze-
spot (kilkanascie osdb) pracownikéw WZIEU i WNEIZ.
Prace nad nim trwaty od marca do maja 2018 roku,
a ztozony do ministerstwa zostat pod koniec maja
2018. Umowa o przyznanie srodkéw zostala podpisa-
na przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
29.12.2018. ¢

Wszystkie informacje o projekcie sa dostepne na stronie:

http://www.wzieu.pl/?y=89

A\

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

7:h

dr Tomasz Norek

kierownik projektu
prodziekan ds. studenckich
Wydziat Zarzadzania

i Ekonomiki Ustug US
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,Nowe kompetencje
w nhowym kraju
kurs dla obywateli Ukrainy”

Misjg Uniwersytetu Szczecinskiego jest przede wszystkim prowadzenie dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej, ale réwniez i kulturotworczej. Wobec faktu migracji obywateli
Ukrainy i dokonywania przez nich wyboru naszego regionu na miejsce zamieszkania,
podjeto decyzje o organizacji kursu ,Nowe kompetencje w nowym kraju - kurs dla
obywateli Ukrainy

dr hab. Katarzyna
Witodarczyk, prof. US

kierownik projektu
Woydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania US

mgr Aneta Szeremeta

obstuga
administracyjna projektu
Biuro Promogiji i Informacji US

Zakoriczenie kursu
(23.03.2019)

Fot. Filip Kacalski

becnie realizowany kurs jest kontynuacja inicja-

tywy Uniwersytetu Szczecinskiego z poczatku
roku akademickiego 2017/2018, kiedy to podczas pi-
lotazowej edycji kursu (realizowanego we wspotpracy
zUrzedem Miasta Szczecin) zglosito sie ponad dwiescie
0s0b, zktorych szesédziesigt podjeto nauke w systemie
weekendowym. Zajecia odbywaty sie przez dziesie¢
tygodni (od 14.04.2018 do 01.07.2018 roku), a kurs
ukonczyto 45 oséb.

Réwnoczednie w czerwcu 2018 roku Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju ogtosito nabér wnioskow
w ramach Dziatania 3.1 ,Kompetencje w szkolnictwie
wyzszym” w konkursie nr POWR.03.01.00-IP.08-00-
3MU/18 pt. ,Trzecia Misja Uczelni”,dotyczacym opra-
cowania programow ksztalcenia i realizacji dziatan
dydaktycznych, kurséw i szkolen dla niestandardo-
wych odbiorcow szkolnictwa wyzszego. Jedna z ini-
cjatyw Uniwersytetu Szczecinskiego, ktéra otrzy-
mata dofinansowanie w ramach przeprowadzonego
naboru, byt projekt ,Nowe kompetencje w nowym
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kraju - kurs dla obywateli Ukrainy”. Byta to kwota
w wysokosci 152 065 zi.

Kurs od poczatku miat za zadanie wspomoc in-
tegracje obywateli Polski i Ukrainy, a obywatelom
Ukrainy utatwic ich asymilacje w naszym regionie
oraz stanowic¢ kompleksowa pomoc w zaklimatyzo-
waniu sie w nowym miejscu zamieszkania. Kluczem
do tego bylo przetamanie bariery jezykowej i kulturo-
wej: od praktycznej nauki jezyka zaczynajac, poprzez
organizacje zaje¢ zekonomii, prawa i nauk spoteczno-
-politycznych, az po wprowadzenie elementéw sta-
nowiacych prezentacje miasta i jego administracji. Na
podstawie oferty przedmiotéw, przygotowanej przez
pracownikéw Wydziatéw: Filologicznego, Humani-
stycznego, Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania oraz
Prawa i Administracji powstal program ksztalcenia
poswiecony zagadnieniom zwigzanym m.in. z pra-
wem pracy irynkiem pracy, prowadzeniem wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, prawami i obowigzkami
obcokrajowcéw podczas pobytu w Polsce, a takze kul-
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tura polska ihistoria regionu zachodniopo-
morskiego i Szczecina.

Srodki uzyskane zNCBIR pozwolity na
rozszerzenie oferty edukacyjnej o wizyty
w kinach i muzeach. Nowoscia w obecnie
realizowanym projekcie sa rowniez bada-
nia kompetencji uczestnikéw, prowadzone

przez pracownikéw Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. Wyniki uzyskane na podstawie
ankiet i wywiadéw bezposrednich ze stu-
chaczami kursu zostang zaprezentowane
na seminariach teoretyczno-praktycznych,
w ktérych udziat wezma absolwenci kursu
iprzedstawiciele pracodawcéw iinstytucji

Zakonczenie kursu. Przemawia dr hab. Katarzyna
Wiodarczyk, prof. US, kierownik projektu

Fot. Filip Kacalski

ze Szczecina i okolic. Seminaria zorgani-
zowane zostana po zakonczeniu kazdego
bloku zajeé.

Projekt ,Nowe kompetencje w no-
wym kraju - kurs dla obywateli Ukrainy”
realizowany bedzie do lipca 2020 roku
wtrzech edycjach: jedna w roku akademic-
kim 2018/2019 i dwie w roku akademickim
2019/2020. Kazda obejmowac bedzie 120
godzin zaje¢ (60 z jezyka polskiego oraz 60
bloku ekonomiczno-prawnego). Z oferty
edukacyjnej bedzie mogto skorzystac tacz-
nie 150 osdb.

24 marca 2019 r. zakonczyla sie pierw-
sza edycja kursu. Sposrod 50 zrekruto-
wanych oséb ukonczylo go 37 obywateli
Ukrainy. Na 8 kwietnia 2019 r. zaplanowa-
ne jest seminarium i spotkanie kursantéw
zpracodawcami ze Szczecina i okolic. ¢

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwéj

Rzeczpospolita
Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny

Projekt ,Odwazna Osemka”

4 Jutego 2019 roku podpisano umowe pomiedzy Gming Miasto Szczecin a Samodzielnym
Publicznym Szpitalem Klinicznym nr 1 PUM im. Tadeusza Sokotowskiego przy ul. Unii
Lubelskiej w Szczecinie. Dotyczy ona realizacji drugiej edycji programu polityki zdrowotnej
,Przeciwdziatanie nadwadze i otytosci wsrdd dzieci w wieku 8 lat uczeszczajacych do
szczecinskich szkét podstawowych - Odwazna Osemka”.

ealizacje projektu zaplanowano na lata 2019-2021 i przewi-

duje sie udziat 6417 dzieci urodzonych wlatach: 2011, 2012
12013. Koordynatorkami programu zostaty - pediatra, endokry-
nolog i diabetolog dzieciecy dr hab. n. med. Elzbieta Petriczko
(Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 1 PUM im. prof.
Tadeusza Sokotowskiego w Szczecinie) i specjalistka aktywnosci
ruchowej dr Joanna Ratajczak (Wydziat Kultury Fizycznej i Pro-
mocji Zdrowia US).

W pierwszej edycji programu (2016-2018) uczestniczytlo nie-
mal piec¢ tys. szczecinskich oémiolatkéw, co stanowi okoto 60%
populacji. Koordynatorkami byty réwniez dr hab. n. med. Elz-
bieta Petriczko idr Joanna Ratajczak. Zesp6t wykonawczy stano-
wilto dwunastu lekarzy, trzech dietetykéw, trzech psychologow,
czterech specjalistow aktywnosci fizycznej i cztery osoby obstugi
informatyczne;j.
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Wsréd przebadanych dzieci az u 23%
ujawniono nadwage i otytos¢. Innymi sto-
wy - niemal co czwarte szczecinskie dziec-
ko cierpi z powodu nastepstw nadmiernej
masy ciata. Alarmujace okazaty sie réwniez
wyniki badania wydolnosci wysitkowej
dzieci. Prawie 40% znich cechuje staba lub
bardzo staba wydolnos¢ wysitkowa. W dru-
gim etapie projektu dzieci przez dwanascie
miesiecy uczestniczyly w programie inter-

wencyjnym. Wielodyscyplinarna wspot-
praca rodziny, dziecka z lekarzem, dietety-
kiem, psychologiem i terapeuta aktywnosci
fizycznej pozwolita obnizy¢ wskaznik BMI
ipoprawic skiad ciata.

Aktualnie rozpoczynaja sie badania
przesiewowe drugiej edycji programu do-
tyczace dzieci urodzonych wroku 2011. ¢

EBN.

ODWAZNA o~
OSEMKA!

PROGRAM ZAPOBIEGANIA OTYLOSCI U DZIECI

Pélnocnoamerykanskie weze
z rodziny Colubridae w hodowli

Gady coraz czesciej staja sie zwierzetami hodowlanymi, w tej chwili tylko w Wielkiej
Brytanii w domach hodowanych jest okoto 7-8 milionéw ptazéw i gadéw - wiecej niz
psow. Ich przetrzymywanie w warunkach sztucznych jest zdecydowanie tatwiejsze niz
nieudomowionych gatunkow ssakow z racji mniejszego zapotrzebowania na bodzce.

Piotr Piliczewski

Woydziat Biologii US

I_Iodowanie wezy moze budzi¢ emocje i pytanie
0 pozytki ptynace z obcowania z tymi zwierze-
tami we wilasnym domu. Zwierzeta te maja jednak
szereg zalet: s3 ciche, czyste i nieuciazliwe, wymagaja
mniejszych nakladéw czasowych na opieke niz psy
ikoty, nie wymagaja relacji emocjonalnej itatwo mozna
je zostawi¢ bez opieki, wyjezdzajac na kilka dni.

Jakie weze wybieraja hodowcy? Sa to miedzy
innymi weze z rodziny potozowatych (Colubridae)
podrodziny Colubrinae i szczepu Lampropeltini, zasie-
dlajace naturalnie tereny Ameryki Pélnocnej. Naleza
one obecnie do gadéw najczesciej utrzymywanych
w hodowli, wtym jako zwierzeta domowe, ito nie tyl-
ko dlatego, iz s3 gadami niegroznymi i niejadowitymi.
Z racji tatwej adaptacji do warunkéw hodowla-
nych irelatywnie bezproblemowego w poréwnaniu

zwiekszoscig innych gadéw chowu irozrodu na state
zagoscily juz w terrariach na catym swiecie. Do ich
dodatkowych atutéw nalezy atrakcyjne ubarwienie,
zwykle spokojny temperament i tatwe oswajanie sie,
odpowiednie rozmiary (nie sa ani zbyt duze, ani prze-
sadnie male, wiekszos$¢ gatunkéw osigga 80-150 cm
przy masie 200-1000 g), szybkie osigganie dojrzatosci
(w wieku 2-4 lat), bezproblemowe zZywienie (rozmro-
zone gryzonie i piskleta drobiu domowego), diugo-
wiecznos¢ (powyzej 15 lat, czesto powyzej 20 lat).

Do najczesciej utrzymywanych w hodowli nale-
za przedstawiciele rodzajéw Pantherophis (np. waz
zbozowy P. guttatus), Lampropeltis (np. lancetogtow
kalifornijski, L. californiae), Pituophis (np. norowiec
zwyczajny, P. catenifer). Weze te s3 rozmnazane
w hodowli od lat 60.-80. XX w., co umozliwia selek-
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Samica weza zbozowego Pantherophis guttatus odmiany amelanistycznej z tréjka
potomstwa po réznych ojcach - samiec z kojarzenia z Lampropeltis splendida,

samiec z kojarzenia z L. pyromelana, samica z kojarzenia z junglecornem

Fot. Piotr Piliczewski

cje w kierunku cech pozadanych: spo-
kojnego temperamentu, dopasowania do
warunkéw hodowlanych i atrakcyjnego
umaszczenia. Od wielu lat bowiem spo-
radycznie napotykane mutanty prezen-
tujace odmienng pigmentacje, wzér czy
uktad tusek cieszyly sie bardzo duzym
zainteresowaniem hodowcéw icechy te
zachowywano w populacjach hodowla-
nych. Obecnie weze selekcjonowane przez
wiele pokolen moga sie juz bardzo réznié
od swoich dzikich przodkéw, tym bardziej
ze znane s3 tez ptodne hybrydy zaréwno
miedzygatunkowe, jak i miedzyrodzajowe.
Pojawiaja sie doniesienia z badan, ktére
moga wskazywac na modyfikacje wybra-
nych cech behawioralnych - mniejsza ak-
tywnos$¢ w nieznanej przestrzeni u wezy
z linii hodowlanych w poréwnaniu
zosobnikami pochodzacymi bezposrednio
od osobnikéw z odlowu.

JAK HODOWAC?

Utrzymywanemu w hodowli wezowi na-
lezy przygotowac¢ odpowiednie pomiesz-
czenie. Dla §wiezo wyklutego osobnika
odpowiedni pojemnik powinien mieé
wymiar dna np. 40 na 20 cm. Wymiary

Fot. Piotr Piliczewski

dna pudetka dla jednego dorostego weza
zwykle nie moga by¢ mniejsze niz 80 na
40 cm. Co istotne - nie ogrzewa sie cate-
go terrarium do optymalnej temperatury
28-30°C - tylko od spodu (np. 1/4 po-
wierzchni) podiogi, aby zwierze mogto sie
samodzielnie termoregulowac.

Waz musi mie¢ przynajmniej dwie
kryjéwki - jedna mokra, druga sucha. Pod-
loze powinno by¢ sypkie - umozliwiajace
kopanie i zagrzebywanie sie. Sprawdzaja
sie w tej roli np. odpylone trociny czy pa-
pier z niszczarki. Wyposazenie terrarium
powinno zapewniaé¢ zwierzeciu poczucie
bezpieczenstwa, mozliwosé ukrycia sie,
eksploracji, wyboru aktualnie preferowa-
nych warunkéw srodowiskowych.

Jak juz wspominalem, omawiane
gady zywia sie rozmrozonymi gryzoniami
iptakami odpowiedniej wielkosci, poczy-
najac od mysich noworodkéw. Podajemy
je w zaleznosci od wieku, wielkosci, stanu
fizjologicznego weza od jednego do kilku-
nastu razy w miesigcu. Karmienie zywymi
kregowcami jest powaznym btedem piele-
gnacyjnym, gdyz naraza weza na pogry-
zienie i w wielu krajach jest zakazane jako
skrajnie niehumanitarne.

Krzyzéwka lancetogtowa kalifornijskiego Lampropeltis californiae z lancetogtowem mlecznym L. polyzona

Obserwacja wezy w domowym ter-
rarium umozliwia zaznajomienie sie ze
zwyczajami tych zwierzat, trudnych do
dluzszej obserwacji w warunkach natu-
ralnych. Szybko mozna sie zorientowac,
ze uprzedzenia dotyczace tej grupy fauny
sg catkowicie nieuzasadnione, a przy bliz-
szym poznaniu gady te okazuja sie bardzo
interesujgce, odznaczajac sie takze pewna
indywidualnoscig psychiczna.

Zajmuje sie zwierzetami z omawianej
grupy juz ponad 20 lat. Przeprowadzitem
miedzy innymi wiele godzin zaje¢ dydak-
tycznych zich udziatem. Wielka przyjem-
noscia jest dla mnie obserwacja procesu
przekonywania sie ludzi do gadéw. Po-
czatkowo traktowane z nieufnoscia, ry-
chto l1aduja na rekach uczestnikéw, ktore
z checia eksploruja. Szczegdlnie tatwo do
kontaktu z wezami przekonuja sie dzieci,
ktore szybko stwierdzaja, ze te ,straszne”
zwierzeta nie sg wcale tak straszne. ¢
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/imowe Ptakoliczenie

Koto Naukowe Zoologii Kregowcow ,Wasatka”

Wydziatu Biologii US po raz szosty zaprosito wszystkich

mieszkancoéw Szczecina na spacery ornitologiczne

w ramach Zimowego Ptakoliczenia, ktérego gtéwnym

koordynatorem jest Ogolnopolskie Towarzystwo

Ochrony Ptakéw.

dr Marta Cholewa

Katedra Zoologii
Kregowcdw i Antropologii
Instytut Badan nad
Bioréznorodnoscia
Woydziat Biologii US

rasy w kolejnych dniach (25-27.01.2019) objety:

Odre Zachodnia - Kanat Zielony - Marine - Waty
Chrobrego / Bulwar Piastowski; Cmentarz Centralny
(obraczkowanie ptakow); Jasne Blonia - Park Kaspro-
wicza - Ogréd Dendrologiczny. W czasie spacerow
Marta Cholewa (Katedra Zoologii Kregowcéw i An-
tropologii) i Piotr Piliczewski (Katedra Zoologii Kre-
gowcow i Antropologii) wraz z 34 wolontariuszami
policzyli 2993 ptakéw (o 1879 osobnikéw wiecej niz
w 2018!) z 33 gatunkdéw. Najliczniejszym z nich byta
kaczka krzyzowka - 1117 osobnikéw (w 2018 réw-
niez byta na pierwszym miejscu), na drugim miejscu
uplasowat sie grzywacz (435), ana trzecim - $mieszka
(349). Kolejne miejsca: 4. tyska (270), 5. gotab miejski
(251), 6. kormoran (160), 7. mewa siwa (99), 8. nuro-
ges (90), 9. wrona siwa (30), 10. bogatka (27). Ponadto
uczestnicy akcji mogli poznaé wiele ciekawostek ze
$wiata ptakéw, nauczyé¢ sie, jak rozpoznawac gatun-
ki, gdzie najtatwiej obserwowac ptaki, co jest dla nich
najwiekszym zagrozeniem w mieécie oraz jak madrze
pomagac ptakom zimga - np. czym je dokarmiac oraz
jaki karmnik wybrac.

Zimowemu Ptakoliczeniu 2019 patronowat szczy-
gietl, ptak, ktérego najtatwiej zaobserwowac na otwar-
tych polach itgkach. Jego ulubionym przysmakiem
sg nasiona ostu, ale nie pogardzi innymi nasionami,

wydlubywanymi ztraw i chwastéw. Doroste szczygty
trudno pomyli¢ z innymi ptakami - ich karminowa
maska na glowie i charakterystyczna zétta prega na
skrzydle pozwalaja na szybka identyfikacje. Zima
szczygly spedzaja dnie w stadach, sktadajacych sie
zkilku lub kilkunastu osobnikéw. Wspdlnie zeruja na
wystajacych spod sniegu roslinach, wyczyniajac przy
tym dos¢ zaskakujace akrobacje. W Polsce liczebnosé
szczygléw co roku spada. Podziwiajmy zatem te piek-
ne ptaki i miejmy nadzieje, ze nie znikng z naszego
krajobrazu.

W czasie Zimowego Ptakoliczenia obserwujemy
ptaki, ktére spedzaja zime w bliskim towarzystwie
czlowieka, czyli w miejskich ogrodach i parkach.
W akcji mozna wzig¢ udziat samodzielnie lub z prze-
wodnikiem. Co roku OTOP organizuje okoto 140
spacerow ornitologicznych w catej Polsce. Ich spis
znajduje sie na stronie: https://otop.org.pl/zimowe-
-ptakoliczenie/lista-wycieczek/. Liczenie prowadzimy
przez minimum godzine, a wyniki nanosimy na elek-
troniczng karte obserwacji dostepna na stronie OTOP.
W Zimowym Ptakoliczeniu bierze takze udziat wielu
nauczycieli szkolnych i przedszkolnych, ktorzy orga-
nizuja wycieczki dla klas” - wyjasniaja organizatorzy
z Ogolnopolskiego Towarzystwa Ochrony Ptakow.
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Diagnostyka
naslenlia ryb

Nadmierne potowy, ktusownictwo, antropogeniczne przeksztatcenia naturalnych
akwenow powoduja spadek liczebnosci wielu gatunkéw ryb lub wymieranie niektérych
z nich. Aby zachowa¢ bioréznorodnosé w przyrodzie, powszechnie stosowane sg
techniki wspomaganego rozrodu w celu produkcji materiatu zarybieniowego, ktéry
wsiedlany jest do woéd. Badania przydatne w tych procedurach prowadzone sg na

Woydziale Biologii US

J’akoéé gamet przeznaczanych do rozrodu i wa-
runki, w ktérych dochodzi do zaptodnienia (uryb
w wiekszosci zaptodnienie zewnetrzne), decyduja
w duzej mierze o liczbie zaptodnionych jaj. Nastepnie
inkubowane s one w wylegarniach az do stadium
wylegu lub narybku i wsiedlane po podchowie do
rzek ijezior, w ktérych wzrastaja.

System komputerowej analizy plemnikow CASA
(ang. computer assisted sperm analysis) jest opro-
gramowaniem, ktére w potaczeniu z mikroskopem
iosprzetowieniem stabilizujagcym warunki termicz-
ne, wykorzystywane jest do wykonywania analiz
umozliwiajacych ocene jakosci plemnikéw i moni-
torowania prawidtowosci ich budowy (morfologia),
liczby komoérek zywych i martwych (zywotnosé),
procentowego udziatu poruszajacych sie plemnikow
(ruchliwos¢) oraz parametréw ich ruchu (predkosc,
tor, czestos¢ bicia witki, wychylenia gtéwki). Anali-
za cech gamet jest zaréwno powszechnie stosowana
w technikach wspomaganego rozrodu u cztowieka
w przypadku zaburzen ptodnosci, w selekcji nasie-
nia przeznaczanego do rozrodu u zwierzat gospodar-
skich, jak réowniez narzedziem uzywanym podczas
prowadzenia badan na nasieniu. Oprogramowanie to
pozwala na szybkie wyznaczenie koncentracji plem-
nikéw i podstawowych cech gamet oraz rejestracje
kazdego plemnika indywidualnie.

KLASYFIKACJA PLEMNIKOW

Ze wzgledu na osiggna predko$é plemniki klasyfiko-
wane sg standardowo jako szybkie, $rednie, wolne
istatyczne (Ryc. 1). Cecha ruchu jest réwniez tor wy-
znaczany przez poruszajacy sie plemnik (prosty, ko-
listy, drgajacy). Po wybarwieniu rozmazu nasienia
oceniana jest budowa plemnika. Waznymi cechami
sg: wielkos¢ gtowki, jej ksztatt i rownosé konturow,
a u ssakow - wielkos$¢ akrosomu, ktéry zawiera
enzymy rozpuszczajace ostony jajowe (uryb brak
akrosomu, gdyz jajo zawiera mikropyle - okienko
w ostonach jajowych, przez ktére plemnik przedo-
staje sie do jego wnetrza). Ponadto ocenie podlega
wielkosé wstawki i jej osadzenie w stosunku do osi
plemnika, ditugos¢ witki i jej ksztalt, obecnosc¢ lub
brak obcigzenia plemnika cytoplazma, ktéra ko-
morka zrzuca w trakcie procesu dojrzewania, stajac
sie 1zejsza. Dalszymi analizami jest ocena zywot-
nosci polegajaca na okresleniu odsetka plemnikow
zywych i martwych przy zastosowaniu barwienia,
takiego jak np. live/dead sperm viability kit. Jeden
z dwoéch barwnikéw fluorescencyjnych przenika
do jadra martwej komoérki, uwidaczniajac sie po
wzbudzeniu fluorescencja czerwona. Zywe komor-
ki emituja swiatto zielone. Fragmentacja DNA jest
modutem umozliwiajacy ocene stopnia uszkodze-
nia chromatyny wynikajacym z fragmentacji DNA
plemnikéw.

7
dr hab. Katarzyna
Dziewulska, prof. US

Katedra Hydrobiologii
i Zoologii Ogdlnej
Wydziat Biologii US
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U czltowieka normy przyjete dla na-
sienia prawidtowego i procedury jego la-
boratoryjnej oceny sa wyznaczone przez
WHO. Ostatnia aktualizacja przewodnika
metodycznego ukazata sie w2010 r.

PRACE BADAWCZE

Od roku akademickiego 2006/2007 w Ka-
tedrze Hydrobiologii i Zoologii Ogdlnej,
z wykorzystaniem oprogramowania
CASA, wykonywane s badania oceny
jakosci nasienia ryb. Oprécz wyznacza-
nia typowych cech ruchu plemnikéw
réoznych taksonéw prowadzone s3a prace
badawcze nad wptywem czynnikéw ze-
whnetrznych (jony, pH, temperatura, osmo-
lalnos$é) i zanieczyszczen srodowiska na
poruszanie sie gamet meskich i efektyw-
nosc¢ zaptodnienia.

Drugim aspektem badawczym reali-
zowanym w pracowni jest optymalizacja
procesu kriokonserwacji nasienia, czyli
glebokiego zamrazania, umozliwiaja-
cego przechowywanie materiatu przez
dlugi okres. Temperatury kriogeniczne
to temperatury ponizej -162°C (tempera-
tura wrzenia metanu). Najpowszechniej
stosowanga substancja jest ciekty azot.

Kluczowym zadaniem jest wytworzenie
warunkéw zapobiegajacych tworzeniu
krysztatéw lodu podczas zamrazania.
Dodanie kriprotektanta do srodowiska
rozrzedzajacego komérki (DMSO, meta-
nol, glicerol) zapobiega temu procesowi.
Po rozmrozeniu oceniana jest ruchliwosé
plemnikéw, porownywana z wyjsciowy-
mi parametrami. Na tym etapie wykorzy-
stywany jest system CASA. Plemniki naj-
czesciej mrozone sg w stomkach 0,2510,5
mL. Nieduza objetos¢ stomek itatwosé ich
transportu sprawia, ze powszechnie wy-
korzystuje sie mrozone nasienie réznych
gatunkéw zwierzat w kontrolowanej re-
produkcji bez koniecznosci transportu
samcow. Powszechnie wykorzystuje sie
te metode w inseminacji bydta, atakze co-
raz czesciej innych zwierzat uzytkowych
(konie, psy, koty). Zamrozony materiat
moze by¢ deponowany w cieklym azocie
w bankach genéw. W tak niskiej tempera-
turze (-196°C) materiat nie ulega degrada-
cji i w niezmienionym stanie zachowuje
sie przez tysiace lat. Mrozenie innych ko-
morek czy organow w cieklym azocie jest
wykorzystywane do réznych celéw, np.
transplantologii, krioniki, wzbogacenia

Ryc 1. Analiza poruszania plemnikéw w module ruchliwosci
CASA. Obraz ruchliwo$ci rozmrozonych plemnikéw pstraga
teczowego (Oncorhynchus mykiss). Kolor czerwony - plemniki
szybkie, zielony - plemniki o Sredniej predkosci, niebieski -
plemniki wolne, rézowy - plemniki statyczne

Oprac. Katarzyna Dziewulska

bioréznorodnosci genetycznej populacji
czy odtworzenia gatunku.

W ramach badan zwigzanych z krio-
konserwacja pracownia wspoétpracuje
z Group of Cell Cryoconservation and
Fish Regeneration, INRA, Ren (Francja)
nad wptywem procesu mrozenia na DNA
komoérek. Natomiast w ramach zadania
zwigzanego z wplywem zanieczyszczen
na plemniki - z Katedra Hydrobiologii
i Akwakultury Wydziatu Biologii i Ho-
dowli Zwierzat Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroctawiu.

Wyposazenie pracowni w specjali-
styczny sprzet bylo mozliwe dzieki reali-
zacji dwéch grantéw wspétfinansowa-
nych przez Unie Europejska w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego
Rybotéwstwo i Przetwérstwo ryb 2004-
2006” oraz ,Zrownowazony rozwoj sekto-
ra rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw
rybackich 2007- 2013". ¢
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Oddziat szczecinski
Polskiego Towarzystwa
Statystycznego

Szczecihski oddziat PTS dziata przy Urzedzie Sta-
tystycznym w Szczecinie i bierze aktywny udziat
w organizowaniu konferencji poswieconych statysty-
ce - zarOwno w obszarze popularyzaciji, jak i badan na-
ukowych. W tym zakresie bardzo blisko wspotpracuje
zGléwnym Urzedem Statystycznym w Warszawie oraz
z osrodkami akademickimi prowadzacymi badania na-
ukowe zwykorzystaniem metod statystycznych. Popu-
laryzacja statystyki w szerokim tego stowa znaczeniu
odbywa sie na réznych poziomach edukacji. Prelekcje,
ktére prowadza cztonkowie towarzystwa, organizo-
wane s3 w przedszkolach, w szkotach podstawowych
isrednich oraz na uczelniach wyzszych.

Polskie Towarzystwo Statystyczne organizuje
wspélnie z Gtéwnym Urzedem Statystycznym oraz re-
gionalnymi urzedami Olimpiade Statystyczna dla mlo-
dziezy szkét srednich.

Czlonkowie PTS prowadza wiele badan w réznych
zespolach tematycznych na rzecz gospodarki i réznych
instytucji. W dziataniu szczecinskiego oddzialu najbar-
dziej aktywni sg pracownicy WNEiZ US, Wydziatu

Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego i Urzedu Statystycznego w Szczecinie.

Liczba cztonkéw oddziatu to ponad 80 oséb, co spra-
wia, Ze jest to najliczniejszy oddziat w Polsce. ¢

W sktad Rady Oddzialtu wybranej na kadencje
2019-2022 wchodza: prof. dr hab. Waldemar Tar-
czynski (WNEiZ US) - przewodniczacy, Magdale-
na Wegner (Urzad Statystyczny w Szczecinie) -
wiceprzewodniczaca, Iwona Markowicz (WNEiZ
US), dr Magdalena Mojsiewicz (WNEiZ US), Janina
Ofiarska (Urzad Statystyczny w Szczecinie), dr
Dominik Rozkrut (Gtéwny Urzad Statystyczny,
WNEIiZ US), Katarzyna Wawrzyniak (Wydziat
Ekonomii ZUT), Elzbieta Mogilnicka-Nowakowska
(Urzad Statystyczny w Szczecinie).

Polskie Towarzystwo Statystyczne jest organizacja skupiajaca obecnie przedstawicieli stuzb statystyki pu-
blicznej i Srodowisk akademickich, samorzadu terytorialnego i gospodarczego, jednostek administracji rza-
dowej itp., ktérzy sa zainteresowani teorig i praktyka badan statystycznych. Ma za soba ponad 100-letnia

historie i bogata tradycje.

Polskie Towarzystwo Statystyczne powstato w Krakowie w 1912 roku. Jego pierwszym prezesem byt
Juliusz Leo, profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego i jednoczesnie prezydent Krakowa. Gtéwnym celem PTS
w okresie przed [ wojna swiatowa bylo przygotowanie opracowania pokazujacego w ujeciu statystycznym

ziemie polskie od czaséw najdawniejszych do wspotczesnosci. Zostato ono opublikowane w Krakowie w

1915 roku pod tytutem Statystyka Polski.

prof. dr hab.
Waldemar Tarczynski

przewodniczacy
Rada Oddziatu PTS
w Szczecinie
dziekan

Wydziat Nauk
Ekonomicznych

i Zarzadzania US
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W czasie [ wojny swiatowej PTS nie dziatato. W roku 1917 w Warszawie powstalo Stowarzyszenie Ekonomistéw i Statystykéw
Polskich (TEiSP). W jego ramach zostata utworzona Sekcja Statystyki, ktora kierowat profesor Ludwik Krzywicki. Jej cztonkami
byli wybitni polscy statystycy i ekonomisci, a wéréd nich profesorowie: Jézef Buzek, Ludwik Landau, Jan Piekatkiewicz, Jerzy
Spltywa-Neyman, Stefan Szulc.

W roku 1937 Sekcja Statystyki TEiSP przeksztalcila sie w odrebne Polskie Towarzystwo Statystyczne, ktérego prezesem zostat
profesor Edward Szturm de Sztrem (6wczesny prezes Gtéwnego Urzedu Statystycznego), a wiceprezesem - profesor Jan Czekanow-
ski. Towarzystwo miato wéwczas charakter gtéwnie naukowo-badawczy. Organem PTS byt kwartalnik ,Przeglad Statystyczny”.
Cztonkowie PTS publikowali tez swoje prace w innych czasopismach naukowych i wspoéipracowali z réznymi osrodkami nauko-
wymi w Kraju i za granica, m.in. z Miedzynarodowym Instytutem Statystycznym. W roku 1939 PTS liczyto okoto 290 cztonkéw
rzeczywistych i okoto 30 cztonkéw wspierajacych z réznych instytucji.

Po wybuchu II wojny swiatowej prace PTS zostaly zawieszone, a w jej trakcie zgineto i zmarto wielu wybitnych cztonkéw, m.in.
profesorowie: Stefan Dziewulski, Ludwik Krzywicki, Kazimierz Kumaniecki, Zygmunt Limanowski, Jan Piekatkiewicz, Antoni Suj-
kowski.

Kolejny okres dziatalnosci PTS rozpoczat sie w kwietniu 1947 roku. Prezesem zostat profesor Stefan Szulc (woéwczas prezes
GUS), a jego zastepca - profesor Tadeusz Banachiewicz. Wznowiono wydawanie ,Przegladu Statystycznego”, w ktérym zamieszcza-
no artykuty naukowe i omawiano dziatalno$¢ organizacyjna. W roku 1949 PTS liczyto okoto 150 cztonkéw. Po roku 1950 dziatal-
nos¢ PTS zanikla, a w 1953 roku zapadta decyzja o jego likwidacji, wprowadzona w zycie w 1955 roku. Czesc cztonkéw przeniosta
sie do Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, gdzie powstata Sekcja Statystyki.

PTS reaktywowano po raz kolejny w kwietniu 1981 roku, kiedy to Zgromadzenie Zatozycielskie powotato Tymczasowa Rade
Glowna, ktéra opracowata nowy statut, zarejestrowany we wrzesniu 1981 roku. Zorganizowane zgodnie z tym statutem Walne
Zgromadzenie w listopadzie 1982 roku wybrato Rade Giéwna, ktoérej prezesem zostat profesor Mikotaj Latuch, a wiceprezesami
profesorowie: Andrzej Barczak i Ryszard Zasepa. W okresie kadencji 1982-1985 zaczeto szeroko rozwijac¢ dziatalnosé organizacyjna,
popularyzatorska i wydawnicza. Liczba cztonkéw PTS wzrosta do okoto 400.

Walne Zgromadzenie PTS w grudniu 1985 roku wytonito nowa Rade Giéwna, ktérej prezesem zostat profesor Jan Kordos, a
wiceprezesami byli profesorowie: Czestaw Domanski i Ryszard Zasepa. Na poczatku 1986 roku siedziba Rady Gtéwnej PTS znalazia
sie w budynku Gléwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie. W roku 1987 przy Radzie Gléwnej PTS zostato utworzone Biuro
Badan i Analiz Statystycznych (BBiAS). W roku 1989 powstata Sekcja Klasyfikacji i Analizy Danych (SKAD).

W roku 1990 ponownie prezesem PTS zostat profesor Jan Kordos, a na wiceprezeséw wybrano profesoréw: Andrzeja Balickie-
go i Ryszarda Zasepe. W latach 1985-1994 rozbudowane zostaty struktury terenowe towarzystwa, a liczba jego cztonkéw wzrosta
do okoto 800. W roku 1993 z inicjatywy i pod redakcja profesora Jana Kordosa zaczeto ukazywac sie czasopismo PTS o charakterze
miedzynarodowym ,Statistics in Transition”.

Walne Zgromadzenie PTS w pazdzierniku 1994 roku wybrato na prezesa profesora Czestawa Domaniskiego, a na wiceprezeséw:
dr. Kazimierza Kruszke, mgr. Wiestawa tagodzinskiego i profesora Mirostawa Szredera. W nastepnej kadencji (2000-2005) preze-
sem byl ponownie profesor Czestaw Domanski, a funkcje wiceprezeséw petnili: dr Ewa Bulska, mgr Wiestaw Lagodzinski i profe-
sor Aleksander Zelias. W latach 2005-2010 prezesem towarzystwa byt dr Kazimierz Kruszka, a wiceprezesami: profesor Walenty
Ostasiewicz, profesor Mirostaw Szreder i mgr Wiestaw Wiadystaw kagodzinski. Od lutego 2010 roku prezesem PTS jest profesor
Czestaw Domanski; wiceprezesami sa: mgr Wiadystaw Wiestaw Lagodzinski, dr hab. Krzysztof Najman i profesor Grazyna Trzpiot;
sekretarzem jest dr hab. Zofia Rusnak, a skarbnikiem - dr Ewa Bulska.

Aktualnie Polskie Towarzystwo Statystyczne ma okoto 750 cztonkéw, zorganizowanych w 17 oddziatach (Biatystok, Bydgoszcz,
Gdansk, Gorzow Wielkopolski, Katowice, Kielce, Krakow, Lublin, £6dz, Olsztyn, Poznan, Rzeszéw, Szczecin, Torun, Warszawa,
Wroctaw, Zielona Gora). PTS jest afiliowane przy Miedzynarodowym Instytucie Statystycznym.

https://pts.stat.gov.pl/historia/
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Q.

Planet Head Day

Planet Head

Day

16 marca na Wydziale Nauk o Ziemi US odbyt sie Il Finat Planet Head Day. Akcja
charytatywna, ktéra taczy nauke z profilaktyka zdrowotng i zmienia spoteczny odbiér
choréb nowotworowych, przyciggneta okoto 500 oséb.

W gescie solidarnosci z osobami po chemiote-
rapii uczestnicy spotkania $cinaja wtosy lub
zaktadaja czepki na wiosy, ktore sg nastepnie malo-
wane w réznobarwne wzory planet. Dedykuja swéj
czyn osobom chorym z kregu przyjaciét i rodziny lub
dzieciom, dla ktérych zbierane sa fundusze. Wyda-
rzeniu towarzysza liczne atrakcje: wyktady naukowe,
mozliwos¢ przeprowadzenia badan medycznych, gry
izabawy dla dzieci.

Fundacja Instytut Gryphius zorganizowata serie
wydarzen promocyjnych przy wspétpracy z Wydzia-
tem Nauk o Ziemi i pracownikami innych wydziatéw
Uniwersytetu Szczecinskiego, Rotary Club Szczecin In-
ternational oraz z wieloma innymi partnerami. Planet
Head Day odbywa sie réwnolegle w Stanach Zjedno-
czonych i w Polsce. Autorem pomystu organizacji akcji
na US jest profesor geologii Kevin McCartney z Uni-
wersytetu Presque Isle w Maine (USA), ktéry prowadzi
badania naukowe na Uniwersytecie Szczecinskim.

Beneficjentem akcji jest Stowarzyszenie Rodzi-
cow Dzieci Chorych na Biataczke i Inne Choroby

Nowotworowe w Szczecinie. Srodki finansowe beda
przeznaczone na remont oddziatu sw. Mikotaja w Kli-
nice Pediatrii, Hemato-Onkologii i Gastroenterologii
Dzieciecej SPSK-1 PUM w Szczecinie. Zbiérka pie-
niedzy trwa do 30 czerwca 2019, w ubieglym roku
uzbierano 23000 zi.

Wrdd ponad 30 oséb, ktérzy uczestniczyli czynnie
w akgcji, znalezli sie m.in.: prof. dr hab. Marek Dutkow-
ski, dziekan WNOZ US; dr hab. prof. US Tomasz Bernat,
prodziekan ds. nauki i wspotpracy miedzynarodowej,
kierownik Katedry Mikroekonomii, WNEiZ US; dr
Matgorzata Guzowska, WNEiZ US; dr Przemystaw Lo-
nyszyn, konferansjer II finatu Planet Head Day; Kevin
McCartney, profesor geologii Presque Isle USA; Michael
Gliick, prezydent Rotary Club Szczecin International
iprezydent Fundacji Instytut Gryphius; Grzegorz Uf-
niarz, przewodniczacy Rady Miejskiej w Policach; dr
n. o zdr. Tomasz Kubiak, strazak, ratownik medyczny,
wojewddzki koordynator Ratownictwa Medycznego
Panstwowej Strazy Pozarnej woj. zachodniopomor-
skiego; mgr Krzysztof Radek, ratownik medyczny Wo-

dr inz. Jacek Rudewicz

Instytut Geografii
Spoteczno-Ekonomicznej

i Gospodarki Przestrzennej
Wydziat Nauk o Ziemi US

Pracownicy WNoZ:

dr Jacek Rudewicz,

dr Daniel Szostak, dr Robert
Wozinski, dr hab. Roman
Marks, prof. US, poddaja sie
strzyzeniu

Fot. Anna Czaplinska

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI nr1-3 /2019



64

WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM

jewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego
w Szczecinie, wykladowca w Zaktadzie
Interwencji Klinicznych i Medycyny Kata-
strof PUM w Szczecinie; Dominik Wisniew-
ski, dziennikarz portalu kobiecasprawa.pl;
Ryszard Sokotowski, byty zawodnik sekcji
akrobatyki sportowej klubu KKS indywi-
dualny i klubowy mistrz Polski, emeryt;
pracownicy Auchan Szczecin, studenci
Akademii Morskiej w Szczecinie, zolnierze
NATO. Smiatkowie dedykowali swéj czyn
osobom z kregu rodziny i znajomych, doro-
stym idzieciom chorujagcym na nowotwory.

W trakcie trwania akcji zorganizowa-
no réwniez warsztaty, prelekcje i prezen-
tacje dotyczace astronomii, medycyny,
geologii, w tym Muzeum Geologicznego.
Do wspétpracy zaproszone zostaty lokalne
organizacje i przedsiebiorcy, m.in.: Rotary
Club Szczecin, International Proffman,
Studio Fryzur Kinga Kudla, Stowarzy-
szenie Stolczyn Po Sgsiedzku, Auchan,
Pomoctomoc PZU, Miedzynarodowe Sto-
warzyszenie Studentow Medycyny IFM-
SA-Poland - Oddziat Szczecin, WOPR,
Kids Arena, DOMINET, Dr Marchewka,

Regionalne Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa w Szczecinie, Allegen,
Fundacja DKMS Wojewddzka Stacja Pogo-
towia Ratowniczego WSPR, Grupa Swiatlo
iOgien, Urzad Marszatkowski Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego.

Wyktady naukowe, ktére odbyty sie pod-

czas Planet Head Day:

e Drinz. Jacek Rudewicz, Zaklad Badan
Miast i Regionéw WNoZ: Ziemia - pla-
neta ekosysteméw.

e Dr hab. Tomasz Bernat, prof. US,
prodziekan ds. Nauki i Wspoétpracy

Miedzynarodowej, kierownik Kate-
dry Mikroekonomii, WNEiZ US: Gen
przedsiebiorczosci - fakt czy mit.

Prof. dr hab. Ewa Szuszkiewicz, kie-
rownik Zakladu Astronomii i Astrofi-
zyki w Instytucie Fizyki US, koordyna-
torka Polskiego Centrum Astrobiologii
CASA, reprezentantka Polski w EANA:
W poszukiwaniu drugiej Ziemi.

Prof. dr hab. n. med. Tomasz Urasinski,
Kierownik Kliniki Pediatrii, Hemato-
-Onkologii i Gastroentereologii Dzie-
ciecej SPSK NR 1 PUM w Szczecinie:
Choroby nowotworowe u dzieci. ¢

Regulamin przekazywania darowizn: www.gryphius.eu/images/pdf/Regulamin_darowizna_

finansowa.pdf

Beneficjent: https://www.facebook.com/klpediatrii.szczecin/

Przypominajac, ze Planet Head Day to akcja charytatywna, prosimy o wptacanie darowizn na

konto: 14 1020 4812 0000 0202 0160 2937
KRS 0000221384 Fundacja Instytut Gryphius

Wiecej o Planet Head Day:

http://www.gryphius.eu/index.php/pl/projekty/planet-head-day/historia-planet-head-day
http://www.gryphius.eu/index.php/pl/projekty/planet-head-day/charity-work
https://www.youtube.com/results?search_query=planet+head+day

Kolejna Noc Biologow

Noc Biologdéw to ogdlnopolska, cykliczna impreza majaca na celu popularyzowanie wiedzy
przyrodniczej w formie jak najbardziej przystepnej, a zarazem ciekawej. Kierowana jest do
dzieci w réznym wieku oraz mtodziezy szkolnej, ale tez i osdb dorostych. Organizowana
jest od 2012 roku i uczestniczy w niej corocznie ponad trzydziesci osrodkéw naukowych

z catej Polski, w tym Uniwersytet Szczecinski.

lwona Gozdzik

Woydziat Biologii US

uz po raz 6smy 11 stycznia 2019 roku Wydziat Bio-

logii US goscit w swoich murach ponad 800 oséb
ze Szczecina i wojewddztwa zachodniopomorskie-
go. Pracownicy, doktoranci i studenci przygotowali
w sumie 49 pokazdéw, warsztatow, laboratoriow oraz
wyktadéw poswieconych réznorodnej tematyce
przyrodniczej, a takze prezentujacych zakres prowa-
dzonych na wydziale badan. Najwiekszym zainte-
resowaniem, zreszta jak co roku, cieszyty sie zajecia,
podczas ktérych uczestnicy mogli samodzielnie prze-
prowadza¢ doswiadczenia laboratoryjne z wykorzy-

staniem nowoczesnych technik czy tez dokonywac
obserwacji mikroskopowych.

Dzieki wieloletniej promocji Noc Biologéw na trwa-
e wpisala sie wkalendarz imprez szkét zwojewddztwa
zachodniopomorskiego i kazdorazowo spotyka sie
zbardzo szerokim odzewem. W tym roku, oprocz szcze-
cinskiej mlodziezy, w naszych zajeciach udziat wzieli
uczniowie z: Polic, Polanowa, Debna, Chojny, Stawna,
Swinoujscia, Stargardu, Nowogardu i Goleniowa. Nie-
stety, zuwagi na ograniczona liczbe miejsc, zwlaszcza
na zajeciach laboratoryjnych i warsztatowych, wielu
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Laboratoria: Czy mozna zobaczy¢ bakterie?
Dr Anna Wierzbicka-Wo$

Laboratoria: Jaki uktad odpornosciowy, takie zdrowie.
Od lewej: dr hab. Paulina NiedZzwiedzka-Rystwej, prof. US;
dr hab. Beata Tokarz-Deptuta, prof. US

Warsztaty: Rosliny zamkniete w szkle.
Prowadzacy: studenci kota PlantX,
na zdjeciu jego opiekun mgr Piotr Karczynski

Fot. Filip Kacalski

osobom odméwiliSmy uczestnictwa. To jed-
nak nic straconego, poniewaz kolejna oka-
Zja, aby wyizolowac wiasne DNA, oznaczy¢
Swoja grupe krwi czy tez zrobi¢ preparat
histologiczny lub pozna¢ technike in vitro
roslin - juz za rok!

W tym roku studenci wolontariusze
z I stopnia kierunku ochrona iinzynieria
srodowiska przyrodniczego przez caty
czas trwania Nocy Biologow stuzyli swo-
ja pomoca zaangazowanym w wydarze-
nie pracownikom wydziatu, jak réwniez
uczestnikom. ¢

2019
20
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Miedzynarodowy
Dzien Czytania

22 marca 2019 roku juz po raz kolejny

mieszkancy Szczecina mieli okazje wzig¢ udziat
w Miedzynarodowym Festiwalu Eaciny i Greki.

dr Agnieszka Borysowska

Ksiaznica Pomorska, Polskie
Towarzystwo Filologiczne

dr Matgorzata Ciesluk

IHiISM US, Polskie
Towarzystwo Filologiczne
Woydziat Humanistyczny US

organizatorki MDC

dea festiwalu jest przypominanie i przyblizanie

wspodiczesnym odbiorcom dziedzictwa antyku po-
przez gtosne czytanie najwazniejszych dziet literatury
starozytnych Grekéw i Rzymian (www.festival-latin-
grec.eu).

Szczecin uczestniczyt w dziataniach festiwalo-
wych po raz trzeci: po Odysei Homera (2017) i Meta-
morfozach Owidiusza (2018) przyszedt czas na Home-
rowa Iliade - najstarszy epos literatury europejskiej,
podwaliny kultury srédziemnomorskiej, a zatem row-
niez kultury polskiej.

Podobnie jak na calym swiecie w Szczecinie roz-
poczeto czytanie Iliady o godzinie 10 czasu paryskie-
g0 - poniewaz to na uniwersytecie w Lyonie zrodzit
sie pomyst festiwalu, ktéry zyskat entuzjastow na
wszystkich kontynentach. Organizatorzy podaja, ze
w tym roku ponad 6 tys. lektoréw czytato epos Ho-
mera w 27 krajach.

Podczas dwugodzinnego spotkania mozna byto
ustyszeé fragmenty Iliady prezentowane w jezyku
oryginatu (greka), atakze wystuchaé¢ wyimkow eposu
w przektadach na jezyk polski thumaczy réznych epok
(poczawszy od Jana Kochanowskiego). Studenci i wy-
ktadowcy Instytutu Historii i Stosunkéw Miedzyna-
rodowych US, pracownicy Ksigznicy Pomorskiej oraz
czlonkowie Oddziatu Szczecinskiego Polskiego Towa-
rzystwa Filologicznego przyblizyli ponadto w formie
krotkich wyktadow i prezentacji rézne watki obecne
w antycznym tekscie: Zycie rodzinne Grekéw epoki

archaicznej, ich techniki walki i obyczaje pogrzebo-
we, pokazali rowniez, w jaki sposéb wybrane idee
zpoematéw Homera byty isg obecne w kulturze epok
pézniejszych az po czasy wspotczesne. Wyktady byty
ilustrowane dtuzszymi fragmentami eposu, odczyty-
wanymi na glos przez uczniéw zIX LO w Szczecinie.

SPOTKANIE OTWARTE

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Czytania Iliady Ho-
mera cztonkowie Oddziatu Szczeciniskiego Polskiego
Towarzystwa Filologicznego, pracownicy Ksiaznicy
Pomorskiej oraz pracownicy Instytutu Historii i Sto-
sunkéw Miedzynarodowych spotkali sie w godzinach
popotudniowych, by podzieli¢ sie ze wszystkimi za-
interesowanymi swoja wiedza na temat antycznego
eposu i przeczytac¢ na gtos ulubione fragmenty dzie-
1a. Podczas dwugodzinnego spotkania mozna byto
ustyszeé¢ inwokacje Iliady w oryginale, dowiedzieé
sie wiecej na temat tzw. kwestii homeryckiej, stylu
homeryckiego, formy poematu czy zycia rodzinne-
go Grekéw epoki archaicznej oraz podyskutowaé na
temat réznych watkéw obecnych w Iliadzie oraz ich
interpretacji. ¢
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,Podmuch energii”
Z uniwersytetu

Popularyzacja wiedzy w spoteczenstwie to jedno z najwazniejszych wspdtczesnych zadan
i wyzwan swiata akademickiego. W praktyce ttumaczenie jezyka specjalistycznego na
zrozumiaty dla laika, wyjasnianie zawitosci technicznych czy opisywanie skomplikowanych
Zjawisk przyrodniczych jest jednak trudne i niestety rzadko realizowane. Tym wiekszy
sukces szczecinskich naukowcoéw, ktérzy wzieli udziat w projekcie ,Podmuch energii”
telewizyjnej ,Jedynki”. Odpowiedzialng role ekspertéw ze Swiata nauki zagrali miedzy
innymi pracownicy Wydziatu Nauk o Ziemi Uniwersytetu Szczecinskiego.

Podmuch energii” to projekt realizowany przez
» szczecinska fundacje ,8 Kobiet”. W styczniu
2019 roku w TVP1 w sobotnim pasmie przedpotu-
dniowym zakonczytla sie emisja trzeciego juz cyklu
programéw popularno-naukowych, ktére w przy-
stepny sposéb opowiadaja o problemach energetycz-
nych wspoétczesnego swiata. Projekt miat juz dwie
pelne edycje - w 2015 roku 6 odcinkéw mogli obej-
rze¢ widzowie TVP 1, w 2017 roku - widzowie TVP1
iTVP Polonia.

~LPodmuch energii” byt wielokrotnie nagradzany -
otrzymat miedzy innymi nagrode Srebrnego Delfina
na festiwalu Cannes Corporate Media & TV Awards
w 2012 roku, a jego autorki, Joanna Klimowska-Kro-
nic i Joanna Tryniszewska otrzymaty dwukrotnie na-
grode w konkursie ,Dziennikarze dla klimatu”.

OD WIATRAKA DO ATOMU

Ostatni, trzeci cykl to dziesie¢ pietnastominutowych
programow opowiadajacych o odnawialnych zZré-
diach energii, elektromobilnosci, problemie smogu,
a takze zawodowej energetyce i sposobach ograni-
czenia zanieczyszczen. Program doceniaja nie tylko
fachowcy, wtym redaktorzy TVP, ale przede wszyst-
kim widzowie. ,Podmuch energii” od poczatku zdo-
byt sympatie widzow, udowadniajac, ze telewizja
publiczna moze i powinna walczy¢ o ogladalnos¢
zréznicowana oferta. Program ma nowoczesna for-
mute, jest dynamiczny, wykorzystuje swietne zdje-
cia i montaz, za ktére odpowiada szczecinski opera-
tor Bartosz Jurgiewicz. Z kolei prowadzacy Radek
Brzézka - znany z programow Jak to dziata? - nie
siedzi w studio, tylko zabiera widzéw w fascynuja-

Piotr Biniek

gtowny konsultant
merytoryczny programu
doktorant

Wydziat Nauk o Ziemi US

Dr Jakub Witkowski

z prowadzacym Radkiem
Brzo6zka podczas nagran
do programu ,,Podmuch
energii”

Fot. Bartosz Jurgiewicz
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cy $wiat techniki. Razem z prowadzacym
badamy od srodka elektrownie wiatrowe,
biogazownie, wspinamy sie na wysokie
kominy, ptywamy po Odrze, szukajac
energii wody, a nawet kopiemy w ziemi,
odwiedzajac geotermie pyrzycka. Przede
wszystkim program jest jednak meryto-
ryczny, za co odpowiadaja eksperci.

OZE W NAUKOWE]J PIGULCE

Szczecinski $wiat akademicki od daw-
na wspiera rozwoj odnawialnych zrodet
energii. Waznym osrodkiem naukowym
jest Wydziat Nauk o Ziemi US, na ktérym
prowadzone sa miedzy innymi badania
dotyczace mozliwosci wykorzystania
okrzemkow jako biopaliwa oraz badania
potencjatu morskich farm wiatrowych na
potudniowym Battyku. Wydziat prowadzi
tez druga edycje studiéw podyplomowych

,Biopaliwa i odnawialne Zrédta energii”.
Wybér ekspertow do programu sposréd
pracownikéow wydzialowych byt wiec na-
turalny. Do tej pory w ,,Podmuchu energii”
wystapili miedzy innymi prof. dr hab. Ma-
rek Dutkowski, dr hab. Pawel Czaplinski,
prof. dr hab. Andrzej Witkowski, dr inz.
Andrzej Rakowski, dr hab. Jakub Witkow-
ski, mgr Szymon Walczakiewicz. Wydzia-
towi eksperci wyjasniali miedzy innymi,
jak chroni¢ powietrze przed smogiem, jak
korzystac z zasobéw naturalnych wiatru
iwody, a takze jak rozwija¢ morska ener-
getyke wiatrowa.

W jednym z odcinkéw programu, po-
$wieconym mozliwosci wykorzystania
fuzji termojadrowej jako alternatywnego
zrédla czystej energii, w roli eksperta wy-
stapit dr Marcin Jakubowski z Instytutu Fi-
zyki Maxa Plancka w Greifswaldzie, ktéry

w przesziosci zwigzany byl z Uniwersyte-
tem Szczecinskim. Warto tez wspomnieé
oudziale merytorycznym innych uczelni
ze stolicy Zachodniopomorskiego. Sta-
tym ekspertem w programie jest dr Pawet
Wrioch, ktéry w kazdym odcinku w przy-
stepny sposéb wyjasnia najwazniejsze
aspekty techniczne OZE. O energii stonca
oraz o problemie smogu w kilku odcinkach
opowiadata dr Joanna Czerwinska zosrod-
ka badawczego w zakresie energii odna-
wialnej w Ostoi. W programie wystapili
takze szczecinska naukowiec dr Patrycja
Rogalska, dr Janusz Typek z ZUT oraz dr
hab. Artur Bejger z Akademii Morskie;j.

Program ,Podmuch energii” od poczat-
ku wspierany jest przez Wojewddzki Fun-
dusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Szczecinie. ¢

Opis miasta

W 2018 roku wsrod wielu ksigzek wydanych przez Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego znalazta sie pozycja zrodtowa - przettumaczony,
opracowany i opatrzony wstepem przez dr hab. prof. US Agnieszke Gut Opis miasta
Szczecina (Beschreibung der Stadt Stettin) autorstwa Ludwiga Wilhelma Briiggemanna,
w oryginale wydany drukiem w 1778 roku.

prof. dr hab.
Radostaw Gaziriski

Instytut Historii

i Stosunkéw
Miedzynarodowych
Wydziat Humanistyczny US

raca ta byla zapowiedzig obszerniejszego dzie-

1a tegoz autora - Ausflihrliche Beschreibung des
gegenwidrtigen Zustandes des. Kénigl. Preussischen
Herzogthums Vor- und Hinter-Pommern, opublikowa-
nego w latach 1779-1784. Obie wymienione wyzej
pozycje powstaly w nurcie popularnych éwczesnie
w Prusach opis6w topograficzno-statystyczno-histo-
rycznych. Opis miasta Szczecina, a zwlaszcza miejsco-
wosci pruskiego Pomorza (gdzie réwniez umieszczono
ten sam tekst o Szczecinie), jest powszechnie znany
adeptom polskiego pomorzoznawstwa. Trzeba bo-
wiem podkresli¢, ze badacze zajmujacy sie zwlaszcza
miastami pomorskimi prace nad dang miejscowoscia
najczesciej zaczynaja od przestudiowania informacji
zebranych wiasnie przez Briiggemanna. Swiadczy to

o nieprzemijajacej aktualnosci obu jego dziet - napi-
sanych na podstawie skrupulatnie zebranych Zrédet
- dla oséb zajmujacych sie zwtlaszcza dziejami wcze-
snonowozytnego Pomorza.

Nic zatem dziwnego, Ze prof. Agnieszka Gut posta-
nowilta wspomniany opis miasta Szczecina przyblizy¢
polskiemu czytelnikowi. Mamy bowiem do czynienia
z osSrodkiem wielkim w skali é6wczesnego Pomorza,
adodatkowo ze stolica pruskiej prowincji pomorskiej.
Analizowana publikacja jest starannie opracowanym
zrédlem historycznym. Struktura wewnetrzna tomu
sklada sie z trzech czedci. Pierwsza z nich stanowi
krotka przedmowa, w ktérej wskazano powody zain-
teresowania sie opisem Szczecina piéra Briiggeman-
na, a nastepnie omoéwiono literature przedmiotu oraz
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Dr hab. Agnieszka Gut, prof. US, i prof. dr. hab. Radostaw Gaziriski podczas spotkania z cyklu
Szczecinskie Wtorki ,Jak ttumaczyé i wydawaé dawne zrédta? Wokot »Opisu miasta Szczecina«
Ludwiga Wilhelma Briiggemanna, w ttumaczeniu i opracowaniu prof. Agnieszki Gut” (26.03.2019)

w ProMediach (Miejska Biblioteka Publiczna)

Fot. Katarzyna Bazyliriska

podstawe zrédiowa, odnoszaca sie zaréw-
no do zycia i dziatalnosci autora, jak i stu-
Zaca opracowaniu samego zZrédia. Czesé
druga (Ludwig Wilhelm Briiggemann i jego
dzieto) stanowi wiasciwy wstep do tytu-
towego zrédta. Zostat on napisany bardzo
kompetentnie i zduzym wyczuciem epo-
ki. Autorka na poczatku przyblizyta zycie
Briiggemanna, ktadac specjalny nacisk na
jego mniej znane fragmenty (np. okolicz-
nosci opuszczenia Berlina i przeniesienia
sie do Szczecina) oraz na prace naukowa
izainteresowania bibliofilskie bohatera.
Nastepnie prof. Agnieszka Gut bar-
dzo szczegdtowo omodwita nie tylko ge-
neze Briiggemanowskiego opisu miasta
Szczecina, ale i opis wszystkich miejsco-
wosci pruskiego Pomorza. Oba te dzieta
stusznie zostaly potraktowane wspodl-
nie, bowiem maja jednakowa geneze isa
Z soba bezposrednio zwigzane. W dalszej
czesci wstepu Autorka wskazata na bo-
gatg literature oraz Zrédta archiwalne,
z ktérych korzystat Briiggemana podczas
swej pracy nad opisem Szczecina. Szero-
ka kwerenda bibliograficzna i archiwal-
na uwiarygodnia dzieto Briiggemanna,

uznawane dzisiaj powszechnie za bardzo
wartosciowe, chociaz sam autor nie pro-
wadzil krytycznej analizy wykorzysty-
wanych materiatéw (zaréwno literatury,
jak iarchiwaliéw). Mimo to opis Szcze-
cina pozostaje dzielem przemyslanym,
ologicznej strukturze wewnetrznej, kto-
ra prof. Agnieszka Gut szczegétowo przy-
blizyta pod koniec wstepu.
Najwazniejsza czescig analizowanej
pracy jest jednak samo ttumaczenie dzieta
Briiggemanna, zatytutowane Opis miasta
Szczecina. Trzeba tu wyraznie podkreslic,
ze Autorka bardzo dobrze wywigzata
sie z postawionego sobie zadania. Ttu-
maczenie wierne oryginatowi precyzyj-
nie oddaje Briigemannowskiego ducha,
co bardzo dobrze $wiadczy o warsztacie
translatorskim prof. Agnieszki Gut. Warto
doda¢, ze ttumaczenie zostato opatrzone
bardzo rozbudowanymi przypisami ocha-
rakterze erudycyjnym, wyjasniajacymi
umieszczone w opisie Szczecina wyda-
rzenia, zjawiska, miejsca, obiekty czy tez
osoby. Pozwalaja one czytelnikowi lepiej
zrozumie¢ analizowany tekst. Ostatecznie
nasze srodowisko historyczne iliczni mi-

tosnicy historii Szczecina zyskali bardzo
wartosciowa prace, wpisujaca sie w nurt
polskich badan pomorzoznawczych. ¢

Ludwig Wilhelm Briiggemann, Opis miasta
Szczecina, thumaczenie, wstep iopracowanie
Agnieszka Gut

Lubiwig Willelm Braggemann

Opis miasta Szczecina
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Zelbetowa flota 111 Rzeszy

na Pomorzu Zachodnim:
historia 1 wspotczesnosc

Podczas ostatniej wojny w zachodniopomorskich stoczniach powstawaty najwieksze

w Europie kadtuby statkow z zelazobetonu. Wraki dwdch z nich spoczywaja do dzi$

w polskich wodach. Dwie mniejsze jednostki dotrwaty do naszych czaséw w Niemczech
- jako falochron i statek-muzeum.

dr Piotr Malinski

Instytut Politologii
i Europeistyki
Woydziat Humanistyczny US

eton jest jednym z najpopularniejszych materia-

16w stosowanych obecnie w budownictwie. Kom-
pozyt ten powstaje w wyniku stwardnienia mieszanki
betonowej - ptynnej mieszaniny spoiwa mineralnego
(cementu), kruszywa, wody oraz réznych dodatkow.
Beton byl znany i uzywany juz w starozytnosci - na
przykiad Rzymianie wykorzystywali do jego produk-
cji popiot wulkaniczny z Wezuwiusza. Jedna z naj-
stynniejszych i najlepiej zachowanych rzymskich
budowli - Panteon na Polu Marsowym, ufundowany
przez cesarza Hadriana w Il w. n.e. - przykryto ponad
43-metrowa betonowa koputa o wadze okoto 4500
ton. W tej konstrukeji starozytni architekci §wietnie
wyzyskali wlasciwosci betonu, ktéry jest materiatem
przenoszacym naprezenia sciskajace. Ma on jednak
niewielka wytrzymatosé na rozcigganie, co powaznie
ogranicza mozliwosci jego uzywania.

Te niedogodnosc udato sie przezwyciezy¢ dopiero
w XIX wieku, kiedy wynaleziono zelbet (zwany tez
zelazobetonem) - kompozyt strukturalny, sktadajacy
sie z betonu wzmocnionego stalowym zbrojeniem.
Takie potaczenie stali i betonu jest odporne zaréwno
na $ciskanie, jak irozcigganie. Za wynalazce zelbetu
uznawany jest Joseph Lambot, francuski inzynier,
ktéry w1848 roku zbudowat t6dke z betonu zbrojone-
go stalowymi pretami, ptaskownikami idruciang siat-
ka. Swéj wynalazek opatentowat i zaprezentowat na

Wystawie Swiatowej w Paryzu w 1855 roku (obecnie
mozna go oglada¢ w Musée des Comtes de Provence
w miejscowosci Brignoles we Francji).

,£06dZ Lambota” zapoczatkowata szybki rozwaéj
zelbetowych jednostek ptywajacych. Juz w1859 roku
holenderska Fabriek van Cement-Ijzenwerken rozpo-
czela produkcje barek zzelazobetonu przeznaczonych
do zeglugi $rédladowej. W 1905 roku Carlo Gabellini
zwodowal w rzymskim porcie Civitavecchia statek
,Liguria” o pojemnosci rejestrowej 150 ton, ktéry
przez ponad 12 lat ptywat po Morzu Srédziemnym.
Jednak okresem prawdziwego rozkwitu zelbetowej
floty byty lata I wojny swiatowej. W trakcie dziatan
zbrojnych marynarki handlowe walczacych panstw
ponosity bowiem ogromne straty, ktére trzeba byto
szybko uzupeiniaé¢ - brakowato jednak stali, ktéra
byta podstawowym surowcem do produkcji uzbro-
jenia i sprzetu wojennego. Z tego powodu zaczeto
budowac¢ kadtuby nowych statkéw pelnomorskich
z zelbetu. Tak powstat miedzy innymi amerykanski
parowiec ,Faith”, zwodowany w 1918 roku w Kalifor-
nii, o pojemnosci 5000 BRT.

ZELBETOWE STATKI

HITLEROWSKICH NIEMIEC

W Niemczech juz w 1919 roku wydano podrecznik
budowy zelazobetonowych jednostek ptywajacych,
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Tak zwany ,Betonowiec” zalegajacy w wodach Jeziora Dabie.
Woyraznie widoczne luki tadowni $wiadcza o tym, Ze jest to
wrak frachtowca - a nie tankowca ,Ulrich Finsterwalder”

Fot. Piotr Maliriski

zawierajacy plany 15 réznych konstrukeji
- od matej todzi roboczej i kutra rybackie-
go, poprzez réznego rodzaju barki, motoro-
wy frachtowiec, tréjmasztowy zaglowiec,
lichtuge, az po dok ptywajacy? W okresie
miedzywojennym zaniechano jednak ich
produkcji zprzyczyn ekonomicznych - bu-
dowa stalowych statkéw okazata sie bar-
dziej optacalna.

Do pomystu powrdécono jednak w la-
tach Il wojny swiatowej, gdy IIl Rzesza za-
czeta odczuwacé niedoboér srodkéw trans-
portu morskiego oraz brak stali. Seryjna
budowe zZelbetowych barek i statkow za-
czeto planowac zaréwno w sektorze cy-
wilnym (Ministerstwo Transportu Rzeszy),
jak i wojskowym (wojska inzynieryjne)
oraz paramilitarnym (Organizacja Todt).
W 1942 roku inicjatywy te zostaty zebrane
ipotaczone razem decyzjg Alberta Speera,
ministra Rzeszy ds. uzbrojenia i amunicji.

W ten sposéb powstata Specjalna Ko-
misja ds. Budowy Statkow Betonowych
(SonderabschuR Betonschiffbau), na czele
ktorej stanat dr inz. Ulrich Finsterwalder,
utalentowany architekt specjalizujacy sie
w konstrukcjach tupinowych - zZelbeto-
wych zadaszeniach budynkéw, odznacza-
jacych sie niewielka gruboscig w stosunku
do pozostatych wymiaréw. Zaprojektowat
on miedzy innymi kopute nad dworcem
kolejowym w Monachium o rozpietosci
280 metréw - jednak projekt ten nie zostat
zrealizowany (pono¢ Adolf Hitler uznawat
budowle z betonu za architekture ,anty-
narodowg”)®. Niezrazony tym inzynier
wykorzystat swoja wiedze okonstrukcjach
hupinowych w przemysle stoczniowym -
do budowy kadlubéw statkéw z zelbetu.
»Speckomisja” pod jego przewodnictwem
opracowata i skierowata do produkc;ji sie-
dem typdw frachtowcéw, trzy typy zbior-
nikowcéw, pie¢ typow barek rzecznych,
a takze kilka typéw zelazobetonowych
pontondéw (podpdr pomostow i mostow)
oraz dokéw ptywajacych.

Budowe wiekszosci z nich zlecono
spoice Dyckerhoff und Widmann KG

(znanej tez pod nazwa Dywidag). Trze-
ba trafu, ze cztonkiem jej zarzadu oraz
szefem biura projektowego byt wiasnie
Ulrich Finsterwalder... Natomiast prezes
spotki, Erich Liibbert (ktéry przed wojna
zbit fortune na wydobyciu diamentéw
w Afryce Potludniowo-Zachodniej), byt
zarazem wtascicielem przedsiebiorstwa
zeglugowego Deutscher Seeverkehr
Erich Libbert & Co. AG - na jego zamo-
wienie budowano statki zatwierdzone
przez ,speckomisje”. Tak obmyslony biz-
nes szybko rozwinat sie na wielka skale:
rozpoczeto budowe ponad 300 jednostek
plywajacych, w tym okoto 60 statkow
(cho¢ nie wszystkie z nich zdotano zreali-
zowac przed koricem wojny)*.

ZACHODNIOPOMORSKIE STOCZNIE
Seryjna produkcja zelbetowych statkéw
w III Rzeszy miata prawdziwie paneu-
ropejski charakter. Powstawatly one od
norweskiego Larvik na pdéinocy, przez
dunska Kopenhage, holenderski Rotter-
dam, niemieckie Neuss, serbski Nowy Sad,
az po bulgarska Warne i grecka Perame
na potudniu. Co ciekawe, az trzy stocznie
wytwarzajace zelazobetonowe kadtuby
Niemcy ulokowali na obszarze dzisiejszego
Pomorza Zachodniego.

Pierwsza z nich znajdowata sie na
wyspie Wolin, a doktadnie w Warszowie
(wéwczas Ostswine), dzielnicy miejskiej
Swinoujscia. Produkowata ona kadiuby
statkéw typu Beton-Seeleichter ,Wiking-
-Motor”. Byly to jednostki zeglugi przy-
brzeznej o dtugosci 40,5 m i nosnosci 330
ton, napedzane dwoma silnikami wyso-
kopreznymi otgcznej mocy 200 KM iosia-
gajace predkos¢ 8,2 wezta. Te niewielkie
frachtowce, wodowane przez hitlerow-
c6w na Swinie, sptywaty na wode pod
wdziecznie brzmigcymi nazwami: ,Hoff-
nung” (,Nadzieja"), ,Gerechtigkeit” (,Spra-
wiedliwo$¢”) czy ,Vertrauen” (,Zaufanie”).

Druga stocznia miescita sie w Darto-
wie (Riigenwalde) i to wilasnie w niej bu-
dowano najwieksze zelbetowe statki, ja-
kie powstaty w Europie podczas Il wojny
$wiatowej. Pierwszym z nich byl motoro-
wy tankowiec nazwany (jakzeby inaczej)
,Ulrich Finsterwalder” o dlugosci 90,64 m
i wypornosci 6520 ton, z silnikiem giéw-
nym omocy 1200 KM pozwalajgcym uzy-
skac predkosc 10,4 wezta. Kadtub zwodo-
wano w 1942 roku, cho¢ dopiero dwa lata
pézniej szczecinska stocznia Vulcan zdota-
ta w pelni go wyposazy¢ i oddac do uzyt-
ku. W Dartéwku powstaty rowniez dwa
podobnej wielkosci kadtuby parowych
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frachtowcéw, ktorych jednak Niemcy nie
zdazyli ani wykonczy¢, ani nawet nadaé
im nazw (w dokumentacji technicznej sa
one oznaczone jedynie numerami: 62 164).

Interesujaca relacje o ich budowie
zawarl w swoich wspomnieniach Stani-
staw Dulewicz, w czasie wojny robotnik
przymusowy, a pozniej pierwszy polski
burmistrz Dartowa: ,Na ulicach miasta
spotykatem w brudnych i obszarpanych
szynelach niemozliwie wychudzone cho-
dzace szkielety jencow rosyjskich, ktérzy
w liczbie paru tysiecy zatrudnieni byli
w dokach (... W dokach tych wonym cza-
sie budowano z zelazobetonu dwa statki
owypornosci 5600 ton. Jeden z tych stat-
kéw, ciekawych o tyle, ze uzyto do budo-
wy tak niezwyktego budulca jak cement,
byl juz prawie na ukonczeniu, gdy drugi
miat zaledwie kadtub bez wewnetrznych
urzadzen. (...) Zatrudnieni przy budowie
takich okretéw jency radzieccy (...) byli od-
zywiani tak nedznie i niewystarczajaco, ze
wielu z nich umierato z dnia na dzien for-
malnie zglodu, wyczerpania i nieludzkiego
obchodzenia sie znimi przez Niemcow™.

W Szczecinie natomiast stocznia Wi-
king Schiffbau GmbH podjeta w 1943 roku
produkcje kadtubéw barek rzecznych
(o dtugosci 35 m i tadownosci 180 ton) ze
strunobetonu. Jest to beton sprezony,
w ktoérym zbrojenie z wysokogatunkowej
stali wprowadza do kompozytu wstep-
ne naprezenia $ciskajace, réwnowazone
pézniej przez obcigzenia uzytkowe. Z pla-
nowanej serii 12 jednostek zaledwie jedna
ukonczono w 80%, a budowy pozostatych
zaniechano®.

POWOJENNE LOSY

ZELBETOWEJ FLOTY

Militarna kleska III Rzeszy potozyla kres
niemieckim planom masowej produk-
cji statkow z zelazobetonu. Wiele z nich
ptywato jednak jeszcze dlugo po wojnie
- na przykiad zbudowany w Swinoujéciu-
-Warszowie frachtowiec ,Fleiss” (,Pil-
no$c¢”) zgodnie ze swoja nazwa stuzyt az
do konca lat 70. marynarce handlowe;...
Kuwejtu (jako ,,Al Kanaa”). Inna jednost-
ka zwodowana w tej samej zachodniopo-

morskiej stoczni ptywa po dzis$ dzien jako
statek-muzeum. To ,Capella’, ktéra mozna
zwiedzac jako czesé ekspozycji plenero-
wej Schiffsbau- und Schifffahrtsmuseum
Rostock. Kolejny zelbetowy kadiub wy-
produkowany podczas wojny na wyspie
Wolin mozna obecnie oglada¢ na Zatoce
Wismarskiej, niedaleko miejscowosci Re-
dentin, gdzie pelni role falochronu’.

Réwniez na Pomorzu Zachodnim
znalez¢é mozna wraki zelazobetonowych
statkow. Bodajze najciekawsza historie
ma wsréd nich ,Ulrich Finsterwalder”.
Wedtug niektérych zrédet niemieckich
zostal on jakoby w 1944 roku dwukrotnie
zbombardowany przez lotnictwo bry-
tyjskie, ciezko uszkodzony i osadzony na
mieliznie Bauerriff w cie$ninie Pianie, na
potudnie od Wolgastu®. Dziwnym jednak
trafem jego wrak znalaz?t sie w 1945 roku
na Kanale Piastowskim, przy brzegu wy-
spy Karsibér. Przechylony pod katem
prawie 60 stopni i pekniety na catej sze-
rokoséci kadtub wyprostowali, a nastepnie
wydobyli polscy specjalisci z Wydziatu
Holowniczo-Ratowniczego GAL w 1948
roku’. Po przeholowaniu na Stara Swine,
wrak zbiornikowca znéw pograzyt sie
w wodzie i mulistym dnie. Planowano
przebudowacé go na latarniowiec i usta-
wi¢ na Zalewie Szczecinskim przy grani-
cy polsko-niemieckiej, jednak ostatecznie
statek wydobyto dopiero w 1970 roku, by
ponownie zatopi¢ go jako element sztucz-
nej rafy w Zatoce Pomorskiej, przy brzegu
wyspy Wolin, nieopodal Grodna. Tam, na
terenie Wolinskiego Parku Narodowego,
spoczywa do dzisiaj™°.

Inny Zelbetowy wrak wystaje zwody
na pétnocnym krancu Jeziora Dabie, przy
Inskim Nurcie. Powszechnie nazywany
,Betonowcem” jest znanym miejscem spo-
tkan ibiesiad zachodniopomorskich wod-
niakéw. Byto juz sporo pomystow rewita-
lizacji tego blisko 100-metrowego kadtuba,
zachowanego w catkiem niezlym stanie:
najpierw planowano przeksztatci¢ go
w basen kapielowy, potem powstat projekt
jego przebudowy na marine zeglarska. Or-
ganizowano na nim koncerty ,na wodzie”
iszkolenia wodnych stuzb ratowniczych.

Kilka lat temu w szczecinskim wy-
daniu ,Gazety Wyborczej” pojawit sie
nawet artykut pt. Postawmy betonowiec
na Lasztownil, ktérego autor postulowat
wiaczy¢ wrak do ekspozycji planowanego
wowczas Muzeum Morskiego! (powsta-
jacego obecnie jako Morskie Centrum
Nauki im. Jerzego Stelmacha). Jak dotad
jednak ,Betonowiec z Jeziora Dabie”, spo-
czywajacy w miejscu o duzych walorach
przyrodniczych, pozostaje jedna z wielu
atrakcji turystycznych Pomorza Zachod-
niego, promowana w przewodnikach
i tekstach krajoznawczych. Zaskakujace
jest jednak, ze wiele z nich mylnie identy-
fikuje go jako ,Ulricha Finsterwaldera.
W rzeczywistosci jest to kadtub jednego
zdwdéch wspomnianych nieukonczonych
inienazwanych parowcéw, budowanych
przez hitlerowska stocznie w Dartowie®.
Potwierdzily to ostatecznie badania pro-
wadzone w ramach grantu Narodowego
Centrum Nauki ,Etnoarcheologia pod-
wodna Dolnej Odry. Wstepne badania
wrakow na wybranych odcinkach rzeki”
(nr 2018/02/X/HS3/00475), realizowane-
go przez Uniwersytet Szczecinski wlatach
2018-2019%.

M. McCarthy, Ships’ Fastenings. From Sewn Boat to Steamship,

College Station 2005, s. 10.

M. Ruidiger, Der Eisenbeton-Schiffbau, Berlin 1919.

M. Dicleli, Ulrich Finsterwalder 1897-1988. Ein Leben fiir den

Betonbau, ,Beton- und Stahlbetonbau” 2013, 9, s. 8.

Tamze,s. 9.

S. Dulewicz, Burmistrz z Dartowa, w: Lata pionierskiego

trudu. Wybér wspomnien mieszkaricow Ziemi Koszaliriskiej,

red. Z. Gtowacki, J. Narkowicz, Koszalin 1970, s. 116-117.

E. Groner, D. Jung, M. Maas, Die deutschen Kriegsschiffe

1815-1945,Bd. 7, Koblenz 1990, s. 148-149.

M. Guntau, M. Meyer, Maschinen, Schiffe und Raketen: Tech-

nickentwicklung in Mecklenburg-Vorpommern, Rostock 1995,

s.53.

E.Groneriin., dz. cyt, s. 146.

K. Meclewski, Ratownictwo morskie, Warszawa 1951, s. 29;

E. Obertynski, towcy wrakéw, Warszawa 1977, s. 93.

10 Autor bardzo dzigkuje Danielowi Adamczakowi za udostep-
nienie zdjecia lotniczego wraku; http://drona.wynaj.me/ (do-
step 12.03.2019).

1 http://szczecin.wyborcza.pl/szczecin/1,34939,6385166,Po-
stawmy_betonowiec_na_Lasztowni_.html (dostep
03.03.2019).

12 Np. A. Krasnicki, G. Koralewski, A. Kozaczuk, Szczecin, Mie-
dzyodrze, Jez. Dgbie. Miejski przewodnik kajakowy, Szczecin
2010, s. 27; M. Rembas, Zachodniopomorskie tajemnice,
Szczecin 2011, s. 113; E. Lodzinska, W. Wieczorek i in., Za-
chodniopomorskie: przewodnik + atlas, Warszawa 2016, s. 81.

13 A, Ostasz, Betonowe statki, ,Nurkowanie” 2006, 8, b.s.

14 P, Malinski, Etnoarcheologiczne badania odrzariskich wrakéw

i wrakowisk, ,,Przeglad Uniwersytecki” 2018, 10-12, s. 54-56.

N

IS

o

N

®

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI nr1-3/2019



REGIONALIZM

73

Ziemia tobeska
- nie tylko megality

Moje niemal cotygodniowe wedréwki po Ziemi tobeskiej obfitujg w rézne odkrycia,
Swiadczace o bogactwie dziedzictwa archeologicznego tego obszaru. Cho¢ w moim
gtéwnym zainteresowaniu pozostaje epoka kamienia, to jednak trudno przejs¢ obojetnie
obok wspaniatych zabytkéw z innych okreséw.

eszcze kilka lat temu panowat poglad, ze wszyst-

kie megality z terenu miedzy Odra a Rega, a wiec
réwniez z tytutowego obszaru Ziemi tobeskiej, ulegty
catkowitemu zniszczeniu. Moje odkrycia grobowcow
megalitycznych z2014 roku i pdZniejsze podaty jednak
w watpliwos¢ te twierdzenia, a badania z 2017 roku
przeprowadzone przez kobeska Fundacje Archeolo-
giczna pod kierunkiem dr Agnieszki Matuszewskiej
(Katedra Archeologii US) potwierdzity obecnosé¢ za-
bytkéw. Nastepnym, duzym zaskoczeniem byta infor-
macja o nieznanym dotychczas najwiekszym na Po-
morzu, mierzagcym 128 m grobowcu z okolic Labunia
Matego. Wszystkie te odkrycia byty mozliwe dzieki
wykorzystaniu danych z lotniczego skanowania la-
serowego, o czym pisatem na tamach ,Przegladu Uni-
wersyteckiego”. Informacje te przedostaty sie nie tylko
do specjalistow, stad tez obserwuje narodziny przeko-
nania, ze wnaszych lasach megality mozna znajdowac
jak grzyby po deszczu, ale tak oczywiscie nie jest.

MOZE GRANICA?

Na moje zainteresowanie nowym tematem wptyw
miat zapewne pigty semestr studiéw archeologicz-
nych, na ktérych wiekszos¢ zaje¢ poswiecona byta
Sredniowieczu.

Na przestrzeni dziejow potudniowy obszar po-
wiatu tobeskiego byt miejscem wielu zmian witasno-
Sciowych irozgraniczen. Przez kilkaset lat przebiegata
tutaj granica miedzy Ksiestwem Pomorskim a Nowa
Marchig, ale réwniez zbiegaly sie tereny kasztelanii

lobeskiej, Krainy Oleszanskiej i Zwierzynieckiej oraz
duzego obszaru przekazanego przez Ksiecia Warci-
stawa III klasztorowi w Bialobokach. W akcie nada-
nia z 1254 roku widnieje opis jej przebiegu, gdzie
jako jeden z punktéw granicznych wymieniana jest
poganska mogita Dupna Muggulla. Uwaza sie, ze byt
nig grobowiec megalityczny, a podejmowane przez
naukowcow préby ustalenia jej potozenia w terenie
zakonczyly sie jak na razie niepowodzeniem. W lu-
tym biezacego roku pewien mieszkaniec gminy We-
gorzyno opowiedzial mi o kamieniach ze znakiem
krzyza z tamtejszych lasow, wskazujac mi to miejsce.
Poczatkowo sadzitem, ze wyznaczajg czes¢ interesuja-
cej mnie granicy.

Kamienie ustawione byty wlinii na odcinku oko-
1o 300 m, na niektérych z nich widniat rzeczywiscie
znak krzyza. Nie przypominaty powszechnie wyste-
pujacych dzis granicznikéw stuzacych do stabilizacji
punktéow geodezyjnych, lecz byty tak skonstruowa-
ne, ze wyznaczatly przebieg liniowy. Przed i za kaz-
dym duzym glazem znajdowat sie duzo mniejszy
eratyk, a ich ustawienie wskazywato kierunek do
nastepnego punktu, odlegtego o kilkadziesigt me-
tréw. Po okoto 300 m szlak sie urywat i bedac w te-
renie, nie sposoéb bylo okresli¢, jak wyglada jej dalszy
cigg. I tu ponownie pomocne okazaly sie dane zlot-
niczego skanowania laserowego. Po sporzadzeniu na
ich podstawie obrazu hipsometrycznego, ujrzatem
wylaniajaca sie cieniutka linie biegnaca wzdtuz opi-
sanych granicznikdw i ujawniajaca jej dalsza czesc.

Bogdan Przybyta

student archeologii
Wydziat Humanistyczny US
prezes

tobeskia Fundacja
Archeologiczna
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Tajemnicze kamienie

Fot. Elzbieta Nowak

Korzystajac z innych opracowan, dosze-
diem do wniosku, Ze jest to najprawdo-
podobniej péinocna granica tak zwanej
Krainy Zwierzynieckiej, przekazanej
hrabiemu Guncelinowi ze Schwerina
w 1257 roku, a wiec granica sredniowiecz-
na. Panuje jednak poglad, ze wowczas
nie istniat zwyczaj takiego stanowienia
granicy w terenie. Punktami graniczny-
mi byly zazwyczaj charakterystyczne
elementy topografii: wzgorza, cieki wod-
ne, jeziora czy bagna. Bardzo czesto role
granicznikow petnity drzewa z zaciosami
w ksztalcie litery X. Opierajac sie na tej
wiedzy, mozna przypuszczac, Ze te punk-
ty zostaly ustawione znacznie pdzniej niz
miato miejsce wyznaczenie samej granicy.
A moze jednak to nastepne przypuszcze-
nie do obalenia? Caty problem w tym, ze
obecnie archeologia nie dysponuje narze-
dziem pozwalajacym na okreslenie daty
wykonania krzyzy na kamieniach.

CZYTAMY ,ZAPISKI”
Uzbrojony w nowa wiedze islad granicy
wgrany do urzadzenia GPS, jak w kazda

Fot. Bogdan Przybyta

sobote, wybratem sie w lutym 2017 roku
wraz z grupa sympatykow Eobeskiej Fun-
dacji Archeologicznej w teren. Podazajac
za wskazaniami urzadzenia odnalezliSmy
nastepne graniczniki ze znakiem krzyza.
Na niektérych odcinkach granice wyzna-
cza usypany kamienno-ziemny wat, i to
nas nie dziwi, poniewaz znane s3 przypad-
ki takich praktyk. Udato mam sie odtwo-
rzy¢ obecnie pie¢ kilometréw przebiegu
granicy, a wiec tylko nieznaczng jej czesé.
Obszar, ktéry ona wyznacza to okoto 400
tanéw, a wiec moze okoto 6 000 ha. Przy
tej powierzchni jej dlugos¢ moze wynosic¢
nawet kilkadziesiagt kilometréow. Przed
nami wiec jeszcze duzo pracy, a wkrétce
nadejdzie wiosna, ruszy wegetacja i skon-
czy sie czas archeologicznych odkry¢.
Chcielibysmy jednak do konca tego sezo-
nu odszukac jej pozostala czesé, przebiega-
jaca przez powiat tobeski.

Pozostaje jeszcze naukowe opracowa-
nie tego specyficznego zabytku. Zrobimy
to w najblizszym czasie, a ze wkraczamy
w zakres archeologii historycznej, zaprosi-
my do wspolpracy historykéw, ktorzy zaj-

ma sie zrédlami pisanymi, my zas czescia
materialng znaleziska. Granica jest bardzo
dobrze czytelna, takie zabytki to rzad-
kos¢ i mogtaby by¢ $wietnym tematem do
utworzenia ciekawego szlaku turystycz-
nego. Pozostaje jeszcze bardzo wazne usta-
lenie jej chronologii, co nie bedzie tatwe.

Archeologia to §wietna, wciagajaca dys-
cyplina nauki, amajac odpowiednia wiedze,
mozna ja uprawiac zawsze i wszedzie. Wy-
starczy wyjs¢ zdomu, a ciekawe tematy sa
na wyeciagniecie reki i prosza sie, aby sie
nimi zaja¢. Od ponad dziesieciu tysiecy lat
na naszym obszarze ludzie pisali nieustan-
nie swa historie, pozostawiajac po sobie ,za-
piski” w terenie. Przewazajaca czes$¢ znich
zczasem ulega zniszczeniu, ale ocalate ich
fragmenty sa w stanie przetrwac tysiace
lat, bedac dla kolejnych pokolen Zrédiem
poznania minionych czaséw.
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Piesn
na wiele grosow

Swidwia

Jezioro Swidwie to unikatowe miejsce na przyrodniczej

mapie wojewodztwa zachodniopomorskiego, gdzie

cztowiek moze skutecznie ukry¢ sie przed cywilizacja

i cieszy¢ sie kontaktem z dzika przyroda. Aby jednak

by¢ bardzo blisko natury, trzeba czasami ukry¢ sie

przed... nig sama. To czesto jedyny sposob, aby zobaczy¢

i aby ustysze¢ wiecej.

Rezerwat Swidwie o powierzchni ponad 900 ha,
rozciggajacy sie na potudniowym krancu Pusz-
czy WKkrzanskiej w powiecie polickim, to prawdziwy
ptasi raj. Nie tylko dla skrzydlatych gospodarzy i go-
$ci jeziora, ale takze dla mitosnikéw przyrody, ktérzy
chetnie podpatruja gatunki, ktére tam bytuja cato-
rocznie lub sezonowo. Jezioro i potacie trzcinowisk,
ktére je otaczaja, sa schronieniem dla btotniakéow,
czapli, zurawi, gesi. W okresie legowym nad jeziorem
przebywa okoto 160 gatunkéw. Warto wspomniec, ze
na obszarze rezerwatu jest takze terytorium towiec-
kie bielika, a jego potezna sylwetke mozna naprawde
czesto wypatrzeé nad jeziorem.

Swidwie od zawsze przyciagalo turystéw, a takze
ornitologéw, zaréwno zawodowych, jak i amatoréw.
Warto przypomnie¢, ze to dzieki staraniom pasjona-
téw w 1963 roku powstal w tym miejscu rezerwat
przyrody. Czlowiekiem legenda, ktory skutecznie

walczytl z biurokracja w obronie ptakow, a takze zktu-
sownikami, byt ,szeryf” Jerzy Noskiewicz - skupit
on wokot siebie zapaleficéw przyrodnikéw. Swidwie
wychowato cale pokolenia ornitologéw, wielu znich
zostalo studentami, a niektérzy do dzis pracuja na
Wydziale Biologii US.

To jezioro to takze raj dla fotograféw przyrody -
warto przypomnie¢ nazwiska Jerzego Giergielewicza,
Marka Czasnoijcia czy Przemka Waijcika, ktérych zdje-
cia staty sie wizytéwkami nie tylko rezerwatu i Pusz-
czy Wkrzanskiej, ale takze calego wojewoddztwa.

OBRAZ I DZWIEK

Pod koniec lat szesédziesigtych ubieglego wieku
wérod mitosnikow przyrody badajacych i dokumen-
tujacych zycie rezerwatu pojawit sie wyjatkowy czto-
wiek, ktéry nie tylko widzial, ale takze styszat. Rosci-
staw Wysocki, na co dzien pracujacy w szpitalu lekarz

Piotr Biniek

kierownik projektu
dyrygent Tam i Owo
doktorant

Wydziat Nauk o Ziemi US
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Rezerwat Swidwie z lotu ptaka

Fot. Piotr Biniek

radiolog, w wolnych chwilach - ukryty
w zaro$lach ornitolog amator, ktéry zma-
gnetofonem reporterskim ,polowat” na
ptasie $piewy. Przez kilkadziesiat lat uda-
lo sie zebrac i zarchiwizowaé na tasmach
i w dzwiekowych plikach cyfrowych nie
tylko wiekszos¢ solistow rezerwatu, ale
takze wiosenne poranne i wieczorne ,sym-
fonie” ptakow, ssakow, ptazéw i owadow,
w tym odglosy rykowiska, a nawet zja-
wiska atmosferyczne, jak ulewne deszcze
iburze. Warto przypomnie¢, ze w latach
dziewiecédziesigtych szczecinskie wydaw-
nictwo Albatros wypuscito na rynek kase-
te magnetofonowa z surowymi dzwiekami
Swidwia, ktéra do dzi$ jest wykorzystywa-
na w pracach naukowych. Przedsiewziecie
Wysockiego budzi podziw, bo nagrania sa
$Swietnej jakosci, a przeciez w czasach, gdy
powstawaty, nie bylto dyktafonéw, mi-
krofonéw kierunkowych i programéw do

cyfrowej obrébki dzwieku. Uzywano nie-
wygodnych, ciezkich magnetofonéw szpu-
lowych, wlasnorecznie skonstruowanych
mikrofonéw i kilkusetmetrowych kabli,
ktérymi trzeba byto zasilaé sprzet. Zdarza-
1o sie, ze spadki napie¢ byty tak duze, ze
w nagraniach niewielka piszczaca ptaszy-
na buczata niskim basem.

PTAKI I LUDZIE

Oczywiscie w postaci surowej (czystych
nagran z wyselekcjonowanymi poszcze-
gbélnymi gatunkami) nagrania s najbar-
dziej atrakcyjne gtéwnie dla zawodowych
ornitologéw. Jednak wieloletnia praca
pana Roscistawa okazata sie takze inspira-
cja dla muzykéw amatoréw. W podszcze-
cinskim Tanowie, w sasiedztwie puszczy
Wkrzanskiej i rezerwatu, grupa pasjona-
tow skupionych w zespole wokalnym Tam
iOwo zaczela tworzy¢ teksty i muzyke do

naturalnych dZzwiekéw natury. w 2018
roku rozpoczat sie projekt ,Swidwie Sanc-
tus - natura i cztowiek w dzwieku i ob-
razie”, w ktérym ptasie trele, rechot zab,
dzwieki jeziora, odgtosy burzy potaczono
zinstrumentarium, autorskimi utworami
choéralnymi, a takze solowymi piesnia-
mi inspirowanymi odglosami Swidwia.
Powstata ptyta CD, reportaz, a takze film
muzyczny z udzialem znanego aktora
Lecha Dyblika, a w finalowym koncercie
w szczecinskiej filharmonii 24.11.2018 r.
wystapita ponad setka wykonawcéw.
Oprocz zespotu Tam i Owo, zaspiewat tak-
ze polsko-niemiecki chér Horyzont, pro-
wadzony przez Pawta Kornicza, oraz Chor
Zespotu Szkét w Trzebiezy. Projekt wspar-
ty: powiat policki, Gmina Police oraz Wo-
jewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska
iGospodarki Wodnej w Szczecinie. ¢

PRZEGLAD UNIWERSYTECKI nr 1-3 /2019



77

Roscistaw Wysocki podczas nagrywania dzwiekow rezerwatu

Fot. Marek Cichon. Archiwum prywatne Roscistawa Wysockiego

WYJATKOWA SALA KONCERTOWA

Swidwie - wiosenny koncert nad Swidwiem to wyjatkowe muzyczne doznanie. W nagraniach Pan Roscistawa uwiecznieni sa
chyba wszyscy ptasi solisci, ktorym akompaniuja bogate dZzwieki jeziora, 1gki i lasu. Warto pojawic sie tu wczesnym rankiem
lub chwile przed zachodem stonca, gdy rezerwat staje sie salg koncertowa dla tysiecy ptasich artystéw. I cho¢ $piewacy zdecy-
dowanie sie przekrzykuja - starajac sie zwrdci¢ uwage tylko na witasne solo, to jednak stuchacz ma wrazenie, jakby tysigcami
ptasich gardet kto$ dyrygowat. W pojawiajacych sie pauzach, stuchaé¢ wyrazne, przypominajace odgtos dmuchania w pusta
butelke, buczenie czapli, baka. Jesienig natomiast wybija sie wérdd delikatnych ptasich $piewdéw godowe porykiwanie jeleni.
Stuchowisko dopetniaja odglosy burzy i wiatru gwizdzacego wiasne surowe melodie. Kazdego dnia wybrzmiewa tu inny kon-
cert inawet zimg jezioro nie milknie nawet na chwile.

Ptasi artysci réznie tworza swoje piesni. Niektére gatunki wyspiewujac bez konca jedna fraze, ,bawiac sie” kilkoma dzwie-
kami, podczas gdy inni $piewacy komponuja dlugie bogate melodie. Trznadel, zieba, piecuszek ukladaja skromne, ale mite uchu
2-3 sekundowe piosenki. Z kolei kos, trzcinniczek, skowronek, i szpak, improwizuja dtugie piesni trwajace nawet do kilku minut.

Uwazni stuchacze rozpoznaja tez nad jeziorem odglosy zurawia, blotniaka, wilgi, derkacza, gesi, ktére zamieraja, gdy w od-
dali pojawi sie wycie wilkéw lub krzyk polujacego bielika. Warto odwiedzi¢ rezerwat w kazdej porze dnia w kazdej porze roku.

Z opisu ptyty Swidwie Sanctus
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opracowata Magdalena Szarmach, Wydawnictwo Naukowe US

Michat Peno

Filozoficzne
podstawy kryminalizacji

Rozwazania na tle przestepstwa,
zta i polityki prawa

Michat Peno
FILOZOFICZNE PODSTAWY KRYMINALIZACJI
ROZWAZANIA NA TLE PRZESTEPSTWA, ZtA | POLITYKI PRAWA

wydanie I, rok 2019

ISBN: 978-83-7972-253-2
oprawa miekka, format B5, s. 340
cena 55,00 zt

Gléwnym celem pracy jest zbadanie sposob6w pojmowania przestepstwa, czyli
historycznych i wspétczesnych nurtéw pojmowania przestepstwa. W rezultacie
przedmiotem rozwazan sj filozoficzne podstawy (podwaliny) kryminalizacji,
w tym zwiaszcza warunki uzywania w stosunku do pewnych czynéw nazwy
przestepstwo”. Tak zakreslony przedmiot rozwazan jest jednoczesnie ograniczo-
ny dwoma problemami. Mianowicie ksigzka dotyczy dwéch problemoéw szcze-
gbtowych. Po pierwsze - odpowiedzi na pytanie, co to jest przestepstwo. W tym
obszarze podjeto sie ustalenia, jak rozumie sie przestepstwo w nauce prawa,
zwlaszcza w filozofii prawa, i jak powinno pojmowac sie przestepstwo.

Po drugie - jakie czyny powinny by¢ przedmiotem odpowiedzialnosci
karnej. W tym drugim obszarze chodzi o powiazanie ze soba rozstrzygniec do-
tyczacych tego, czym jest przestepstwo, ztym, co powinno by¢ czynem zabro-
nionym pod grozba kary itd. W rezultacie sformutowano pewne dyrektywy
izalecenia zzakresu polityki prawa. Zasadniczym novum wydaje sie charakte-
rystyka przestepstwa w odwotaniu do cech niezaleznych od prawa pozytyw-
nego. W tym sensie ksigzka jest opracowaniem $cisle filozoficznoprawnym,
apojeciem bedacym kluczem do zrozumienia przedmiotu, sensu icelu rozwa-
zan jest zto moralne.

Ze wstepu

Miscellanea
Acgyptiaca

Hieronim Kaczmarek
MISCELLANEA AEGYPTIACA

wydanie |, rok 2018

ISBN: 978-83-7972-227-3
oprawa miekka, format B5, s. 156
cena 42,00 zt

Starozytny Egipt od antyku jest przedmiotem zainteresowania licznych ba-
daczy. Rozbudzit je w Europie Herodot, uznawany za ojca historii. Do trady-
cji weszlo wiele stwierdzen autoréw antycznych dotyczacych tej cywilizacji,
chociaz z perspektywy dzisiejszego stanu wiedzy niemajacych zadnych racjo-
nalnych podstaw. Intensywne prace wykopaliskowe prowadzone na licznych
stanowiskach péznopredynastycznych i wezesnodynastycznych w Gérnym
i Dolnym Egipcie, a przede wszystkim publikacje sprawozdan z wykopalisk
zmienity nasz poglad na temat powstania zjednoczonego panstwa. Nowych
informacji dostarczaja tez ukazujace sie opracowania znalezisk z innych epok
dziejow Egiptu.

Mimo tego, ze rozwdj badan nad ta starozytna cywilizacja przynosi wciaz
nowe informacje i zmienia dotychczasowe poglady, to wiele stwierdzen sta-
rozytnych pisarzy nadal trwa w §wiadomosci potocznej. Niektérymi z tych
,skamielin” zajmuje sie w szkicach zawartych wtym tomie.

Ze wstepu
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@pis miasta Szczecing

Ludwig Wilhelm Briiggemann
OPIS MIASTA SZCZECINA

ttumaczenie, wstep i opracowanie Agnieszka Gut

wydanie |, rok 2018

ISBN: 978-83-7972-189-4

oprawa migkka, format 150/240, s. 148
cena 38,00 zt

Do rak polskiego czytelnika trafia ttumaczenie klasycznego niemieckiego
tekstu Ludwiga Wilhelma Briiggemanna wydanego w 1778 roku pod tytu-
tem Beschreibung der Stadt Stettin jako zapowiedz sztandarowego dzieta tego
autora opisujacego stan Pomorza pruskiego w Il potowie X VIII w. (Ausftihrliche
Beschreibung des gegenwidrtigen Zustandes des Kéniglich-PreuBSischen Herzog-
tums Vor- und Hinterpommern). Nie jest to tekst nieznany, wrecz przeciwnie.
Kazdy badacz, zajmujacy sie dziejami zachodniopomorskich miejscowosci,
zaczyna swoja prace od wypisu informacji zebranych przez Briiggemanna,
ktdérego opracowanie uzna¢ mozna obecnie za rodzaj stownika geograficzno-
-historycznego. Dla mtodych adeptéw historii, dla 0séb zainteresowanych
dziejami Pomorza, ten niezwykle wazny zabytek pomorskiego pismiennictwa
oswieceniowego jest jednak bardzo trudno dostepny. Jednakze nie chodzi
w tym przypadku o jego materialng forme: o maty naktad czy przechowywa-
nie w specjalistycznych bibliotekach. Dla wspéiczesnego czytelnika problem
stanowia zatem zupeinie inne kwestie. Inie chodzi tylko oto, Ze opis Szczecina
napisany zostat w jezyku niemieckim. W tym przypadku bowiem trudnosci
przysparzaé¢ moze nie tylko nieznajomos¢ jezyka, ale takze sam kréj czcion-
ki, ktérej uzywano na obszarach niemieckojezycznych w XVIII wieku, czyli
fraktura. Réwniez sktadnia 6wczesnej niemczyzny, a takze leksyka odbiegaja
wielokrotnie od wspéiczesnych zwyczajéw jezykowych. Wszystko to powo-
duje, ze XVIII-wieczny tekst Zrodlowy wywotuje potrzebe udostepniania czy-
telnikowi starych tekstéw w nowej formie. Publikacja niniejsza stara sie zatem
zlikwidowac wszelkie przeszkody utrudniajace dostep do tresci dziata

L.W. Briiggemanna, dajac jednoczesnie mozliwos¢ zapoznania sie z nie-
zwykle interesujacym opracowaniem takze czytelnikowi polskiemu, niezna-
jacemu jezyka oryginatu. Zrozumienie dzieta utatwia takze bardzo bogaty
komentarz krytyczny, objasniajacy terminy, nazwy instytucji, nazwy geogra-
ficzne czy postaci historyczne wymieniane w tekscie. Catos¢ poprzedza obszer-
ny wstep, w ktérym autorka starata sie zaprezentowac autora dzieta i osadzi¢ je
w kontekscie historycznym.

Agnieszka Gut

GENERALICIA
WOISKA POLSKIEGO
W LATACH 1935-1939

[ANALIZA CRUPY FUNKCICNALNO.DYSPOIVCYINED

Andrzej Wojtaszak
GENERALICJA WOJSKA POLSKIEGO W LATACH 1935-1939
(ANALIZA GRUPY FUNKCJONALNO-DYSPOZYCYJNEJ)

wydanie |, rok 2018

ISBN: 978-83-7972-244-0
oprawa miekka, format B5, s. 357
cena 65,00 zt

Prezentowana monografia jest szeroka analiza zwigzkdéw i relacji zachodza-
cych miedzy politykami i elitami Wojska Polskiego w latach 1935-1939. Przed-
stawiono w niej zmiany w korpusie generalskim na tle ewolucji koncepcji
militarnej i przygotowania Polski do wojny. Analize zmian w polskich elitach
wiadzy po $mierci Jézefa Pitsudskiego przeprowadzono z perspektywy polito-
logiczno-historycznej, uwzgledniajac mechanizmy powstawania politycznego
zaplecza oraz préb tworzenia kultu marszatka Edwarda Smiglego-Rydza.

Podtytut pracy - Analiza grupy funkcjonalno-dyspozycyjnej - wskazuje
na zakres prowadzonych badan, ktére obejmuja takze nauki spoteczne (nauki
opolityce i nauki o bezpieczenstwie). Oparto je na specyficznych cechach czton-
kéw elity (grupy funkcjonalno-decyzyjnej), ktéra moze by¢ przyjeta takze przy
badaniu generalicji okresu ostatnich czterech lat dwudziestolecia miedzywo-
jennego. Analizie poddano ksztatt korpusu generalskiego w okresie dowodze-
nia Wojskiem Polskim przez marszatka Edwarda Smigtego-Rydza, petniacego
funkcje generalnego inspektora sit zbrojnych, ktéry stanat przed wielkim dyle-
matem zwigzanym z przygotowaniem Wojska Polskiego do wojny.

Ostatnie lata II Rzeczypospolitej to czasy, w ktorych istotna role odgry-
watlo rosnace zagrozenie wojenne. Polska byta pierwszym krajem, ktéry prze-
ciwstawit sie agresji ze strony III Rzeszy, a jak sie wkrétce okazalo, réwniez
Zwiazku Sowieckiego. W koncowej czesci pracy przedstawiono tragiczne losy
wojenne i powojenne generalicji, ktére byty nastepstwem sytuaciji politycznej,
w jakiej znalazta sie Polska po 1945 roku, bedace rezultatem podziatu Europy
na dwie strefy wptywoéw.
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